
ЯК РОЗВИВАТИ МАЛІ МІСТА ?

Кращі практики 

місцевого самоврядування 

на прикладі міста Тростянець 

Сумської області

05 литопада 2016 року



Головні напрямки

місцевого розвитку

• Стратегічне планування

• Залучення інвестицій

• Використання наявних 

ресурсів

• Залучення жителів міста



Програма Ради Європи 

«Посилення інституційної спроможності 

органів місцевого самоврядування в Україні»

Номінація: «Досвід залучення інвестицій 

і реалізації грантових програм»

Проект: «Створення сприятливих умов 

задля залучення інвестицій компанії 

Kraft в розвиток  шоколадної фабрики 

«Крафт Фудз Україна» у м.Тростянець» 

(І місце, конкурс 2012 року)



Півненківський цукровий завод 

наприкінці ХХ ст.



Тростянець: розвиток міста через 

розвиток підприємства
• Місто Тростянець, відмовившись від надії 

відродження непрацюючого цукрового заводу, 

віддало перевагу розвитку шоколадної фабрики, 

отримало бездефіцитний бюджет, мінімально 

можливе безробіття, вирішення соціальних 

питань, перспективу розвитку.



Для залучення інвестицій у розвиток 

шоколадної фабрики, міська влада 

виконала комплекс заходів:

• Постійне і тісне спілкування та співпраця;

• На баланс міста від фабрики був прийнятий 5-ти 

поверховий гуртожиток;

• Представник фабрики введений до складу 

виконкому; 

• Узгодження з населенням міста перспектив 

розвитку шоколадної фабрики.

• Виділена додаткова земельна ділянка площею     

30 га;

• Якнайшвидше проведення всіх дозвільних 

процедур для початку будівництва;



• Встановлення пільги на орендну плату за землю 

на 3 роки (до введення в дію виробничих 

потужностей);

• Спільне  планування розвитку міста та   

розбудови інфраструктури, враховуючи   

потреби підприємства;

• Укладена угода про соціальне партнерство;

• Підприємство постійно позиціонується як 

соціально відповідальне

Для залучення інвестицій у розвиток 

шоколадної фабрики, міська влада 

виконала комплекс заходів:



Сума сплаченого податку з доходів 

фізичних осіб за 2007 - 2014 р. р.
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Обсяг виробництва продукції та 

капітальні інвестиції ПрАТ “Монделіс 

Україна” (Крафт Фудз) за 2005-2014 р.р.
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Теперішній вигляд головного корпусу 

ПрАТ “Монделіс Україна”



Схема виробничих потужностей 

ПрАТ “Монделіс Україна”



Культура та рівень виробництва



Соціальні проекти



Продукція

цукрової галузі

Цукор

середня та дрібна фракції

- 12730

Потреба ПАТ “КФУ” в сировині 
(тонн в рік)

Логістичний 

центр

Продукція

молочної галузі

Молоко сухе знежирене    

– 1200;

Молоко сухе цільне – 640;

Солодка суха сироватка    

- 1280;

Інша продукція  – 113

Продукція

птахівництва

Меланж 

(яєчна суспензія)– 1000

Продукція 

зернопереробної 

галузі
Борошно вищого ґатунку

– 6900;

Ячмінно-солодовий         

екстракт – 380



Індустріальний (промисловий)
парк “Тростянець”

ділянка №1 

S=34,5 га

ділянка №2 

S=3,7 га

ділянка №3 

S=9,8 га

ділянка №4 

S=2 га

S=32 га

ділянка №8

S=4,05 га

ділянка №9 

S=8,37 га

ділянка №5 

S=17,48 га

ділянка №6 

S=13,1 га

ділянка №7 

S=14,84 га



Програма Ради Європи 

«Посилення інституційної спроможності 

органів місцевого самоврядування в Україні»

Номінація: «Місцеві ресурси: пошук та 

мобілізація на користь громаді»

Проект: «Використання історичної  та 

культурної спадщини як додаткових 

місцевих ресурсів для розвитку міста»

(ІІІ місце, конкурс 2013 року)



• Проект полягає у відновленні та  використанні 

наявної у місті історичної та культурної 

спадщини, природних ресурсів для розвитку 

туристичного потенціалу міста. 

• Відновлення пам’яток архітектури Круглий двір та 

палац Голіцина (Л. Кеніга) та створення навколо 

них культурно-дозвіллєвого комплексу дозволило 

якісно змінити культурне життя міста шляхом 

проведення культурно-мистецьких заходів, 

створення нових туристичних об’єктів, чим 

стимулювати розвиток туристичних послуг



Ремонт Круглого Двору



Ремонт Круглого Двору



Ремонт Круглого Двору



Ремонт Круглого Двору





Будинок князя Голіцина (2006 рік )



Стан дому Голіцина (2006 рік)







Палац сьогодні





Внутрішнє оздоблення



Постійно діючі експозиції

• В палаці розташована картинна галерея із 

місцевими краєвидами , створена з полотен за 

результатами щорічних художніх пленерів 

«Живописна Тростянеччина»;

• Діє експозиція «Музей шоколаду», яка приваблює 

не лише дітей, а і дорослих



• Став традиційним та міжнародним Фестиваль 

класичної музики «Чайковський Fest»;

• Регулярно проходять вечори класичної музики за 

участю лауреатів міжнародних конкурсів та знаних 

вітчизняних й закордонних виконавців (Німеччина, 

Японія, Корея).



Фестиваль історичної реконструкції 

«Стара фортеця.Подорож крізь століття»



Фестиваль «Схід - рок»

• З 2013 року проводиться молодіжний  музичний -

фестиваль «Схід - рок», учасниками якого є як 

молоді музиканти, так і зіркові виконавці. 



Створення нових туристичних об’єктів

В парку садиби Л.Є. Кеніга створено «Алею 

закоханих», яка бере свій початок біля пам’ятного 

знаку двох закоханих сердець і закінчується 

альтанкою для романтичних зустрічей.



Підсвічення пам’яток архітектури





Підсвічення пам’яток архітектури



Результати практики

• Створено КЗ «Культурно-дозвіллєвий комплекс 

«Тростянецький» (7 робочих місць);

• Розроблено різноманітну сувенірну продукцію із 

зображенням пам’яток архітектури міста;

• Надходження до міського бюджету від надання 

платних послуг (екскурсійних відвідувань, 

реалізації сувенірної продукції, проведення 

весільних обрядів, культурно-мистецьких 

заходів) складає до 200 тис. грн. в рік;

• Створений комунальний готель «Елегія» (9 

робочих місць), який є прибутковим; 



• Фестиваль історичної реконструкції «Стара 

фортеця. Подорож крізь століття» за 5 років 

став не лише самоокупним, але і прибутковим 

заходом;

• Кількість туристів, які відвідують ці об’єкти 

архітектурної та історичної спадщини, 

культурно-мистецькі заходи за період з 2008 по 

2014 рік зросла із 1,5 до біля 20 тис. в рік;

• Надходження від єдиного податку, що 

сплачується підприємцями, зросло від 684 тис. 

грн. в 2008 році   до 3,6 млн. грн. у 2015 році.

Результати практики



Програма Ради Європи 

«Посилення інституційної спроможності 

органів місцевого самоврядування в Україні»

Номінація: «Влада та громада: 

інформування, діалог, участь»

Проект: «Активізація участі громадян                        

м. Тростянець у місцевому розвитку 

через створення квартальних комітетів 

та дієвої системи громадського 

моніторингу дій місцевих органів влади» 

(ІІ місце, конкурс 2014 року)



Удосконалення системи діяльності ОСН

• В місті створено та легалізовано понад 200 –

вуличних та будинкових комітетів, які об’єднані у 7 

квартальних комітетів.

• Керівники ОСН мають посвідчення представників 

міської ради, що дає їм право координувати 

роботу комунальних служб на своїй території.



Формування бюджету з громадою

• З 2015 року бюджет міста в частині 

благоустрою формується разом із 

квартальними комітетами;

• Це рішення було прийняте на громадських 

слуханнях та підтримане депутатами 

міськради;

• 853 тис. грн. на зборах 7 кварталів було 

поділено в рівних долях для вирішення 

найнагальніших проблем мікрорайонів;

• Було зібрано біля 100 заявок для 

виконання;



Громадський моніторинг

• По закінченню кожного кварталу представники 

міської ради та підвідомчих комунальних служб 

звітують у кожному кварталі про свою роботу.

Інформація про звіти демонструється по 

місцевому кабельному телебаченню, на сторінках 

у соціальних мережах, друкується у ЗМІ та на 

сайті міської ради. 



• Впроваджено практику, коли роботи 

комунальних комунальних служб оплачуються 

лише за наявності на акті виконаних робіт підпису 

голови будинкового чи вуличного комітету, який 

підтверджує виконання належної якості робіт

Запровадження механізму 

громадського моніторингу



Підписано угоду із партнером проекту МФ «Східна 

Європа» щодо впровадження у місті електронної 

участі громадськості у вирішенні міських проблем 

«Відкрите місто»
Через «Відкрите місто» 

протягом 2014 року 

надійшло 305 заявок 

щодо проблем у місті, з 

яких 163 (53%) 

виконано, ще 142 –

знаходяться у роботі 

(через потребу значного 

фінансування)

Індивідуальна участь жителів міста у 

виявленні конкретних проблем



Платформа «Відкрите місто»



Проект: «Розробка та впровадження 

енергозберігаючих технологій у місцях 

загального користування житлового 

фонду м. Тростянець» 

за фінансової підтримки Координатора 

проектів ОБСЄ в Україні та Агенції США з 

Міжнародного Розвитку через 

МФ «Євразія»



Мета проекту:

• Покращення якості надання житлово-

комунальних послуг, завдяки впровадженню 

енергозберігаючих технологій у місцях 

загального користування багатоквартирного 

житлового фонду

Бюджет проекту:
• Фонд Євразія (Філія в Україні) – 121 тис. грн. 

(55%);

• Тростянецька міська рада – 90,0 тис. грн.(41%);

• ГО “Спілка підприємців Тростянеччини” – 8,9 тис. 

грн. (4%).



Результати впровадження проекту

Під час реалізації проекту встановлено:

• Датчиків руху – 561 шт.;

• Фотореле – 102 шт.;

• Лічильники електроенергії – 12 шт.

• Переобладнано 61 багатоквартирний будинок, 

де розміщено 1648 квартир, або 75% всього 

комунального житлового фонду



Результати впровадження програми 

енергозбереження

Кількість світильників та вуличних ліхтарів
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Умовна економія електроенергії після 

встановлення енергозберігаючого 

обладнання в житлових будинках за  2014 рік,

КВт
97,2

480,5

Спожито
електроенергії

Зекономлено
електроенергії

Економія на одному ліхтарі складає 524,6 кВт.

916шт х 524,6 кВт = 480 тис. кВт на рік  на суму 201 312 грн.

Результати впровадження проекту



ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ!

Тростянецька міська рада

вулиця Миру, 6, м. Тростянець, 

Сумська область, 42600, 

тел.: (+3805458)51150, 51840, 

факс: (+3805458)51380

http://trostyanets-miskrada.gov.ua


