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(������ �
��� ��
�����!� ����	
������ ������� ����� <��
����� 

<������ ��
�!
 � 	����!

� ��

��' ��
������' ��		���� 	� ��+
� ��� ����#�
�, ����
�,
���	��������, 	�����/� (�� � ��+��� ��������
� ����#��,
���#��	�
� 	
$ ���
���)�� ��+
� ��	���� � ��������. (��', 3�
��	��
��� 	�$
������ 
���
��
� 
�	���� ������
�� �����3 
�
�
����� �
����'����$ ����
��� #

���
� ��#� ��!�����.
(�������, 3� �
���� 	$��'�
 )����, #�	� ��� ����� 
�!+�
#�	����
 	��/�' ��������� �������)� ��/ 	��/����

P�����
���-���	��� @����
, 3� � � �	���' � !�
���
� )�
��

G���������!� C����� � &�
�
)�.

%�!�������� C����� – -���
��� ���	������������
� "��
�	/��� – � ������ <��


G���������!� C����� �/� 	���
��� ����� ���
���� ������� ������
 �� �����' �����,
������
 � Q�
�����, ��/ ��+
� ������!
 	
$ �
�/#��)�� ����������!� ���)���!�
������$	�����$, 
�	���� 
���
��
� ���
����, �����
��� ���
�
 /����
�����,
����$	��
� ��!�����)�� � ���	�����. ����������, 3� �������
, $�
� �
�
�	��� �
)���� ����#�
��, #�	� 	�#��' ��	��
���' � ���
���)�� ��+
� ��������. � ���'
���!�, ����� ��+� ������
 �
�/��� �������'	/���' ����� � 	�#��#��� ����	
$����!� #�
�+�� !���
 �
�, 	
$ ��!� ��/

��' � �������)$ � 	��
�! ��/ ����	���

���
������
. 

� ����!�',
����$ <��
���� 
���!����
� ����	
����� � �
���� ������
 � ��
	��
 
-���
��� ���	������������
� 	��
�	/��� 

����� ��	
��
�
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(������ �
��� ����������!� ����	
������ ������� -���� &�
��
)���!� 

<������ ��
�!
!

"
$ ��!�, 3�# � �� ����
� ������ 	��$!���
 ���
�
��
� ����
������
� ���
���)�� ������!�� ����
��� ��	��
������, ��!�����)�� �

���
�����
���� �	
�
)�, ������
��� � ��� ��)$� �� �� ������
���#��	�� ��
�	��
 �������
 ��������!� ����	/�����, ��#��
�����$�
, �����$�
 �� ���
���
 � ��	!�����
 �� �
������$
�����!� ��	� ��������.

R� ��/�� ��#��
, �������, �
���' �
 ��/����	�
� 	����	 ��
#����
 #��������	�' ������ � �����������
� ��������� �� ���
����$ !������ �
����������
� ���������
� ���	��. � )���� ��������� ��/

�
� 	/���
��
�������)�� 	
$ ��/��!� � ��� ����� ����������
� �����
��
� ����#�
� «�’$��
����+�
� ������ 	� �����������!� �������», $� �	
� �� ���	����� ��
�����-
����������!� ������� «��	��
��� 
���
��
� ���
���� ������
 � ��
������
����������
� ���	��», 3� �
��������$ � ������ ��������������� ����� ��������
�����	���
� ����� �����#
��
 ��
�3� ���!���
 «"�����!� ��
�3� 2009».

( 	����� ����#�
�� ��#���� ��	������ ��� ��/����	�� ���!���
, � $�
� ��/���
#���
 ������ ���������� ��
�����
, ���	����
��� �������)�$, $�� ���#��	��
�
���
����
 ��
 ��	��� ��$���, ��	��� �����
��� �������	�)�� 3�	� �����
���$
��������
 �� ��+� ���
��� �������)�$.

���	���'��, ����#�
� 	�����/� (�� � ����$�	����� �����
���� 	�$
������ � �����
�����
���' ��
!�' -������
��� 	� ������.

� ����!�',
-��� &�
��
)��
� 
�������
� 	
������� 
P���� �������-��������� � ����������� �������)��

�
�� ��
��������
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������ ������
 � ������������� � ��������� ����!��)���
� ���)�� �� ����/

�� #��
���������$ �
� ��������, 3� ������' ����' �
�����' ���$ ���!�	��+��� ������
��������
 ������
 � ��������
���
 �� ��	�
�+�!� ����
���. "����	 �����
P�����
���� � ���	��� @����
 ���	�
�� ��� ��, 3� ��#�����
�
 ���������
� ���� ��
$����� ���
� ������� ��/

�� ��
��
 �� ����
 ��
�����$ � �����
���!�
�
���
�����$ �����+��� ��������
� ��������, � �.�. � 	/���
 ��/����	��� ���������
	�����!
 (�A").

%	���, �#��/������ ��������
� ��������, $�� ��	�'���$ � ����� ����������
	�����!
, �#����
'� �� ��
��
 ����
 �� ����
��
��� ��/

��!� �����
���!�
�
���
�����$, �
� � 	��$!����$ ���
��
���!� �������� ���	����$ ������+��� �
�����+��� 	/���
 �����������$. ���� ��
 �
������� )
� ����	���� ��������
��������� 	�����!� ����� ����
�������� ����������)���
� ���)�� �� � �����������
����#�	��
, ����
��� �
����
� ��	���
�, #�	� #��������	��� ���
$�

����!��)���
� ���)���� � �������. ?��#��	�� �������
, 3� #�	� -$�� ��+�

��/����	��� ��������� 	�����!
 �#��/��� � ������� �� �������� �
���
�����$.
���!�	�� �� 

+� ���������� ����$	��� ��!�����)�� (?�%) �������'�� � ����	
��
�����
 �� )�� �#��/��
� ������. K��
��� ������ � ���
���)�� �������� �� ���
�����
������
 ��
���'�� ����
������� �� ����������� �������)���� ��!�����)��. �������
��� 
�� ����
 ���
��
� �����
��� ���)��� �����	�
� ��/����	��� ���������
	�����!
 � ��������� ��!����
���!� ����
���.  

��
�����, �#�$!
 � ��/

����� ��
�����$ ��+��� ��	 ��/����	�
� ���!��� �
������ !
�#�
���)�� ������
� ��
��
���� � ����������� �
� ���, � ���+� ���!�,
��
�/��� ��	 ��	��)����
��
�, ��/����	�
� ��������. K
� ��
� ����������!� ��$	�
� ��� )��
� ��!���� �
�	
 ��
 )���� ��/ ��

+�� ���$ 	��
�� ��!���' � ����
��'.
���� ��	 ������ �� ����	�� 3�	� ����
��� 	�������
��
� ����
�� ��� � ��!����,
��	�
3���' ��
� !����	$�����!� �����
�� ��� ��
�/��
��, 	� ���� #�	�
�	����'���
�$ ��� �#� ��+
� ������. ?� ���+ ��/

�
� 	
$ ��
�����$ !������ �
����
����
������ �
� ��������, 3� �/� #�

 �
������ �� ���
����� ������
. ���� ��
���
$���������� �����, ��������
��
��' !��������� ��!���� �
�	
 	� ���	��/���$
������#���
)��� � ��/����	�
�
 ���!�����
 �
�/
�� �� ��	��+���$ 	�
��/

����� ��	�
�+�� �����
���� ��	��
��
 ��������. &�
�
��
� ��
������ 	
$
#�!����� 	�������
� ���!��� � !��������� ��� )��
� ����
�� )�� 3�	� ���	��/���$
��������� ��#��
 ���
$ ���������$ �����	� #��������	���!� �����������$ �������.
"
$ )��!� ��/����	�� ���	
 �	���' � �
��! 	� �������� �
����'�� ��$������
�
������ �������������. 
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?��#��	�� ������
�
 ����/, 3� � ������ ��
�����$ ��/����	��� 	���������
	�����!
 	�/� 	������ �
���
��������
 ����������
 ������
�!��
� ��������)��.
C���
���, ������
�! ��!���� �
������ +���
 �� ���
����$ ��+��� ��/����	���
��������� 	�����!
. Q�	� -$�� 	�������� ��!�����)�$ ��		���� ������!� ��!����, $�
�
���
��� �����!�� ���� ����������� ������!
.

���!�
��''�
, ��/�� �
	�

�
 ������� ���#
��
 3�	� ��
�����$ ��/����	�
�
���!��� � �������: 

n ��	�������� � 	������ $������ �������)�� ��� ��!���
 �#� ������ ����
 
	�$
������ ?�%; 

n ��	�������� � ��� )��
� ��!���� �
�	
 	��!���������!� ������!����!� �
��� 
����
��� ��)��
���� �� !����������� ����, ��#�	����
� �� ����	�� 
�
��+���$ ��!����
��
� ���#
�� �� �����
�����; 

n ����	����	����� 	� ��/����	�
� �
��! ��� )���� �������������
 ��	���$
#����� -���
�!;

n ��	������$ ���
�����)�$, ����������
��� �
����
��� �� ��!���� ��� )���!�
������$	�����$;

n ��!��������� ��!����
��
� ��!���� �
�	
 #���
 �� ��#� ��	����	�
������ ��
���
���)�' �������� ��/����	��� ��������� 	�����!
;

n ������ �
��	�
 �������������� �����
��
�/��!�
$����
� ��!���� �#�
�
���� ���
�����)�$ ��� )���!� �������
�.

����� � �
�, ���
�
��� �
��+���$ ��	��� �� ��
�����' !���������
� ��������
�
������� � ������� ���� ���’$���� � �
���
�����$� ����������
� ������! ��!���� �
��	�
�+��� ����
��� �����������, 3� �����''�� )� ������!
. %��#

�� ��!��
�
� ����$��� ���������$ ���
�
���!� ���	/� �����
, �#
���� � ��� ��. 

Q�
�+���� �������
� ���!��� 	�����!
 ���/	
 ��
	�
$

 ������ ���!�
��!����
��
� ��/

����$�. ( ������� ����/ ��������!�� ���$ ������	 	�$
������
���	�� �� ���

)� �� �#
���
� ������. K
� ��/

�
� ���������	�
 ��/����	���
	�����!
 ��/ �#
���$�
, ���������	, ���’$���
� � ����
������' ��
�������������
, � ���� �
�
� �������)�����. %��#

�� ���!� ����/ ��
	�
$����$

�$
������ ��� )���� �
�	
 � ������
''�
� �������� 	� ��������, 3� � ��	�����
����/ �
������ �
�
� ����+�� �
�����
� �������� � ������	�� ���
. A��� ��

���!
$	� �����
� �#
�����, � $����� #��
 	
$ �	�������$ ��/����	�
� !���������
�
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��������, ���	�����
�
 �����	���
� ���	�� ���� ���+� �
����$ ��	���$�� 	�
��
�
�	�� ����+��!� �
������$ ������	��� ��������.  

?�����
��� - ������� ��!�
'����$ ��/����	��� ��������� 	�����!


��/

����� ���
����$ �� �
���
�����$ �A" � �������, � ���+� ���!�, ��!
������-
� ���$ ����'��' ������
���-�������' #���', $�� ��!�
'� �
����$ ��
�����$,
�
���
�����$ �� �������
�!� ��/����	��� ��������� 	�����!
.  

%������ 	�������
, 3� �
�����'�� �� ������	������ ����� ����
 �������)� �
��/����	�
�
 ���	��
 � ���!�����
, � ��!�
����� ��	��	� ��/�� ��	����
 	�
���
� �
	��:

1. ��/����	�� �!�	
 �� 	�!����
 (��	�
���� �������' �#� ����, 3� � 
��!�
����
����
�
 � ��/����	��� �����
)� 	�$
������ #
�!�	���
� ���	��);

2. �����
 ������
 �� ��	������� ���
 (����
 ����
	����, ��������
 &�#�����
��������� �#� ������
��� ���
);

3. �����
 	��/��
, ���
	����� $��� � ��/����	�
� ���	.

(������'�
 ����� ���)
�������� ���)�	��
 ���
����$ �A", $�� �#��’$�����
���’$���� � ��
�!�	/���$� ��������� �������)� � �������
�
 ����
�� ���
, ���#

��
�
�	 ��	����
�
 ����� �� ��	����	����� ��/����	���� �����.

�!�	�� � ���������' &�� ��	 15 
'��!� 2002 �. N 153 {�� ������
, ������
�
 �!�	��
� ���������' &�� N 902 ( 902-2007-� ) ��	 11.07.2007} „��� ��������$ �	
��� �
� -
���
 ��
�����$, �
���
�����$ �� �������
�!� ��/����	��� ��������� 	�����!
” ��
��	�
���
� 19 �����$ 2007 �. ����
	����� ������
 ����� Z 325/2007 „���
��
�	����$ 	� ���
����� 	��
���)�� 3�	� ��	�
3���$ �����
������ �����+����
	�����!
”, �!�	�� $���� ������� ��
'���� 	� ����
��� �����, 3� ��!�	


 ��/
��#�' ������� ����	
 ��
�����$ � �
���
�����$ �A".  

( ������� �/� �������� ��������� ������	���� #���, 3� �
������ ���$� �$ �A", ��
�
	
 �� ����
, ������
� �����
��� ���)��� ��
�����$ �� �
���
�����$ �A",
�������
���$ ��	�����
� ��
�! ��3�. K
� ��	�������� ��	����	�
� ��	������
� �����
&�#����� ��������� ������
, $�� ��'�� ����� �
����
�
 ���$	�� ��	!�����
 ��
��!�	/���$ �������
� ������
)�� � ���������$� �����# ������
, � ����/ ����
 �
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����	
 �������
�!� �����
������ �������� �A" � #��� ��!���� �
�������� �
�	
 ��
	����
$� ������
�
 ��������$ ��	����	��!� 	��/����!� ���������. 

%����� ���#
��
 ���’$���� ����/ � � �
�, 3� (������� ��	� ������
 	� )��!� ����
3� �� ��
��$
� ����� ������
 „��� ��/����	�� �������� 	�����!�”, � &�#����
��������� ������
 - ������!�' ��
�����$ �� �
���
�����$ �A" �� 2009-2011 ���
,
���
��� #��
 �
������� �� ������!���� ����$��
 ����
��� 	��/��
, 3� �����#�'��
�A".

(��!�
�, ����
��� ���#
��, ���’$���
� �� ������
���-������
� ��!�
'����$�
�A", ������ ��/�� ��	�

�
 �� ���#
��
 ������!����!�, ��!�����)����!� ��
�������!� ���������.

���#
��
 ������!����!� ���������, � ���+� ���!�, ���’$���� � �
�, 3� ���� ��������
�� ���!��� �A" �� ���/	
 �#� ���!�
� 	�/� ��	�� ���’$��� ���$ ��
����������)���
�
 ���)����
 ��
 �	�������� � ������� ����
�� )�����, �������� ��
�	���������
���� ������. ( ���' ���!�, � ��	����	�� ���!���
 ��$	� �#� ��!����
�
�������� �
�	
 �� ��� )���!� ������$	�����$ �� ���/	
 �������'�� ��/

�����
�
���
�����$ �������� �A" 	
$ �� �
������$.

"� ��!�����)���
� ���#
�� �
�	 ��	����
 ��	�������� ���)��
���!� ��!���, $�
�
��	����	�� #
 �� �
��#
���$ �� ���
���)�' 	��/����� ��
��
�
 ������
 3�	�
��
�����$ � �
���
�����$ ��/����	��� ��������� 	�����!
. [� ���
�	��, ��������$
�	
��� ��)����
���� �
� ���
 ��
�����$, �
���
�����$ �� ���
��� �����
������ �A",
�
������
� ��
������ ��	#��� �������� �� ���!��� �����	
���$ ��
��
 �� ���	�� ���!�
�
�������$. ( ���
�	�� )��!�, �#\���������$ 	�)�
������ �����+���$ �������
�
���	�� � ���!���, #�� �
�������$ ��
������ �� ��	#���, ���	��� �� ���
 �� ��#��

�����	
���$ #���
� ����� � #�� ���������$ 	��/���
� �����
�����. � ������� ���� )�
�#����
��� ��	����' ��	 	��/����� �������)�� � ������� ���	�� � ���!���, 3�
��	�'�� 	�����!�. P� ��$��'����$ ���
�
 �
��
���
:

n �� �����������$ � 	��/���, 	� �	����'����$ �������
� ������, ���	
�� �
���	
)�� 	�$
������ #�!����� �������
� ���	�� � ���!���;

n ����� ���)�	��� �������)�� ��������!� ���	� � ������� �� ���
��
 ��
�	��
�� 	��!�, 3� ����

 �����
3�� ������ �	�������$ ���
�������!� �������;

n ���#��	����� ����
 	�	������ ��	������ ��������� �� ���
�����
�� �
������
��
�
 ��!����
 	��/��
, 	� �	����'����$ ������, �� ���/	
 �
�������
�' 	
$ ��������� #
�!�	����� ��!�����)��. ( ���
�	�� )��!� 	��
�� 
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��

�� ��
������ �������
� ���	�� �� ���!���, $�� ���
��� 	�$

 �#� 	�'�� �
������� '�
	
��� �� ��

 ����������!� 
�!�
���!� ���� ���;

n � �
��	�� ���)��
���� �������)�� � ������� ������ �#�
�+�' ���$ ���
�	��
�
	���
, ����
��
 ��!�����)�$ ���
��� ��	�������
 	�	������ ��+�
 	�
����������!� #'	/���.

A��#� ��	���
�
, 3� � ������� ���
, ���	$�
 ���

���' ��	������� 	
�)
�
��
 ��
������
' �� 	�$
�����' �������
� ���	�� �� �����	�
� ��+���, ��
������
„��
�!�
��
�” �������
� �� ����� ������ ����+�� ���$.

(
�����' �
 ���#
��
 �������!� ���������, 3� ���’$���� �� ��
�����$� ���!���
�A" 	� ������
, �
�	 ��!�
��
�
 �� ������ �����
����� ���	����, $� ��#�	��� �� -
������, !������ �� �������� ������	����� #��
, ������/��� ��#�����
�

�
���
�����$ ��
����
� !������ � ��	����	����� 	� �
���� ��)��
���-����������!�
����
��� �#
����, ������ �#� ��� ��. ?� /�
�, ����'�� ������	���� �� ������
���
#��� �� ��	����	�� �����#�� �����
�� ��� � )�� �����.

%��#

�� �����
������ )$ ���#
��� ��#���� � ��’$��� �� ����
���� ���)�� ��
����!��)��, ��
�!�	/���$� ��$�
� ��������� ��/ ���!�����
 ��	��
��
,
���������
�
 ?�% �� ��
����
�
 ���#��
 �#����


 ���
� ���� �����, 3� �
������� ���
����$ ��������� ���������� 	�����!
 ���
� ��
����
� $�
3��.
%	�������, ���#
��
 ���	��������$, ������
� )�
����!� �
���
�����$,
�����
��� �
�������$ ����
 ������ � )���� ���)��� ��!���� �
�������� �
�	
 ��
��� )���!� ������$	�����$ �� ������	������ ����� ��� � �� �
�������.

��
� ��!���� ��� )���� �
�	


[� ���	�
�� 	����	, �������)���
� ������ � ������� ����

 �� ����� �����3�'
��	��' � �����
����� /
���, $�3� � ��!� ��������)� � ���������� �� #�	��� #���

���
��� ������ ��!��
 ��� )���� �
�	
, 3� �� ����� ���� ���� � �����3
� ���������
� �����#)�, �
������� � ����	
��)�� ���!��� ��)��
���-����������!� ����
���.
���� ��	 #�/���$ � �����$ �� ���	�����
��� ��	��
�����
 ������	�' ��
�����	���
�
 ���	��
 � ���!�����
, � ������� ����, #�	� ��
�/��
 ���!����$
�������� ��
�	��
 ���� !��+� � ����
��� !����������� � ��)��
���� ���� ��!����,
#���
 ������ � �
��+���� ��!� ���#
��
. K
� �	��!� 

+� #�/���$ ��
��
�

�������� 	�����!� ��	��������. A��#� ��
�	��
 �����$�
 ��� ���#

�����
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���������
 � ���
���)�� ��������, �������
 ���
��)�' ��������!� ��������, ���
�
������������
 ����������
 ���������$ ���
�
���!� ���	/� ���
�����. ����	/����
��������, 3� �	����''���$ �� �����' �������
� ���	�� ��� ���� ���#

����� �
��	��������, ���’$����, � ���+� ���!�, � ���#��	����' ��#��
 �� ����

��, )�
���
�#����
��
�
 ��/����	��' �����
��' ��	��
��
 #
�!�	���
� ���!���.    

?� /�
�, ����������$ ����
� �������
� ���
��$� �$ ��� )��
� �
����
���, $�
����$�
� +������ �
����� �
!�	
. (�	����� �
���
� ������ ����
��
 	��/���
�
�
�/#��)��, ���������� �� ������� ���
 ��	�
� ��	���
� ��/ #������� � �
�	�',
3� \������ ���$ �� �������
��
� ��’$���� �� ��/

����� ��	��
 �#� �#��/
�

	����� 	� ����
� ��������, ��� )� ��
��
� 	� ������� �����
���� 	���
 ���
�������������� ����	 �����
������� �
��
. - $� ����
����, #�
�+���� ���	�����
���
��/����	�
� ���	�� ���/�'��, 3� �
��+����
 ���#
��
, $�� �
�
��'�� � �������,
��/�� 

+� +
$��� ���#
��
� ��������� � ������
)���� ��� ��, ������ �#� �#
����.

(
�����' �
 ���	���$ ��� )���� �
�	
 � �
��� ��	��
��
 ��/����	�
� ���!���, �
�	
������
�
 � ���� �
����$, $� �� ���
$��$ � �
��+���� ��/

�
� ���#
�� ��
������
''�
�
 �� �������
. �
���)�$, ��

 ��#��� �������� ���$ �� �������
!��+��, $�� ��	��+

 �� -�� ���	���, 3� 	� ��!� / ��'�� ���� �� #
�!�	�����
	�����!
, �� ���/	
 �	������� ���
�������$ � #��� ��� )���� ��	�������
�	��������)�� � ��+
� ������
��
� ��������. ���� ��� ��	��
��� ��!���� �
�	

�#’���
��� ���#��	��. 

A��
� �
���, ��/

����� ��
�����$ 	� �
������$ �
���� ����
��� ��!���� ���!���
�A" ���
��� \��������
�$ �� �� ������� �	���������
����� ��	��	�, 	� ��!��

�
�	
 ���
��� 	�����!�'�� ��/���� ���	�, 3� ��
��$� ��+���$ ��� ��#��� �
	����� ���)�. �� ����, ���
 ���'�� ��!� ��������� � �������, ��)����
��
� � ����,
3�# ��� ���
�������$ $����!� #�
�+ �����
���. ���� ���
� ��	� �	 ������/�
�
������ ��	�
3 
�
 �����
������ 	�� � ������������ #�����#� �� ��
�����$
��/����	�
� ���!��� �� �� ��+���.  

A��#� ������
�
 ����/, 3� ����
���$ ��/����	�
� ���	�� 	� ��������, 3�
���
���' ���$ �� ������� ������
, �����
� ������ ���
')��. ( 90-�� ���
 �
���
� #��
��	� �	 	� ��������, � ����
 ����, ������
�� – ��/����	��� ����
�� )��, – �����
��	�!����
� ��/

�� ��
� � �
�������� ������!�� � ����
�
 �
��+���$ ���� �
 ��+��
���#
��
. � ���)$ 90-� ����� �
��+�
���' ��
 �
�������� ��!�, ��	
 ���$�����

!��+��� �����
, ���
� !��������� ��� )��
� ���������, ��!���� ��� )���!�
������$	�����$ �� 	��/���
� �������� �
����
�
 „�
���
���
” ��������.
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��/����	�� ����
�� )�� #�
�+� �� ��	���
��$' ���$ ��

' „��������” - 	
$ �
�
	�	�
� ��/

��+�' � !��������� ���������
� ��������� #���
 �� ��#�
��	����	�
������ �� ����
����.

%��#

�� ��/

�
� )� ���� �� ���������� ���	��, ��

 ���	 ��
��
 �!�
�+��
������� ����$��
 �������� � �
��
 ��#��
 � ��!����.

P�����
��� � ��� )��� ��!��
 �
�	
 ���
��� ����� �������
 ��� �
'�
 � �����

��
��	� ��������� ���������� 	�����!
, ����	#����
 � �����������
 ��!���
, 3�
��/��� �
�
����
 ����
�	�� 	�$
������ �����
	�����. %�����' ����!� ��	��	�
��/� ����
 ������!���� ���!���� ��
�����$ ��/����	��� ��������� 	�����!
, $��,
�������'�
 ��
�)
�
 ������#���
)��� � �������
�
 ���������
, #�	� ��
'���

����	
 3�	� ���������$ ���
$�

��� �������������
, 	���� �#\���������$
����������
� ������!�� ���
����� (	
$ ��/��!� �
�� )�
����� ��	
�����) �
���������� ����������
 �������
�!� � ���� -��������!� �������	� ��������.

��
�����, �� �
�	 �$�
$�
 �������� ��������� 	�����!� ����)��' ��	 #�	� $�
�
��3����. K
� ���#� ����� �� ��	��
'���
: ���
�' �����
��' ��	����	/���, 3�
�����	���� ��������� 	�����!�, $� � ��!
$	� !����	$�
�� ������
, ��� �
	��/����!� �
�/#��)$, � ���������$� �� �����)����!� ��

�� �� ��+���$
��)��
��
� � !���������
� ���#
�� ����� ���#��	�� �������.
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Q�	� -$�� ���������
��� 
'	���� 	�$
������ �
��!�� ��	����	�
� ���

� � ��
�	���$
��+��� �� ��+
� �������
��
� ��������. � )���� �
��	��, $�3� ���� �� �����������
�� �	��/���$ ��
#����, � �
��	
�� �� ��	��� �
��+���$ ����
� ���#
�� �����
�-
� ���, ���� ��������
������$ $� #
�!�	���� �#� �������)����. "� ���
� �
	��
	�$
������ ��/�� ��	����
 ������� �	����’$, ��
�����, �����, ���
�!����,
��������
��� � ��)��
��� ������
, ��
�!���� ���
 ��3�. -���� ��

�� �
�
� 	/���
, �
$�
� ��/�� ���
���
 ��+�
 	
$ �����������$ ���
� �
	�� 	�$
������. ?� ���!�	��
������
� 	/���
�� 	�����!
 � ������� � � ����� � ������������ 	��������
��!�����)��, ���	
 � ���!���
. ����	 �
� ����� �
	�

�
 #
�!�	���� ���	
. 

&
��
����)�$ !�����	��)��

( ��
�/����� ��	 	/���
 ���������$ �� #'	/���, #
�!�	���� ���	
 �
��
����'���$
�������
� �
���:

"��/���� ���	

P� ��!�����)��, 3� �������' ���$ �� ������� #'	/���
� ��+���. � �
��	��
�����	���
� ���	��, �� ��
�
�	�� � K!���� ��� �� ��/����	��!� ����
��� �<K
(USA ID), -������)���� �!���� ��� �<K (USIA), &���	���� �!���� ��� �� ��/����	��!�
����
��� (CI DA), ��3�. � ������ ���� 	� 	��/���
� ���	�� ��	���$���$ ���!���

�A" (����
�
�	, ���!���
, $�� �	����'� @� �#� %%?). � #�
�+���� �
��	��� ����
���	
 ��	�'�� !����
 ����� #
�!�	���� �#� �����
��� ���)��
������� ��!�����)�� -
-������	�
�
, $�� ��'�� 	�������� 	����	 �� �
������' �������� � �����
�
����$���� �����
���!� /
��$. 

��!�
��� ���	

P� ���	
, �����������$ $�
� �	����'����$ $� �� ������� 	��/����!� #'	/���, ���
�� ��
�����$� ��
����
� ��/���������. ( ������� )� IREX, EU RA SIA, DA AD, Bri tish
Co un cil.  

��
����� ���	

C��	
, �����������$ $�
� �	����'����$ ��
��
 �� ������� ������� ��	 ��
����
�
���# �#� �����)���
� ����. (
��!
 ��
����
� 	������ 	� ��
������� �� ���� �
����,
$� � �
��	�� 	��/���
� ���	��, � 	�����!� ��/� #��
 ��	��� �� ��
��
 � �
!
$	�
��������
� ��+���, � � � ����� ��������� ��	��
��
, �����
���)��, ��3�.    
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( ���' ���!�, ��
����� #
�!�	���� ���	
 	�
$� ��$ ��:

?���
�/�� ���	

C��	
, 3� ��������� ��
�����' ���#�' �#� ��	
��' (���	 ���K������, ���	
�����

����, ���	 ������, ���	 �����). R� �����������$ �	����'����$ �� �������
	
��	��	��, 3� ��	��	$�� � ��+���, $�� #�

 ������� 	� ��������!� ������
� ��

���������� ���	�. A��� ���	
 ����
��� ���)''�� � ���	�
�!�	� �
������
�
�����
����
� ����$����, � ���!
$	 ��$��� � ��+���$ ��� ��	���$ !�����
��
�������$ ��
��
 ?�!
$	���' ��	�' ���	�. ��
�
�	�� ����!� ���	� � ������� �
��/����	�
� ���	 „(�	��	/���$” (���	 ������ � �������).

K��)������� ���	

C��	
, 3� �������' ���$ �� ������� ��+��� �����)���
� ���� �#� ��������,
�������)��, ��3�, � $�
�
 ���
 ���)�������. ��
�
�	��
 ��/��� #��
 Xe rox Fo un -
da tion, Ap ple, Hew lett -Pac kard, Q�

� � ��
��	
 |���� �� ��+�. A��� ���	
, $� ����

�,
��	�'�� !����
 � �
� �#
���$�, 3� �#�!�' ���$ �� �����' 	�$
������ �� �������
���.
��+���$ ��� ��	���$ !����� ����/ ��
�������$ ?�!
$	���' ��	�', 	� ��
�	� $���
�#��’$����� ���	$�� ���	�����
�
 �������� � �� ��������� �� #������, �����
��� 	�$��
� ��
��
�
.

�������
��� ������� ���	
 �#� ���	
 ��
 ������
� ��!�����)�$� � �������
�����
%������ ���� ���
� ���	��, )� �#�� ��+��� � �� �������
� ���������	�
�� � �����
!������ �� �����	���$ ������
� 	��
�	/��� ����!� �������
���� �#�
�������	/���$ ��!� �������� � �
	���
�
� ���!���. ��
�
�	�� ���
� ���	�� ��/�
#��
 ���	 |��#�
�	� �#� ���	 *��
 �������. ��+���$ ��� ��	���$ !�����
��
�������$ ���
��� ?�!
$	���' ��	�' ���	� � ��	�' �������
����, 3� ��
��������.

@ 3� 	�� �
	
 ���	��, 3�, � ��!
$	� ���
����$ �����������$ 	
$ ���������
�
��!�����)��, �� 	�/� ��������
���, �
� � �����
� �
��	��� ���������� ��!�����)��
��� -���
 ��/��� � �
�
 �������)'���
. P�:

C��	
 ��$��� 	��
C��	
, 3� �����
��'��, � ����� �
���
�����'�� ��+�
 �
�$����� 	
$ ��	��
��

�
����� 	�$
������ �#� ����� ��������.
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��� )��� ���	

C��	
, 3� ��������� ��� )���' !����	�' 	
$ �
��+���$ �� ��!�
��
� ������
�
���#
��.  

� #�	� -$���� �
��	��, ����� �����	
�
 ����� ��/� ��/ ���	��
 �� ��
���	�����
���
 � ������� - ��
����
�
 ��!�����)�$�
-������	�
���
. ���+�
��'�� ���� ��+�
 � ��
���'�� ��������� ��+���$ ��� ��	���$ ��$��
����
	�����!
 � �
!
$	� !�����. -�+� - �� ��'�� �
���
� ��+���, �� ��
���'�� ��+���, �


+� ���
$'�� � �����	�
� ��/
� !��+�� (�������'�� !����	�������, 	�����!�'��
� ��	!����)� ��������, �)��''�� � ��#
$�� ������	��� 	�#�� ��$���, �	����''��
������
� ������
� �� �
������' �������� � ��	�'�� 	������� ����).  

� 	��������, 	������ �#� �������
� ��!�����)��, ������/�
� ��	��
 ��������� �#�
�������� ��	��
��� ��#�!��� #�
�+�. P� ��/��� #��
 	��/���� �� �����
 �
��/����	�� ��!�����)��, �����)���� ��������
, ��
�!����, ������� � �����
���
�������)���� ��!�����)��, � ����/ ��
����� ���#
. ( ������� ������ ���	����
���
#�
�+���� �
	�� ��!�����)�� ��	��
��
. 

(
��+�
��
� �������� ��
 �
#��� ���	� � �#��/���$, 3� �
�����'�� ���)
����
� ����
 ��!� 	�$
������. � #�
�+���� �
��	���, ��
���'�
 ��+���$ ��� ��/

�����
�������������
 ���	����
��
� ������, �������
 ���	� �
��	$�� � �������
�
���������:

n A����
�� �������. (�� ���	
, $� ����

�, ���)��
���' ���$ �� ��	��
�)� 
�����
� ����$���� !����	����!� /
��$ (������, �����, ��)��
��� 	�����!�,
��3�). A��� �#�! ��������� ���	� � �����
�
 ������� � ���+�' �����' 	
$
��!� ��	�
�+�!� ���!
$	�.

n ?���$��
 ��	��
��
. C��	
 �#��/�'�� � ������	��� �
�����'�� ��/

�� 
������ #'	/��� �������, $�� ��/��� #��
 ��������������: ��	�$	/���$, 
��
	#���$ ������!� �#
�	����$, �
	���$ 	����� ��
!, ������� ���!���
 � 
���
�!
 �����
�������, ����#���� �
��� �������
�, ��3�. ?� )� ���#� �������
 
���#

�� ���!�, #� ����

 	��
�� )����� ������
, ����� �� ����
� ���� ��

 # 
��

�� +���
 �� �����������$, �� �����	$�� ������	��� ��	#�� ����� ��, 3� 
��������� �
���� �� ��	����	�� �
��!�� ��/����	��� ����
�� )��.

n ���� �� ��
������. @ ���	
, 3� ��	�'�� 	�����!� �
�$����� !����	���
� 
��!�����)�$�, � ��+� - �������'�� ��	
��	��
��
� 	��
�	�
���, �� �	�����, ��!��
 
��� )���!� ������$	�����$, �������-	��
�	�� ����
�� �
, �� �����
 �����
 � 
��
����
.
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n %#��/���$ �� ��!����. ����
��� ���	
 �#��/�'�� ���' 	�$
������
������	��� �
������
�
 �������
, �#
���$�
 �#� �������
. P� ��/� 
��������
�$ $� ��� )$ ���
���)�� �������, ��� � ��� )������	/���$ ����!�
��
������, 3� ��	�� ������. �
�	 ������
�
, 3� )$ ����� �����
��� �� 
��	���
���$ 	� #�
�+���� ��/����	�
� #
�!�	���
� ���	�� � ��!�����)��, ���
� 
$�, ����
�
�	, C��	 C��	�, C��	 @�����$, K!���� ��� �<K �� ��/����	��!�
����
���, Q�
������� ��	�. � ����� ����� #�!��� ���
� ���	�� � ���� �� ��� ���
 
��'�� ���!� ���	�����
�� � �������, ������#���
)��� � �
�
 ���������
� 
��!�����)�� )�
��� ��/

��.

n %��
��
��
� ������ ���
���)�� �������. Q�
�+���� ���	�� ��#�������
�����������$ ������� �� ������ 	� �	��!� ����. [�3� )� #�	� 	�	������
�#\���������, �� � �����
� �
��	��� ������ ��/� #��
 ���
��!����� �� ���� 
��	���$ 	�	������!� �������.   

n &�������
��� !����
 �#� ��!�
��� �����������$ � +
���� 
�������'	/���' �����
��', ��	����	�� 	� $��� ������!� ��		�� ���$ ��
��
 
�
� ��������, � ������������ $�
� #����� ������ $� ��� ��
�����, ��� � ����$ 
�������.    

n ���� �������. [�3� ���	 ��� ���� � �������, �� ��$��� ��/� #��
 ��	��� 
����������' ����'. "� �����	���
� ���	�� �
�	 �������
�$ ����' ����
	��/��
, 	� �����	
���$ )�� ���	.    

&��� ���������$ ���)
����
� 	
$ ���	� �#��/��� 	�)�
��� �’$�����
, ���� � �� $��
������
 �� ������� ���
 ���	 �
	�� !����
, �� 3�����
� �#�$!, ��
������ �
	��
�
!������. -��	� ���	��, � ��’$��� � ��

�
�
 #'������
��
�
 �
������
 ��
���!
$	� ��������, #���� ������ ���
!�	�� ��
��	/����
 !����
 ���+� �
��������
���
. ������ ��� �
�� ���	�� ��	��
��� �/� ��	��� ��!�����)��, ����� ��'�� �����
����+�� ������' ���
���)�� �������� ��������� 	�����!
.

���
� �����
��', 3� ����	 ��������$� 	� ���	� �’$��������$, $�� !����
 ���	
�
	�� �� ������� ��
��� �����, ����� 3�����
� �#�$! � ������
. A��� ���	
, $� 
�C „(�	��	/���$” �#� ���	 @�����$ �� ������� �������!� ���� ��#
���'�� ��
��

��	��
� !������ �� �	����'���
� ���!�����. ���������� � �
�
 	����

��
�’$�����
 �����
��
 )����� #�

 ������	�� ������
, �� $�� ����
��
��� ���� !�����
�
�	 ������������
 �� $�� �����
���
 #�	��� � 	���!� ���	� � ��������� ��)�. 
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[� ��	�����
��$ �
3�, �� ������� 90-� �����, ��

 � ������� ��
��
 ����

 	�$ �

���+� ��/����	�� 	�������� ��!�����)��: K!��)�$ �� ��/����	��!� ����
��� �<K,
�C „(�	��	/���$”, ���	 „?%�–~K�”, ��3�, � #�!����� ��
�
��$ ���/���$, 3�
�’$�

��$ 	/���
�, �	����, � ������ ����, 	�����
�
 ��	������� 	��/����
�����������$, ��$�+
 �� ��#� �����������$ ��������, �������� � ��
�����
� ���!���.
K
� �
�
���� ��	���
, ���)
����� �
��!
, 3� �� ���/	
 �������
� ���������
�
��!�����)�$�, ��	����

 ���� � ���
��� ��/

����� �	��/��
 �����������$ �
����	


 ����
� �����
� 	� 	�$
������ ���	�� �� ���!��� ���!�
�.    

����� ���!�	�� �/� ��/�� �����	/����
, 3� � ������� ��������
��$ ����/�
#
�!�	���
� ��!�����)��, ����'�� � ���
��� ���)''�� �
�
���� ��)����
��� �
��/����	�� ���	
, 	�������� � �������� ���!���
. ���)�	��� �������� 	� �
� ��
��$���' �/� 	��
�� ��	���)������, ����	�
�!�$ ���
����$ �������� ��	���
#�!�����, )� ���
�
�

� ��$�� �
�
���
� �������)���
� ��!�����)�� ������!�
�������, �	
�
� 	/���
�� ��������$ $�
� � �������� !����
.   

Q�
�+� ��!�, �’$�

��$ � ���

'����$ ��������)�$ �� ��� ���� 	������ 	� ��������
��/����	�
� ���	��. (
�
'����$ ��/

����� �������
��� ���
���
 ��	 ���	�
��+��, ��

 ������	��� �����
��� � 	����	 �� � �
��+�
��
� ��������, �����



��������$ ��!�, 3� 	
$ ���
����$ !����� �����#�� ������	�$ �������� �
)�
����$������ ��#���. ����	 ��!�����)��', 3� ������� ���$ �� ���������'
	�����!�', 3���� �
�
��'�� �
����$ ��� �����
���
 � 	�$
������ ���	� �
��������� ��)�, � ����/ $�
� �
��� ��/�� �����
������ � ����
����� ���!�
�������, $� ���������
 � ����� ������/����� ��!� �
�����
, ��� 3� ��	����
	�	������ ������
.

��
 ��������� 	� ���	� ����� �������
, 3� 	
$ ���!� ���+
� �����
����� �
��#��� �
�/
�� ��	��� ���
���)�� ��!� �
����� �����, ��������$ ��!� ����
$������ �
�����
���� � �����
�� ���. A��� �����
��� � ������������ ���/	
 ��	�����$ �
�
��������, �����
�� $�
� ��	����	�� )�
$� � ��	���� ���	�.  

����
�� �� ����
� �����
����� � ����$���� 	�$
������ ���	�� � ������� ��
'���
��	��
��� ��������
��
� ��!�����)��, !��	���� ���!���
, ����
��� ��!���� ��� -
)���!� ������$	�����$, ������	/���$ �� ����
� �������� �����
�!��, �
��+���$
�����
��
� ���#
�� ����
��� ����������!� �����
�� ���.  
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&��� �
��! 3�	� ����$���� 	�$
������ ?�%, ���	
 ��
����� �
����'�� � 	�	������
����
, 	� $�
� ��/� #��
 ��	������ ���� �� ��!�����)�� (��
�	�/�� ��!�����)�$,
��������
��� �#� /�����), ��� )������	/���$ (���

)$ �#� ���
����$) � ��+�. C��	
����/ ����

 �� ��	��
��� ������, $�3� #�	��� ������
 3�	� ��!� 	�)�
������ �#�
#�	� �������
 ���� # ������
��
� ��������
�, ��
��
��
� �#� ��)��
��
� �
�
�.

-���'�� ��
�)
�
 � ����	
�� ��#��
 ��	 ��$���' � ��!�
��
�
 	
$ ����, ���
����$�
� ��+����
 �����������$ 	
$ ���!� �������. � �
��	�� ���������$
�������� � 	�$�
� ���)
����
� �#
���$�, $�, ����
�
�	, ��	��
��� ��!���� ��� )����
�
�	
, ���#� #�	� ��������
 � 	�	������ �
��!
, $�, ����
�
�	, �� �#��’$�����
������ � ���
����� ������������ �������. 

� #�	� -$���� �
��	��, ���)�� ��+��� � ���
����$ ��+��� � 	��
�� ��
�	�
� �
��
��

� ���)����. - ���
���
 ��#��� � ��+��� ��+��� �������	�����$ ��	��!� 	�
��!�, ��

 ���
 ������� ����� ���#��	�
�
.

(
#�� � ��������$ 	� ���	�

���+�' �����' ��������$ 	� ���	� �� �������$� ��� ��	���$ !��+����
	�����!
 � ��$������ ������ �	��. K
� �	�$ - )� 3� �� ��$��� � �
� #�
�+� �� ������.
A��� ��#��� ���#� ���
���
 � �� ��
�� - �����#�
 ��!�
���!� ������� 	�$
������
����� ?�% � �#������ ����$���, � �/� �����, �� ��!� ������ ������	
�
 	�
���
����$ ��$��
.

���� ��$��� 	� ���	� ���

���� ���
�
��� ���	����
�
 ���	�
�!�	� �����#
��
�
������ �#� ���!����, $�� � ����
�, �
�����
�, �����	�
��
� �� ����� � ��������

�
���� ���
���)�� ���� �#� ��+�� �	��. �	������� ��������!� �
�
���$, �����
'����$
�	��������!� ��’$��� ��/ �������� � �	��', � �������
� �� ���	����
���$� � ��$�)�,
- )� ���+� ����� 	
$ ���
����$ !�����.

"��!� �����, $�� �#��’$����� ���#� ����������
, - )� ���
��� ���
)�$ � ������
���)��� ��
�����$ !�����. K	/� /�	�� ���	 �� ����� �’$�������
 � $��� ��!�����)��
� 	� ���!� ������
)��. A��� ��$���, �����
��� ��
�/�
� �
���, ���

���� ����

����#�� ���	����
���$ ������� �� ��+
����$ �	��, �� �����!��	
. 
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� 	�$�
� �
��	���, 	
$ ���
���)�� ����� ���!����
� ��	�� ���	
 ���	� ���� +���'��
��!�����)��, $�� ��'�� ���� ������
, � 	�#�� ���	�����' � �
�����' ����', 	�
��!���������� ������
������ ���#
���, $��� � ����� �
������� ���� � ��	����	��
��	��� �� �� 	��$!����'. A��� ���
��'�
 ��#��� � ��
�!�	/���$ �������)� �
���	��
, ����� ��������
, 3� ��$��
� �� �����#�
� ��� ����, $� � ���
 �����#��
��$��
����.   

���
$ ���������$ ���)��)�� ������� ��/�� ������
 	� ��+��� � �
#��� ���	�, 3�
� ���#�
�+�' ����������' ��!� ��	��
���. P� �
'���
� ����, ����
��
 ���� ���
�
������ ��	�
� ���������� ��	��� �/� �� �����#)� ������	���� ��$��
.

�#�� �, !�
����, ���
�� �������)�� ��� �����)���
� 	������ ������3� ���
���
 �
�
�����$ �!�
�+��� ��� �������
, 3� ��	��
��'���$, �#� ��#
���)�� ���
���!���
 ���	�� �� ������
� ���. ( �	��
�, ���� ������� ���
��� �#�!��
�$ �
�����
'����$� ���!���
 ���	�. [�3� �� �	�
��$ �����
 ���
� ���	, �� ��/

��
	�� �������
 - ����
�
 ���� ������� �#� ��$�
 ������ � �������!����
� ���������. 

���� ���)�	��� ��+��� ���	� ������3� �����
 � �
�����$ ��������
���	����
��
� � ����/� -�������. ( -�������� ����'�� ����� �#� ������ �
� $��
��������, �� $�
� �
����
'����$ �������)�$ ��� ���	
 �#� ��� �!�
�+��� �
�

�������
, ��
��	��� ����
 ��������$. "�	������ 	� �!�
�+��� ��� ��	��
��
�������
, �#��’$����� �
�	 �������
�
�$ � 3�����
�
 ������
 ���	��, ��
�������)���
�
 #��+����
 �#� #��
����
. (��
 ��/��� ����
 ��/

�
�
	/���
�� 	�	������� �������)��. 

��� ���	
, ��	����	�� 	� ��
��$�
� �
�
 ����

, ���	$�� �#��/���$ �� ��	���$
!�����: ���� �� ��$��
��, �����
�� �������, ��!����
��� ��
��������, ��3�. C���
����������� ���)�	��, $�� �
���
�����'���$ ���	��
 ��
 ��	���� !������,
�����
'� �#��’$����� ������	�� �
�����$ ��
������, $�
�
 ���
 #�	���
�������
�$ ��
 ���!
$	� ��$��
. K	/� �������)$ � ���	�� ��/� #��
 ��
��
 �!�	��
��!� ����

. 

�� ����
������
 �����	���!� ��+��� ����� ��
���
 ��
��� ���	��, ���!���
 $�
�
)�
��� �#� �������� �#�!�' ���$ � ����' �������. "� ����!� ��
��� �������	�����$
����/ ��
'�
�
 �������� �������)�':
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n ������� �����
���
 ���	��, �����
�� ��	��
�
� ���������, ��������� ������
 
��	��� ��$���;

n ���)
����� �
��!
, 3� �
����'�� ���	
 	� ��$��
��, ����
�� 	���������, 
������
 � ����
 �����������$, ������
 ���
���)�� �������, 	�	������ 
�������

;

n ��������� �������)�$ - �	����, ��
���� ��	����	�
���!� ���)���
��, ��3�; 

n ����� ���+�!� ��������$, 3� �������	�����$: �
�����
� ���
�, 
���#
��
� ������� �#� ����� ��$���.

��
�	�'�
 ������	��� ��
��� ���	��, $�� ��/��� ����
 �����)���
�
 	������

�������, � �����
''�
 ���� ��������$ 	� �
�, ����� ���’$���
 ��� ��, 3� �� �����
	��� �	�����
� ���	��. &�/�� ���	 ��� ���� ���)
����� �
��!
 	� �����
���$
��$��
, 3� �
�����' ���$ ������!��' ��!� 	�$
������ � �����
�����
 ��
 ��	����
���������!� !�����. 

�������)$ � !�����	��)$�


-�����)���� 	�$
������ #�
�+���� ���	�� �������� ���$������ �� ��	�
3���$
�����
������ �/� 	�'�
� ���!��� � �� ������	/���$ ��
�)
���� ���
� �	��. A���
� ������ ��#��
 �� ��	!����)� ������	���� ��$��
 ���/	
 
�/
�� �	�� !�
����
���	���$ - ��������$ 
�!����!� ��’$��� ��/ ���!����', 3� ���
���� ���	, � ����'
�������������!� �������. &��� ���������� � ��	����	�
� ��
��� �������, �������
���	� ���
��� ��#��
�
 � ��!�����)�� ����	��������!� ��������, 3� ���)'�
����
�/�� ��	 ��!�, 	���� ���� ���	 !��+� �
 ��. %������
 ����� ����	����������
��/��� #��
:

n ������� ���
���)�� ������� �� ��
�/
�� ��	 ���� ��!� �����������$ � #���
���	�. Q�	� ����'���
�$ ��
��
 ����
�� � ���
�	������� �
������$ ��	��,
�#�$!
 ��#��; 

n ��
������ ���#��	�
� 	����	 � �
��+���� ������
��
� ���	���, ��������� 
�������� �, 3� 	�/� ��/

��, ��	���� ������
. ���'�� ������
� �
�����)�� 
������� �#��’$����� ���#� 	�	��
 	� ����
��� 	��������� ��$��
;

n ������ �
��+����
�� ���#
��
 �����
�� ���, � �� ��!�����)��. 
������	��+���$ � #'	/��� ��+��� �� �
������$ ������� �� ��	��
��� ?�% 
��� 
�� #��
 �� ���
��� ���+�!�;   

n �
�������$ ���	��/���$ 	�$
������ � �����
�
 ������� ���
$ ���������$ 
������� !�����. P$ ���� �
��!�� ������!� �#\���������$;

n "� ������ � ������� ��
����� ���	�����
��� !����	�������, ����������
� 
�� �����, 3� 	����
$� ��#�����
�
 ����
����
� ��	� �	 	� �
��+���$ 
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���#
��
 �� ��	����	���� �����. -������)�' ��� ��������� ���#� 	�	��
 	� 
��$��
, �
'����'�
 ���
� �
��� ���+ ��#
 � ������ �������$ �������; 

n "
$ ���
���)�� ������� ����������� �
���� � ��
����� ������
: ���������, 
�������
��� � ��	����. ������	��+���$ �
���
� � ��
����
� �������� 	����
$� 
���������� ���#
�
 �
������ ��� ��������� ��!�����)��, �����
��
 ��$�
��� �	�� 
��	����	�'�� 	�������� �, ���!�
����+�, �����
��
 �#\��������� ���
��� 
���	��/���$ ������� ���
$ �����+���$ ������� �����������$;

n ������ �������)����!� ��#��������$ �������, $�
� ��
'��� �� ��
��
 
�����������$ !����	������� ��� ��#��� ��	 ��������, �
� � 	�$
������ ����!� 
���	�. ~�� � �� $�
� ������ #�	� ��
����
� 	� �
������$ �������)���
� 
���!���, �� ��	���
�
�$ 	� ����
��� ����	����
� �
����. K
� ��$������ 
���	�
� «-������)���� ��#��������$ �������» 	����

�� 	�����
�
 
���
$�

�� ���/���$ ��� ��!�����)�'.

(��!�
�, 	�����!� 	
$ ��������	����!� ������#���
)��� ������	/�����$ �����
���
��� ���!���
. &�/�� ���� ���
��� ���!���� ���
��� ��
�����
 )�
�, �����
���

� ����	
. ���	���$� ��!����
��
� �� ��� )��
� ��������� �� �#
	�� #��
 ���	��� �
���
�� ���
��
� �����# �� �
�������$ �����
����� � 	��, 3� ���#�
�+ ��	����	�'��
�� ��� )���� �
� ��)��. &�����
)��� ���!�����
 ����	�����$ ��� )����� �#�
��)����
����� ������
)���, $�� �#
��'���$ ���
��� ����� �������
, 3� #�����
����� � ���!����.

���!���
 @����������!� ��'�� 

%�����
� ��
�)
�, $�
� 
�/
�� � ������ ����������
� ���!��� 	
$ ������
 – )�
��
�)
� ����������� 	
$ 	��$!����$ ���
��
� )�
��. ������� ���
��� #��

����
��
��� ��
�����' 	� �����#�
 	��, 3� ����	#���� �����	/���$
��/

������ 	
$ ���������������$ ����������' �������'. ����	 ���!���
@����������!� ��'�� 	���	���� #�

 ���� ���!���
 $� TA CIS, ME DA, CAR DES. (��

�	�������� ���
$

 ��
�������' ���)�� �� ����������!� � ��)��
���!� ����
��� �
������� - ��)
�������. ?� ���!�	�� ��
 �
3��!�	��� ���!���
 �������� ���!����'
EN PI – Eu ro pe an Ne igh bo ur ho od and Part ner ship In stru ment – @���������
�
���������� ��� �	� ��� � �����������, 3� � ������������ ���
���)�� @�����������
��
��
�
 ��� �	� ���. ���!���� EN PI ���
������� �� 2007-2013 ���
. 
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"� ���!��� @����������!� -���������� ��� �	� ��� � ����������� (@-��), � $�
�
������� ��/� #���
 ������, ��
�/��� ?�)����
��� ��	
���
��� ���!���� 	
$
������
 �� 2007 -2010 ���
, ��!����
��� ���!���� 	
$ ���	��!� ��!����,
��/��!����
��� ���!����, ���!���
 ��������	����� �������)�.1

?�)����
��� ��	
���
��� ���!���� 	
$ ������
 �
������ ����$��
 �������
� 	��,
��
��� �����
����� ����
, )�
� �� ��������� ����
����
. "�����!� �� )��'
���!����' ��	�����$ � ����� �����
����
� ������: 

n ��	��
��� 	�������
���!� ����
��� �� $�����!� �����
���$;

n ��	��
��� ��!�
$������ ������
 � ���+
����$ �	���������
��
� ��/

������;

n ��	��
��� ����
��� �������������
.

����
��� ������
 � ������ ?�)����
���� ��	
���
���� ���!���
 	
$ ������

�����'���$ )�����
��
�
 ��!����
 �
�	
 � �������)� �� ����������� �
�����	�
�
 ����������
�
 ��!�����)�$�
. %�!��
 ��� )���!� ������$	�����$
��/��� �
������
 � ��
� )�
���
� !��� �����
� ��������, � ����/ �#’�	�����
�� �
���)��)�� � �
������
 � ��
� �	��/������ ��+���. ������ ���
��� ���
 +
���
�
��

� ��)����
���!� ���+ ��#�. -�	
���
��� �����������$ �� 2007-2010 ��. �
?�)����
���� ��	
���
���� ���!���
 	
$ ������
 ��
�	�� 494 �
�. ����.

��!����
��� ���!���� 	
$ ���	��!� ��!���� @-��, 3� ����	#����� �� �����	 2007-
2010 ���
 � �����������$� � ������� 223 �
�. ����, ����
'� 7 ����� ���	��� @����

�� ���	����!� &������. "�����!� � 	���� ���!���� ��	����
�����$ �� 5
������!���
�
 ����$����
:

n ����/�, ������� ����������� �� ����!��
���;

n ?����

+�� ����	��
3� �� 
����� !����	������;

n �����
���$ ���	����
 �� ��!��)���� ��
��
��, #�����#� � ��/����	��' 
�
��
�����', �
��
)$;

n ��/
'	���� �������
, �����������$ � ��	��
���;

n ����
������� ���
, �
#����� ��

+�
 ����
, ����
�)��� �� 
�!�� �#��$.

1 ( ����� ������� «��	��
��� 
���
��
� ���
���� ������
 � ��
������ ����������
� ���	��» �� �����
�
*��������!� P?AG- �������� ���)��
��
� �������)���
� ���	�
 "@���������� ���!���
 	
$ ������
"
(http://cstei.lviv.ua/ua/catalog/26), �� $���� �����3��� #����� �������)�� ��� 	�'�� ���!���
 �����������$
��/����	�
� �������� �� ��	�����$ �����
���)���� ��	��
��� � �
���� ��	!�����
 �������� � ��+��� ���������.  
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��/��!����
��� ���!����, ��	
���
��
� #'	/�� $��� ������
�� 260,8 �
�.����,
���$������ �� ���� �����
���
:

n ���
$��$ ������� (��� �
���
�����'���$ 	�� ����������
 TA IEX, Sig ma);

n ���
$��$ �
3�� ������;

n ���
$��$ ��/��!����
����� 	��
�!�.

TA IEX – A������� 	�����!� � �#��� �������)��' – ���������� |�����
���!�
	
��������� @����������� &������ � �
���� ���+
����$. TA IEX 	�����!�� �������
���
�������
 ���)��
 ��#

/���$, �����������$ �� ���
���)�� ������	������ @�.
������� � ������' - #�����)������ TA IEX.

Sig ma – ���
��� ���)���
�� @����������!� ��'�� �� %�!�����)�� � ����������!�
������#���
)��� � ����
���. "�$
������ Sig ma � ������� �������� ���$ � ��/��
�����
� !������ ��	 <��)�� �� (�

��#�
�����2. 

A�������	���� �������)$ �� �����+��� ���	���� @� � �
'���
� �����
����� 	
$
@����������� ��
��
�
 ��� �	� ���. ������� ��/� ��
����
 ������ � ���
�
�����)���
� ���!����� A�������	����� �������)�:

n �!��3
�� – �
�����
�� – ������$ - �������,

n ������$ - ��
	��� – �������,

n ��
�3� – Q�
����� – �������, 

n Q�!����������$ ���!���� D���� ���� (	���
� 	
�.: http://ec.eu ro -

pa.eu/world/enp/in dex_en.htm, http://ec.eu ro pa.eu/eu ro pe aid/whe re/ne igh bo ur ho od/re gio nal -co ope ra -

tion/en pi -cross -bor der/pro gram mes/ �#� http://cstei.lviv.ua/ua/ca ta log/80) 

���!���� ��
�3�-Q�
�����-������� (www.pl-by-ua.eu)

%������ ���� ���!���
 ��
�3� -Q�
����� -������� – ��	��
��� �#�
��������!�
��)��
���-����������!� ����
��� +
$��� ��������	����!� ������#���
)��� ��
����!��)��. (��� ��	����	�� (�������� @����������� &������ 3�	� ��	!�����
 ���!���
��������	����!� ������#���
)��� � ������ @����������!� ����������� ��� �	� ��� �
�����������.

2 @���������� ���	
 	
$ ������$	�����$ ������
. ��#
���)�$ � ������ �	��������!� ������� / |.�������,
-.&�
��
)��
�, (.��������, - (��+���, 2008
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"���� �
�� ��!���
:

n ��
�3�: Q$
���������-����
����
�, %����
���������-��	
�)��
�, 
Q$
���	
$���
�, ~�
�����-���������
�, &����������-�����
+
����
�, 
(� ����/ ��� ����� ��

�!
� ��!���
 - *��/
����
�, *'#
�����
�
� ��+������-A����#/����
�);

n Q�
�����: Q��������, ������� (7 ����	�
� �������: �$	�
����
�, (�
�����
�, 
��
�	��������
�, (�
�/
����
�, ���
#)�����
�, ?�������
�, &
�)��
�) 
� |��	������� �#
����, (� ����/ ��

�!
� ��!���
 - ���	�� ��� �
�� �������� 
�#
���� �� |���
����� �#
����);

n �������: (�

�����, *��������, ������������ �#
����, (� ����/ ��

�!
� 
��!���
: A������
�����, ���������� �� -����-C���������� �#
����).

%������ ���� ���!���
 ���
������� 	��$!���
 � ������ 4-� �����
�����, $�� ��� �$��
7 ����	��. �����
�����
 ���!���
 ���

: 
�����
��� 1. ��	�
3���$ �����������	������� ��
���	���
� ���
�����:

– ����	 1.1. �����3���$ ���� 	
$ ��	��
���
)���. 
– ����	 1.2. ����
��� ���
���. 
– ����	 1.3. �����3���$ 	������ 	� ��!����. 

�����
��� 2. �����3���$ $����� /
��$:
����	 2.1. ���
�� 	����

$ �� ��
���	���
� ���
����$�. 
����	 2.2. G����
��� �� #������� ���	��
. 

�����
��� 3. -���
�� )���� �������)$ �� ��	��
��� ���)���
� ��� )��
� !����	:
– ����	 3.1. �����3���$ ��/

������ ��������	����!� ������#���
)��� �� 

��!����
����� �� ��� )����� ����$�.
– ����	 3.2. -��)���
�
 ��� )��
� !����	.

��	��
��� ��������, 3� ���
���' ���$ �� ���
����� ��

�!

� ��!����� (��!
. ad jo -
ining re gions), �#��/���, ��#�� ������ ���������� 	�����!
, ��
�������� �� ���
�
��!���, ������
�
�� �� #�
�+� 20% ��!�
���!� ������� ��
!������ �� ���!����.
&��� )��!�, ����/

�� ��	��
��� ������
)���
� ��������.   
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���!���� �!��3
��-�
�����
��-������$ -������� (www.hu skro ua -cbc.net)

"���� �
�� ��!���
:

n �!��3
�� – <�#�
) -<�����-Q���! (Q����	-K#��-����
��);

n �
�����
�� – &�+
)� � ���+��;

n ������$ – ���� ���� � �������, (������);

n ������� – ������������, -����-C����������, D������)��� �#
����.

��$��
���
 ��/��� #��
 ��� )��� �� ��!����
��� ��!��
 �
�	
, ��	��/���� ��
����
#������ ��!�����)��, ������ ���� ���)��)��, �����
��� ���
�	
 �� ��+� ��
��$���
�� �����
 �� ��!�����)��, ������������� � 	���� �
�
� ��!�����.

��!�
���' ����' ���!���
, $� 	����
��� ��/ ����� �������
-�����
)$�
, �
�����3���$ �� ��!

#
���$ �������)� ���
�!����, ��)��
��� �� ����������
��
��$��
� +
$��� ��/ ������������', -����-C����������' �� D������)���'
�#
���$�
 ������
 �� ��	����	�
�
 ��

�!

�
 ���
����$�
 �!��3
�
, ������� ��
�
�����
�
. 

�����
���
 ���!���
:

n ���
$��$ ������������ �� ��)��
����� ����
�����: !��������
� ����
��� 
���
���; ��������$ ���3
� ���� 	
$ ��

� �� ����	��� ��	��
����� �� 
����
��� #������;

n �����3���$ $����� �����

+���!� ����	��
3�: ���
�� �����

+���!� 
����	��
3�, ��)����
��� �
���
�����$ �� ������
)��� ��
��	�
�
 
��������
; !��������� 	� �����	���$ ��	��
����
� �
� ��)��;

n ��	�
3���$ �����
������ ���	����: �����3���$ �������������
 
����������, 3� �����
��� ���	�� �� �� ���������$ ��
���	����!� ������
';

n ��	��
������$ ��/���#
������� �������)�: ����
�� )���� �������)$ � ��.

���!���� ������$ -��
	���-������� (www.ro -ua -md.net)

@���������� &���� �$ ������	

� ���� %����)���� ���!���� ������$ -�������-
�����#
���-��
	��� �� 2007-2013 ���
 (��+���$ Z 3806 ��	 29.07.2008 �.). (
������ ���!���
 ����������
�����$ ������
 � ��)��
���-�����������,
������������, ���
�!�����, ����!��
����, ��
������� �� ��+
� ������ � ����'
���
�!� ����
��� ��
���	���
� ��!����� �������, ������
 �� ����� ���
�����
�����#
��
 ��
	���. 
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"���� �
�� ��!���
:

n � ������� - ������, Q���+���, [+, (��
��, A�
��� �� |�
�);

n � ������� - %	����� �� D������)��� �#
����;

n � �����#
�)� ��
	��� - ���
����$ ����� �����
. 

����' @-�� A&� ������$ – ������� – ��
	��� � �����3���$ �����������,
��)��
���� �
� ��)�� �� �����3���$ �����

+���!� ����	��
3� �� ���
����$, $��
���	
�� 	� ���!���
 � ������ �
� �
� �� #������
� ���	���� �� ��	�
3���$
�������)� ��������� �� �#
	�� #��
 ���	���. 

�����
���
 ���!���
:

n �#�
�+���$ ����������������/����� ��
���	����� ��������
: 
���������������$ �� ��	������)�$ ��
���	����� ��������
;

n G��
�!���� ���#
��
 �� !��������� 	� ��	��
����
� �
� ��)��: ��	��
��� 
	��!���������
� ��+���, � $�
� � ��/

�
� ����	
�����
� ��	� �	;

n ��/���#
������ �������)$: ���
$��$ 	��
�!� ��/ 
'	��
 �� ���
������
 
��
���	����� ���
.

@���������
� ���������� ��� �	� ��� � ����������� ��������	����� �������)� (@-��
A&�) ���!���� D����!� ���$ 
(http://ec.eu ro pa.eu/eu ro pe aid/whe re/ne igh bo ur ho od/re gio nal -co ope ra tion/en pi -cross -bor der/pro -

gram mes/)

"���� �
�� ��!���
:

n ������$: ���	���
� ���	

n Q�
!���$: �������������, �!��������

n |��)�$: )�����
��� �� ���	�� ����	���$ �� C����$

n A�����
��: ����#�
, A����	�!, &�)��
�, ���!�
�	��, &��������, ������, A��#��� 

n ����$: ���������� �#
����, &�����	�����
� &���, K!�	������ �����#
��� 

n �������: %	�����, �
��
�������, ~���������, ���������
�����, ���������� �� 
"���)��� �#
����, �����#
��� &�
�, ���������
�

n ��
	���, |����$, (������$, K���#��	/��: )�
� ������
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������!�$ ���!���
 @-�� A&� ���!���
 #������ D����!� ���$ ���’$���� �
���!����' @� D����!� ���$. (��� ������	/����
�����$ �� �������)� � ��������
���)����$ !����	����!� �����
�� ��� �� ��������	����� �������)� �� 
���
�����
�����, 	�	������ ��'�
 �� ���� ���)����$ ��’$��� � ��+
�
 ��)����
��
�
 ��
��/����	�
�
 ���!�����
 �� ������!�$�
.

�����
���
 ���!���
:

n A�������	���� ��	��
��� ����������� 	
$ ����������!� ����
��� 

n ���
�� �� �#���/���$ �����

+���!� ����	��
3�

n ��������$ ���
���!� ��
������!� ����	��
3� � 	����� #������ 

A�������	���� �������)$ � ������ ���
���)�� ��
��
�
 @� �	����'����$ ��
	�����!�' -��)���
�
 IN TER REG. ����' ���!���
 IN TER REG � ��#� 
	�'����$ ��
��
��
'����$ �������)����
���� �� ��/��!����
���� �������)�, $�� �	����'����$
����� ���	��
 �� ���
$� !���������� ��	��
�)� ����
���. %�����
� ���	���$�
�������)� � ����
��� ��
���	���
� ��!����� �� ��	���$ ��#� 
	�'����$ ������+���
� �����+��� ���
����$� @�. ���!���� ����/ ��	��
��� ��������������� ������
,
�������)' ������
��
� ��	��
����� �� �������)�' ����
�� )�� ���
���
�����

+���!� ����	��
3�. ( ������ IN TER REG ��/

�
�
 � ���� �
�
 �������)�:

n A�������	���� �������)$ (cross -bor der co ope ra tion), 3� ��	��
��� 
����!�����
� ���������
� ����
��� ��
���	���
� ��!����� @�;

n A������)����
��� �������)$ (trans na tio nal co ope ra tion) ���
$� ����!��)�� �� 
�#�
���������� ����
��� �� ��� ���
����� @�����'��;

n ��/��!����
��� �������)$ (in ter re gio nal co ope ra tion) ���
$� �
��+���' 
���#
�� ��!�����, $�� �� � ����/�
�
 � !��!�������� ����
 ����, �
� ��'�� 
��	�#�� ���#
��
, $�� ��/�� �
��+
�
 �� 	�����!�' �#���� 	����	��. 

-�+�' ��/

��' ���!����', �� $�� �
�	 �������
 ���!�, � ����� �������
���!���� (7��) @� � 	��
�	/��� �� �����	 2007-2013 ����� (www.cor dis.lu). 6 �����$
2006 ���� @���������� &���� �$ ������	

� ������
)�' 3�	� ����� ���!���
 @� �
	��
�	/���. ��'�
 ��	����� „Q�	���
)��� �����������!� 	��
�	�
)���!� ��������
����� 	
$ ��������$”, ����� ������� ���!���� (��7) ��	�� ���
� ����
�� ����
���
�� ��	�
3���' ����������������/����� @����
, ��	����
''�
, 3� �����$ �
���#�
�+
� ����������
� ��������. P$ ���!���� #�
�+�, ��/ ������	��, ��
	�
$�
���!� ��/����	��� �������)�, 3� ��	��
������$ �� ���� 3�#
$� ���!���
, ��
	��
�	/���$�, 3� ��	����	�'�� �����#�� ��������
3,4. 

3 www.cordis.lu/fp7
4 www.europa.eu.int/comm/research/future
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��!�
��
� #'	/�� 7�� ������
�� 50,521 �
�	. ���� �� �����	 � 2007 	� 2013 ����.
"/���
�� �����������$ � #'	/�� @����������!� ��'��. @���������� &���� �$ (@&)
�����#
$� ������ ��, �
���
�� ��!� �� ���!
$	 @������
������ (@�) �
@����������!� ��'��. ��+���$ ��
�������$ ���
��� @� �� @� �� �����' @&. ( 	����
���!���� ?�)����
��� ����� ��	����$.

(�/

�
� � �!�	��
, 3� @& ��	�� ��	��
��� ��
��
 �
� ��������, � $�
� #��� ������
��
��� �����
��� � ����
� �����. C�����
 � �� �����	�
$' ���$ �� ���������� ������.
������
 �������' ���$ ��
��
 ��
 ����� �� ������ ��	����	����� �����
����� ��,
$�3� #���
 � ��!�
�����, �� ���������!� �������� �������. 
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&�/�� ��
���� ���
��� �����
�
 ���' �	�' �� ���#
�
 �� )�����' 	
$ !�����	��)$.
���!�	�� +
����!� ��+
����$ ��#�� ������ /
����
� )
�
 — )� �����	 ��	
����	/���$ �	�� 	� �����#�
, ��������$, ��+
����$, �
���
�����$ ���	�����
(����
������) �������.

A� $� �	�$ ��/� ����
 ����+�
� ��������? P�� ���)�� �����	
�� ��
��� ������, �
���
������$ � !���������$ �� ��	#��� �	��.

-	�� � �� ��	#�� 

"� ��$�
 �	��? K	/� �������� ������ �
�
��� � ����� � �
!
$	� �	��, �
�
�	���� � �
�
�
 ��+
� �������� !

#
�
. P�
� ��
������ ��
$!�� � ���������� ����� �	�� �
������������ �� � 	�'�
� ������. A��� �����#�� 	/���
� �	�� �� �����$ �� ��	#
���

� «��	� �'���
». "/���
��
 �
�
�����$ �	�� ��/��� #��
:

n #�����$ ��
������; 

n �
!��

 �
���, �������$; 

n 
�!��� ����
��� !�
���; 

n ����
����
 ������
� 	��
�	/���; 

n 	�� �����������; 

n �������
 �	��.

-������)���
�
 	/���
��
 ��
 ��������� ���
� ��$��� ��/��� #��
:

n �������)�$ ��	 ����
� �����
��
� !���, � ���� �
�
� – ���
���� 
�� 	�����!�' �
�����$ �� 	���
 � ���)��
��
� ��
������;

n �������)�$, ���
���� � �����	
��
� �
	���, ��	��	����� $������, 
�
������, ��������)��;

n ������!�� ����
��� ��!����, �����
;

n ��	��	/���$ ������
)�� ��	 ��
�!, � ���� �
�
� +
$��� ��!�����)�� !������ 
$�����, !��� �������!� +�����;

n �������)�$, $�� �’$�
$����$ ��
 «�
��	���
�» �	�$�, ��������, ��3�.

� ��/��!� � ��� 3�	�$ �
�
��� #�!��� �	��. Q�
�+���� �� �
� ����

 �� #�	��� ���
���
� /
��$. (���, 	�$�� �	�� ��� / ��������''���$ � 3��� ���
���. [�
� /� �
���
��/�� �
����
�
, $�� �	�� ���
�!���'�� �� ��������$, � $�� – ��? ?
/�� ����	���
��	�
�, $�� 	�����!�� ���3� ��������
, $�� �	�� �
 �
��+���� ����
���
, � ��� $��
– � ����� ��#������. ?� ��/��� ���	�� ����
��� �	�� ����� 	���
��� ���
#����, $��
��'�� ��	��
����� ��/

�� �������$. %�� )� ���	�� �� �� ���
#��
:
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1. ���	��
. ?� )�� ���	�� 
'	
�� ����������� ��� #��
�� )����
� �	�� � �
#
���, $��
� �
� �#���
. "� ���
#���� )��� ���	�� ��
�/
��:

a) 	��
�

�����, $�� ��� �� ��
������ ��	 ��
������ 	���
 	� ����������� �	��.
P� �������, $�
� ��������'� ��!� � ��	���������!� ��������!��� �� 
'	
��, $��
���� ���
��� 	�$ �
;

b) ��
��������. ����� ���� ��/��� #��
 )����
�
, �
� 

+� 	�$�� � �
�
�����
''�� ��
������ �����
��
, 3� ��� !����
� ��’$���
 ��#� � �
�
 �� 	��!
�
�����	 ����. ?���
�
�	, ��/� �
�
����
 �	�$ ���
� ���������, $�� #�	��� ���3
�

�� ��� ��$���. K
� $�3� ��
����� �� ���’$��� ��#� � )��' �	��' – ��� ����
���
 �� 	�
�
�� #�	�;

c) (����������. ���
��� #��
 ���� � ��#� � � �
���� �


 	
$ ��!�, 3�# ������

	� 	��!�� ���	��, � #��
 �������' �������
� � ����, 3� �	�$ ���
�!���� �� /
��$.

2. ��#�
���)�$ ��������. � )�� ������ �	�$ (�#� 	��), $�� ���#�
�+� ��
��#
''��,
�/� �#����. ���
������$ ���� ��#�
���)�� �������� 	
$ ���
���$ ���� � /
��$. ?�
)���� ����� ��
������ ���	�#
���$:

a) �	������� 	�
��
 ����+��	
. ?� +
$�� �������� �
�
��'�� �
�

�
, $��
#�	��� ���
������
�$ � �
!
$	� ������� ����, ����!��, !��+�� �� ��+
� ��������,
���#��	�
� 	
$ ���
���$ � /
��$ ��	�����!�. Q�!��� 3� ��/� ���
 �� ���. |�
����
��
 )���� �� �������
 ����������� � ����
�!

�� ��� ��
�$ 	� ���
;

b) (�	��!�. ���+
� ���

�
� ���� ���#
��� ��	�, ��

 ����	� �
��+���
���
'���
 ���' �	�' � /
��$. ���
$ )��!� ��	��!� ���
��� ����
 ��� �
��' �
����!�
G!� – ����+� 	��$!���
 ����
����� #�	� 	�/� ��
�	��, �����
��� ����/

��;

c) &�������������. �������� ���)$ ��	 ����
���� �
���
� ��������)�� ��
���
��� (� ���#

�� – ���#
�����
�) �����#�� 	
$ ��!�, 3�# � ���#�������
���������
 �����	�, $�� ��������
�� �	�' �� ���
������.

3. �
��. P� ��� ������, ��

 �	�$ ����+�� ���
��� �/
���
 � ������
 ���
�����'.
(�/

�
�
 ���
#����
 	
$ )��!� ����� �:

a) &����
������. (�� #�	� ��	#����
�$ ������ �� ���, $� ���
�������. -	��
���

'	
 �� ������
 #���'�� ��
��
 � ��
����. ���
��� /
��$ �����#�� �������
� ����
�� �	����)��. K 	
$ )��!� ���	�#
���$ �����$ �
�

�
 �����
���;
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b) |��������. �����#�� ����'���
�$ �� 

+� ��	�, ��

 )��!� �
��!�'��
�#����
�
, �
� � ������ ������
 ���)������� ����;

c) P�
����$���������. "���
�����
�$ �#�)$��
, 	���� ������ ��#�, �
����
�!

�� ��� ��
�$ 	� ���
, ���� ���	� #�	� 	�/� ��/�� � ����� �
�
���
��
#�/���$ ��	 ����!� ��	���
�
�$ �� ���
���
.

[�3� ��
������ ��
������� ��� ���
#��
, ����	��� �
3�, ��	� � �����������, 3� ���
����+�� ����	��� ����� ��� ����
 � ���/� ���

�
 ���' �	�' � ���
������, ��#�� �
������.

( ������ ��!�����)��, ����
�
�	, 	�/� ����� ��	#�� �	�� �� ���+��� �����
�����	
���$ ���������
. P� ��#������ ���)�	���. � $����� ����������� 	
$ ��	#���
�	�� ��/� #��
 ������������
� ��#�� ���
����, $�� �
����'�� ��
� �
��. [�3� ��
���
���� ���
�
���� ��	����	� ���� # �� �	�� ���
����$, �� ���� �	�$ ������ ��+�
��	�
	�����$. -	��, 3� ��

+


�$, ����	�'���$ �� �������
� ���� � �.	.

%��������
� ��#�� ���
���� ���	����
��� �
/��. K��
�� ��	����	�� �� )� �
����$
	�����/� #�
�+ �
��/��� ��	���
 	� ��	!�����
 �������.

n D
 �	�$ � ������/��' � ��������� ����
 ����?
n [�� �����
�!���� #��’��
 ��'�� #��
 ��	�
���?
n D
 �
���#�����

�$ ��	�#�� �	�� ����+� � ���� ���
 �����



�$?
n D
 ��/� �����#
'���
� ������ ������
�
 ��#������?
n ( ���� ��
$!�� ����������� ������!� 	���!� �������?
n D
 �#��/��� ������!� ��������
�
 ������
? 
n ~�� 3� ���)'� ��	 ��	�#�
�
 �#� ����/�
�
 �	�$�
, ��������
? 

( ������ ��!�����)��, ���������
 	
$ ��	#��� )�
��� ��/��� #��
 ���� ���)���
�
,
�	/� ���� ���
 �������' ���$ � ���)
��)� ����� ��!�����)��, ��/��� ���
��� �)��
�

��/

����� � �
�
�
 �	��. ������, �� ����
 �� 	��������� ���
�����)��. 

Q�� 	��������!� ����$ ����������
���� ����������
 )����� ��	���
 �

����������������/�� ������
, � ����/ ���
'���
 �� � /
��$ �����
��� ����/

��. 

%����
���$ �	�� 

~
#��' � 	����, 3� ��������
 �#� 	����
 �!�	�� �������
 «!�
�» �	�'. (��� ��� 
��
#��
 �
�
�	��� �� ������ � ������ ���
�	������� (��� $�� 	���
��� ��
�����$
�����+�).
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&�/��!� 	�$ � !�
���� ������ � �
� $� 
'	�� ����	/�'���$ ��	��� #����� -�	��, $��
������
��� ��!

 # ��
���
�
 #�!�����
������ 	���	
. K
� )� �	�� ����

 ��
���
''���$ � /
��$, ����
��
 
'	
 �� ���'�� � ��!� �����
. ����
��� )' ����+� -
����� �
����	���'�� �
�, 3� ���������� � ����+����� ����� �	��. K
� ������� ��!�,
3�# ��		����
�$ ��� �
��
� �������, ����� ������
������
 �
� ��)�' � 	��
 ��	����	�
���� # �� �� ���
����$, $�� 
�/��� �� ��������:

1. D
 !����
� ���	 ��	��
 !���� ���� )���� �������? ?����� $�3� ���+� �)����
#�	� 	�/� ��
#

���', )� ��� / ���
 ���3�, ��/ ��	�������� /�	��!� ���!����.
"�����
� � ���
������$ �� �����)���
�
 !�����	��)$�
 (�
 
'	��
, $�
� �
���#������� ��/� #��
 )�����' �
#���� �����
��). &�
����� +��
���
 ��
+���
�������� �	�' #�� 	���
��. ��������!���� �� ����)��'. 

2. �����	��� ����
��� 	��
�	/���$ �
���. [�3� ��	����	� �� ������	�� ���
����$
�����	��, ������ ��� 	
$ 	��
�	/���$ �
��� �#� �����
���!� ����$��� �� $�
� (

�
������ ��	!������
 ������. - $�3� ����+� ���� 	��
�	/���$ �
��!�
� �����
�
������
���
�	��� �� ��
�����$ ������ ���
� 	��
�	�
���, ���!�	�� 	
$
����������!� 	��
�	/���$ ��/� #��
 	�������� ����
����
�$ � #����+����
�
������ �� �������� -��+����
��� (���
� $� Go ogle, Yahoo, Ask �
 Yan dex).

3. ���/�� �#	������ #'	/�� �������. P�� ���� � 	�/� ��/

�
�. "� ��������

#'	/��� ������� ����/ ��	���$���$ ������ �� ���
� �
�����
 #'	/���,
�	���������
��� �
����
, ������	#����� �
����
. �������	�����$ ����/ ��������

����� �
���� �����, ����
�
�	, ����� ����� ��
'�
 �
 ��. A�#�� ����������
 ���
����� 	�����
. 

4. (
������, ��� ��������� ������
�����$ ������	/���$� ������� � /
��$. (�/��
�� �����
�
, 3� � 	�/� ��
� ����+�
� ��������, $�� #�

 ���
��� �	���' 
'	
��'.
J� ��!���!� � �	���� ����������? D���� )� ���	�
�� ��� ��	�������� 	����
.
��/

��, ��� �� ���������� ������ �����
 �����#�� ������� ���
���. ������� –
	�/� ��/�� �
���#�����$ 	
$ �	���� 
'	
�
. �������
 �����#�� 	
$ ��������
!�����)�� �	��, 	
$ ���
����$ ��	 �� ��
���$ ���

���
� ��+��� � ��	��
��
 �
������� ��


��. 

5. ������
������ ��� ���
���� 	��� � ��
����� ��+���$, �
 ������ �
 ��	�
�
����
���
 )' �	�'. ������+� ��/��
, 	�	���� ��� ��+�
 �� ��	��
��� ��+�!�
�������, ����
��� �� ��+� ��/

�� �
����
. - ���’$����� – �� ����� ��	���
$�
�$ ��	
�	�� ��
��
 ����, 3� ��+� �
����
 � ��

�
�
.
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SWOA- �� LE AN-���
��

��
 ������������ ��$��
 �� ����
� #�	� ����/ �������
 SWOA- �� LE AN-���
��.

SWOA-���
�� – )� ���
�� �����+���!� �� ������+���!� ����	��
3� ��
������, $��
��� � ��� �
 ��+
� �����# ����!�����$ �����3
�
 ����� ��������. K��
���
��	
$!�'�� �

��� ������
 (Strength), �
�#�� ������
 (We ak ness) ������+���!�
����	��
3�, � ����/ ��/

����� (Op por tu ni ties) � ��!���
 (Thre ats) �� ���+���!�
����	��
3�. ����	�
�!�$ SWOT-���
��� ����	#���� �������� �
$�
���$ �

��
� �
�
�#�
� ������, ��/

������ � ��!���, ���
$ )��!� �������
���$ ��’$���� ��/ �
�
,
$�� � ��	�
�+��� ��/��� #��
 �
���
����� 	
$ �����
'����$ ������!�� ��!�����)��.

( ������ 	���� ����	�
�!�� ���
��� ���
�	��� �����$ �. ������� ���
����������������/����� � �
����� !�
���. ���)�� SWOT-���
��� �����	$�� ��
������ ���
��� 	�$
������.

��
 �����	���� SWOT-���
��� ���#��	�� �
����
�
 �� ��
��
 ��/

����� ��
��!���
 �����+���!� ����	��
3�, �
� � �
$�
�
 ����������� �
���
�����$ �� ��

�
�#���
� ��/

������ �� ��!��� �� ����
����
 	�$
������. �������� �)��''��
����������� �
���
�����$ ��/

������ �� �� ��

� �� 	�$
������ ��!�����)��,
#�	�'�� ����
)' ��/

������.

?������
� ������ SWOT-���
��� � �)���� �������� ������+���!� ����	��
3�. "
$
)��!� �
���
�����'�� ����	 �
�������$ �����
' ������+���!� ����	��
3�.

�����	��
� ���
�� �������� ������+���!� � �����+���!� ����	��
3� ��
���/�����$ �� �� ����' ��

�� �� 	�$
������ ��!�����)�� 	����
$� ���������

��������
� ����
�� �
�#�
� � �

��
� ������, � ����/ ��!��� � ��/

������.
(������
���$ ��’$���� ��/ ���#�
�+ ��

���
�
 �
�#�
 �
 � �

��
�
 ��������

��!�����)��, ��!�����
 � ��/

����$�
 �����+���!� ����	��
3� - ���
'��
� ����
���)��� SWOT-���
���. "
$ �������
���$ ��������’$���� #�	�� ���$ ����
)$ SWOT-
-���
���5.

5 http://www.refine.org.ua/pageid-3106-1.html



38

�� 	�����!�' LE AN-���
��� ��/�� �
����
�
 ����$��
, $�� �/� �� �
�����������������/�
�
. Q�
�+� ��!�, ��� ������ �� �����	���
��� 	�� �������
�,
� ����/ 	�����!�� �
����
�
 ���

�
6. P$ ���)��)�$ ������
��� �� 	��$!����$
������3
� ����
������ � ���+
�
 ��������
, ��������� �� ��+��� �����
� ��+���
� ���
����)�� ���)� +
$��� ���������$ ���� � ����#��. D���� )�� ����	 ���
��'��
«����
��
� ��)����
���������
� ���», #����
 ��	 ���!� �
����
� ��	� �	 	�
������)��, ���
��)�� � �������� ��!�����)�� ���)�.  

-���������
 LE AN-���
��� � ��	��
����� ������. ?���
�
�	, ����	
�� «��	
 � ��#��
�� �
���� ���» �#��/�� �����#
 �/
����$ ��
�	�
� ������ �#��� �������)�� � 	��
	����	 «� ���+�� ���
». «���
��� �’$�� �����» � �������
� �����
� � ��/

�
�
������������, �� 	�����!�' $��!� ��/�� �����
 ��
�
�� ���#
��
. P��
����������, ����
�
�	, � ����� 	�$
������ ���������� To yo ta. R� ���� ��
$!�� �
����������: $�3� �
 ���+ #�	� -$�� ���#
���, �
 ��� 
+ ���
���
 ��#� �’$�� ����� –
����?, ����
$�
 �
����$ «����?» 	� ��/��� ��������� ��	����	�. A��
� ����	
	����
$� 	���
 	� ��
�
� ���#
��
, ������� ���)��������
�� �� �� �
�������. P�
����������
 	�'�� ��/

����� ������
������
 ���#
��
, �����
 �� �������
��
�
�
 � ��
��$�
 ��+���$.  

�������
 $� 	/���
� �������)�� 

�������
 – )� �������� 	/���
� �������
� �	��. ( 	�$�
� �������� (���#

��,
$�3� �	����$ ��� ������
, ����������� � ���	�� @����������!� ��'��) �����
�#��’$����� �
��!� – ��$������ �������� � �������. "
$ 	�$�
� ��!�����)��
����������� ���� � ��#�' ��������
�
 	��!���
��
�� �������)�, 	
$ ��+
� – )�
��!��
��
� 	����	. ( �	��
� ����������� ���
��� ����
 � ��#�' �$	 �����3 
�
������! 	
$ �#�� ������:

n #�
�+� �����
������ ���)� � ����
����� ���	����$ �


n �
���
�����$ 	����	� �������� 
n ��#�	��� ����/� ��������� 
n ���)�'����$ ���
� �������� � 	��

6 http://www.albertacanada.com/productivity/lean/index.html
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��+�� ��������� 	
$ �
����!� ������� ��/� �	����'���
�� ��
����� +
$���
:
n (������ 	� ������)����, $�
� ���������$ �
��� � �������
� ��
�!;
n C��������$� ������)���� ���������� ��	 �
���� �������� �	�';
n (
���
�����$� �
���
� ���������, �������)$ � ��
�!��
 � ������	��� ��������;
n (������$ �����
' ����� ��!�����)�� �� �����)�� �������
� ������
)�� 	� #�� 

	��
� ��	��
��'�
� ������ ��, $�� ��!�������'�� ����� ���!���
 �� ������
.

������ �������� � ���
���)�� ������� ��/� �#��/����
�� 	� �������
����
(����
�
�	, ��	���$ ��������)����!� ��
��3���$, �#
�	����$) �#� ��	�����
	�����!
 (����
�
�	, ������ � ���
���)�� ������� ���)���
��� �#� ��
������� ��+��
��!�����)��), �
� �� ��
��� ����������� ���� � ��#�' #�
�+� �������/���$ –
���
��� ������ � ��	!����)�, �����#)� �������, � ��!� 	�
�+�� ���
���)��. �
�	
���’$���
, 3� ����	 �
�, $� ��������
 ���
���)�' �������, ��!�����)�� ���
���
��	�
���
 ����������
� 	�!����, $�
� !��������� #
 ��	�
 �#��’$���� � 	��
������
#�/���$ �������)� �� �����
��
� �����	 ���� � ����' ���
���)�� ��������
�
���	���.    

������
� +���� 

J� �	���' ��/

����' !�����)�� �������
� �	�� � ������
� +����. ������
�
+���� – )� �������
��� �������, ��	 ��� $��� �� �����
�
 ��'�� ��/

����� ��
���
����������
 ������������ �	�� 3�	� �����
�
 � ���
 �������. 

"
$ �����	���$ ������ �������!� +����� ����
����'�� ���)��
��� !���� �
���	�����
��� ����
� ��	���	�
�� ��!�����)�� � ��������� - ������/�� ��	 6 	� 10
���#. ��
�����'�� ��	�������, $�
� 	�#�� �#�����
� � �������' �����	/���$
	
������. 

����� �	����'����$ � 	�� ����
. ?� ���+��� 	����������$ (� ������ �������� ���$)
�
������$ ������ #��!
��	
�, $� �� ���+
� ��!
$	, �	��, ����� ���
��'�� ��
��
�)
���: �
� #�
�+� �	��, �
� ���3�. &�
�
�����
 �
�
��
��� �	��
��#����$����$, ���� 3� ����	����� �)��'����$ �	�� ��/� �#
�
 �����
�
���������. "����������$ ��������$ �� ���#�������$ �	��. 

?� 	��!��� ����� ��� �
������ �	�� ���/�� �
���'�� �
�������
��������� ���)��
�� -
�
 -�������
 � �)��''�� �� 	�����!�' ���)��
��
� ��#

)� ��
������, �����#
��
�
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���	�
�!�	�. Q�
�+� ��� �
�� �
�
��
��
� ������
)�� ��	�
	�'��, � �� �	��, $��
���#�
�+�' ����' ��	����	�'�� ���� ��
����$�, ����	�'�� �� �����#�� �
��	�
�+� ���
���)�'. 

G����
������ ����	� «�������!� +�����» ����+�� ���$, $�3� � !���� � �

���
���#�, 3� 	������ ��	 ��+
�
, $�3� ��	������$ ���
�����)�$ �����
��� �#� $�3� ��
	�/� #�!���.
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���	�
 ---
A����� ���� – 

��	!������ ��
�� �������

����
 &��)�
�)��
�
���!�� ���'��� 
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C�
�����$ �������   

&�/�
� /
����
� �
�

� ��/�� ���	����
�
 � ����� 
�!����� ��������)��: 3� $
���� �#� ��!� $ ��+� 	��$!�
, $� $ ��' �
��+
�
 ���' ���#
���? – J� ��+�
���#
�
, 3�# )��!� 	��$!�
? – [�� ������
 #�	��� ���� �����#��, 3�# )��!� 	��$!�
?
– ���
��
 ���� ���#� 	
$ 	��$!����$ ��!�, 3� #�
� ���
�������? 

[�3� �����# 	�� ��� ��� �
3� �!�	��� �
�����
, ��/�� ���

�� �����	/����
, 3�
�
 ����� ������ � ��������. ( ������ ����, ��/��, ������ 	�/� ������ /
�����
������, ��/� #��
 ���	����
��� � ����� �������. [�3� �
 � ����� 	� #�
�+����
����� /
����
� ���	��� ��	��	
�
 �
���� � ���
� �����#, ��/�� �����	/����

����/, 3� �
 ��������� „��
������' �������”. P� ���)
����
� �����#, � $�
� 	�
	�������� ��	��	$�� ���#
, 3� ��
�+������ �� �����#� 	�$
������ � ����'
�����3���$ �
����!� �������$ �, ����
���, �’$�
$����$ � �
� ���#, $�� ��'��
3�	���
� ������� � ��������
. 

�������� �������
�!�$ 

������� � 	�����)�� ���$� �$ «������». ������ - )� ���������� 	��, 3� ��'��
�������� ��������
��
�
: 

n ���������� ���’$���� ����/ ��#�'; 
n ��'�� �� ���� 	��$!����$ )�
�, ����� ����� �
��#
���$ �����
���!� 

���	����, ���
�!
 �#� ����
�����; 
n ��'�� ���
������
� ������� � ����)�.

������ ����� ������'����$, � ������ #�����$ ����
 �����
���$, � ���)����

�
��#
���$ ���	��)�� �#� ��	���$ ���
�!. P� ���)��
 ��'�� �������
� �������� �
����� ���
��'���$ �����)���
�
 	�$�
, ��������� ����� �����, 3� ���������$
�
�
 – �����
���$� �����)�$�
.

�������� ��#
���
� ��������

��#
���� ������
 ����

 �� � ��	�����
��
�
 	�$�
. R� �������� ��
$!�� �� ����, 3�: 
1. ���
 ��
���� 	� ���!���
; 
2. �� ����� �����
��� ����� �
��!
 ���!���
 �#� ���������!� ����������� � $��!�
���
 �������' ���$; 
3. �� ���� ��� 
�� #��
 ��!�	/��� � )�
$�
 �����
��
� ��+, � $�
� ��
�	�����$
���!����;
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4. ���
 ���
���'�� ��#
���� )�
�, � ���� ��	���$���$ 	� #�
�+ +
����� )�
�����
!���
. ���
���)�$ �������� ��� ���
$�
 �����3���' ���� /
��$ �#� ��������
 	�
	�� )�
����� !���
. 

D
� � ������? 

������ – )� �
�����
��� � ���� � �������� ����$ 	��, $�� ��/�� �
	�

�
 � ��������
	�$
������ ����
�� )�� -�
�����)$ $� �������� � 3�
���. 
������ ��/� #��
 ������
��
� �� ��	��+���' 	� �������� 	�$
������ ����
�� )��-
�
�����)$ �#� ��

���
 �� ��� ���
�
��� (��+
�'� ����� �� 	�$
������, �����3��
$����� ����������
� ���
�! �� ���
��� �����
�� ��� � �.	.)

������ ���#� ��	����$�
 ��	 �������
�, ������
� 	��, 3� �
����'���$ ����
�� )�$�

� ��!�����)�$�
. �!�	��� 	�� (3� ������$ ���)�	����
 �#� �����)���
�
 	�$�
)
���$������, ����	 ����, �� ��#��������$ 3�	����!� ����)��������$ ����
�� )��, �
����/ ����$ ����������
� ��' ���
�!.
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����
)� ��/ 3�	���
�
 ���)�	����
 � ��������
 ������3� ��
��'�� 	�� ������:
������	/���$ ���� � ������)�������. J�	���� ���)�	��
 �� ��
���$�� ������
�
����, � ����/, � �!
$	� �� ���' #�	�������, �� � �����
��
�
. 

� ���' ���!� ������ ��� 
�� #��
 ������
��
� �� ����
 � �������� � ���
��� #��

��	
��	��
��
�/�����
��
�. ������, $�
� �����	
�� 	� �����
� ���� �, $�
�
��
�	�� ������
�
 ���
������$ ��������
��
� ��������. 

-�����)���� ������
 ����
$' ���$ 	��
�� ��	�� ����	 ��	
��	��
��
� ��������
��#
����!� ���������, ����
��� )� ������
, 3� ��
��
 ���)�' '�� ����
 � ��#
������
�������� � ��'�� �#��/��� ����� ��

��. 

������
, 3� ���
���' ���$ � ����� )
�
���
� ����	��, ����� ��'�� ��	�#�� )�
� � 	��,
�
� ���
� ���
 ���
$'�� ���
�
��
� ������, �!�	�� � �
�
���� ����
$ ��	

���
�� ������ �� �

�', � �������' ���	���$. 

�����
���$ )
�
�� ������� 

Q���'�
�� �� 	����	� ��#
����!� ������� ��
���� ����� � ��/����	�
� ��!�����)��,
@���������� &���� �$ (@&) ����)'��
� ����	 ��	!�����
, �����
���$ ���
���)��' �
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���
'�)��/�)���
 ��������, $�
� ���
������$ �����
���$ )
�
�� ������� ��!
.
�����$ Pro ject Cyc le Ma na ge ment (���).

����	 \������ ���$ �� ��� ������ 
�!����� ����
)�. (�����	/��� @����������'
&���� ��' �����
��� �
��!
, ���’$���� � ����)'����$�, ��������)��' �
������	/���$� �������� ���
$

 ����
$�
��)�� )��!� ����	� � ���
� ������� –
�
���� @����������!� ��'��, � ����/ �
�, 3� ���
�� ���

�� � ����	��)�� ���
� �
�����+��� ��+���: Pha re, Sa pard, ME DA, CARDS, Ta cis.  

-	�$ �����
���$ ��������
 �� 	�����!�' 
�!����� ����
)� �
�
�
� � 70-
� �����
XX ��. � ���
����
� <����� K���
�
. R� ������	/���$ �#�!
��� � ���� � ����
�
��������$� �
���� ��#
����!� ������� � ������� -�
���� %�!�����)�� �����������
�������)� � ����
��� (OECD). P� ��������$ ����������
� 	
�����' �� ���� ����	��
���	���$ ������
' �����
������ ��#
���
� �
����. 

����' �CM � �	�������$ �����
���$ ��������
 � ���!�����
. |�
���
�

��
�)
���
 �����
���$ P
�
�� ������� �:

1) 	�������
� ���
�� ���#
�� � ����)'����$ ��	����	��!� ��+���$; 
2) ��
!�������$ 	���������� 	��������)�� �� ��/���� ����� /
��$ �������, 3� 
������'� ��)����
��� ��
��$� �$ ��+���; 
3) �������� �����
���)�� � �
'���
�
 !�����
 ��)����
��
� ������; 
4) ����� �����
'����$ )�
�� ������� � ���)�����)�$ �� �� 	��$!�����; 
5) ��
'����$ !�
���
� �������� $����� �� ������� ��	!�����
 �������. 
&�
�
��
� ���
�� �������� $����� 	����
$� ������
'���
 �	������� 	� 
	�������� )�
�, ����
����
, 	��.

G���
 /
��$ �������

"�#�� ��	!����
��
� ������ ��� 
�� �����
 �������� ����
 ���
���)��: 

"��!���. �������� �����#�
� 	��!���. (�� ��	���� ��� �������)�' ��� ��)��
���-
���������� �
� ��)�' ��+�� )�
����� !���
 �� �����
���� ���
�����, � ����/ ���
�
#���� ���
 ���� (����
�
�	, $�3� �
 	���� � ����� �����
 ��
�	�, �� 	
$ �����#
������� ����� ������	
�
�� �� 	��
�, ���
��
 �� ��+�� ���
����� � +��
, ���
��

�����, $�� � ���#
��
 � ����� �����
 ��
�	� � �.	.).
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-	���
����)�$. (�	���, 3� ��+� ��!�����)�$ ��������/�� �
��+
�
 ��� ���#
��
,
���’$���� � �
#����' ���
 �����
��' (����
�
�	, �
 �� � ����� �
��+
�
 ���
���#
��
, ���’$���� � ������' ��
�	�), ��/� ���
�� ��)����
��� ���#
�
 �
#��,
���
������
 ��������� 	��, $�� ���
$�
���� ��+���' �
#���
� ���#
��. ?� )����
�����, ����
���, !���� ���$ ������
� ��	����� �������. 

��	!������. ���
$ �
#���, �� $�
� ���#
���� �
 #�	��� ������	/����
��, �
�
�������$ 	��, ��	��	
�� ���!� ��	!�����
 �������. ?� )���� ����� ���
�� ����
,
���
��
 ��+�����
���� ��+� 	��, � � $�
� 	/���
 (�����+��� �
 ������+���) #�	��� ��
����������
. � �
��	�� ��	���$ ��$��
 �� �����+�� ��+�
, �
 !������ ������,
�!�	�� � �����' ��$��
 3�	� 	������������$ ������� � ��
�	���� � ������ ��#���
��$���. P�
� ������� ���
��� #��
 ��!�	/��� � ��#
���
�
 �����
�����
 ���!���
,
� ������ $��� ��
�	���� ������. ����	��� ��� ��
!�������$ ������� ������
#

���� 3 ��� $)��. A��#� ���’$���
, 3� #�!��� ���� � �

 �
��!�� ��
!�������$ ����
	�	����� 	� ��$��
.

������	/���$. ���
$ ��	���$ ��$��
 � �����
����� ������� (��!
. �����$ de adli ne)
�
 �������� �� ��+���$ !�����	��)$. ��
 ��
�	���� ������� ����� ��$�
 ��	 ���!�,
3� ���)�� ��	#��� ��$��� ��/� #��
 	��
�� ��
��

� (� �
��	�� 	�$�
� !������
������ 12-18 ��� $)��). ���
$ ���
����$ �������)�� ��� ��
�������$ 	������������$
������� ��	��	
�� ��	�
����$ ���)����� ����
 � !�����	��)��.

���
���)�$. ���
$ ��	�
����$ ����
 �
 ������	
�� 	� ���
���)�� �������,
	���
��'�
�� ���� ��	���$ !�����, � ����/ ������� ��	�
����� ����
. ��� ���
����
, $�� ��'�� ��� )� ��	 ��� ���
���)�� �������, �
 ���
��� ����������

!�����	��)$ � ���
�����
 �� )� ��!� �!�	�.

G��
'�)�$/�)����. |���' �
 ������, �
 ���
�	�

, 3� ��� �	�����$ �� 	�����!�'
�����
��
� 	�� 	��$!���
 ������
���� )�
� � �
��+
�
 ������
��� ���#
��
.
|�����	��)� ����
��� �
��!�'�� �)���
 �����
������ ���
���)�� �������. %)����
���
���)�� ������� )� - ���
'�)�$. ( @������������ ��'�� ����� � �)���
 ex -an te –
����	 �������� �������, ex -post – ���
$ ���
���)�� �������, � ����/ on -go ing –
�������, 3� ��	#���� ���$ ��	 ��� ���
���)�� �������. ����
����
 ������� ��/���
#��
 �)����� �� 	�����!�' �
�
��
� ������
��� („�
����
�” �!�	�� � �������
�!��'
@�) � ���
� ������ – ������
�
 ���	����, ������
�
 ����
�����, $�� �)��''���$ �
����� ��� �����!� �������
�!�. 
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"����� ���#
�� 

"����� ���#
�� � �	�
� � ������3
� ������������ �� ������� ���)� ��	 ��������.
(��� 	����
$� � 	��������
� �����# �����	
�
 	��!����
�� �
� ��)��, �
�������

������	�' �	���
����)�' ���#
��
. 

?��#�
�+ ��/�
� � �	���
����)�$ ���#
��. (��
 ��� $�� #��������	���
��	���
�
�� 	� )�
����� !���
. A���, ����
�
�	, ���#
���' �� � #���
�������������
 (#��� 	���!), � ��	�
��
, 3� � � 
'	$� (����
�
�	, #��� ��������)��,
��!��
� ���� �	����’$ � �.	.).

���
$ �	���
����)�� ���#
�� +���'���$ �� ��
�
�
. (��
 ��/��� ��
$!��
 �
�������������� (#��� 	���!, ��
3 ���
��
� ����)��, #��� ����’'����� ��3�),
�����
� ���
�!�� (#��� ��	����	�
� �������, 	���	�
)���, �������)���
�
�������
��). ������	 ��
�
� ��/�� ��	���
�������
 ����/ ��+� ������
, $�� �� �
��
�/�� ��	 ��� (����
�
�	, ������	������). (�/

��, 3�# ��	 ��� ��������$
	����� ���#
�� ����� �
����
�
 �� ��
�
�
, �� $�� �
 #�	��� ��

���
 ��	 ���
��+�!� �������.  

� ���' ���!� ��!��
��� ���
�	�
 ������ ��!���� ��������$ ���#
��
, 3� ���� �����
��!��
��
� ��

� ��)��
���!� � ����������!� ���������.  
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��
�
�	: 
(
�������' ���#
���' � ������� � #��� ��������)�� (#��� ��	����	�
� ����� �
	����	�) ���	�����
��� 	��/����� �
�/#
. ��
�
���
 ����!� ����� ����� � #���
��	����	�
� �������, �������� � 	������ 	� ����� � 	����	� ��+
� ����� � )�� �����.
?�!��
��
�
 ���
�	���
 #���� ��������)�� ����	 �
�/#��)�� � �������
���
�
��+���$ ���#
�� �
������ �
�/#
, #��� �������)� � ��+
�
 ��#’�����
 �
�	
 � �.	.   

"����� )�
��

"����� )�
�� � ������������, $�
� ���#��	�� ������������
 ���
$ �
������$
	����� ���#
��. 

"����� )�
�� � �����������' ������' 	����� ���#
��. � ���
�	�� ��!� 	���
���'
����' ��+�!� ������� #�	� �
��+���$ ��	���
��������� ���#
��
. ��	�#�� $� � 	�
���
, �
 ��	��	
�� ����/ 	� �
�������$ ����
������ (3� � ����������
�

��
�
���
 ���#
��
), � ����/ ��!�
��
� )�
$� ������� (3� � ����������
�
 in
plus ��!��
��
�
 ���
�	���
 ���#
��
).

�
�	 ���’$���
, 3� � 	����� )�
�� �
 ���
��� ���)'���
 ��
��
 � �
�
 ��
�
���

���#
��
, �� $�� �
 ����� ��

� � ����	#����
 ���� ����
����
, $�� #�	��� )�
��
�
�
 ����
'���
. P� ��/

��, ����
��
 ��+� ����
����
 � ��	�
�+���
�����
$�� ��/� ��+�!� �������.
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��
�
�	: 
(
�������' ���#
���' ������� � 	����� ���#
�� � #��� ��������)�� (#���
��	����	�
� ����� � 	����	� �
�/#��)��). %�/� 	���
���' ����' ��+�!� ������� �
	����� )�
�� � ��	�
3���$ ��������)�� �
�/#��)��.   

��
�
���
 ��+�� ���#
��
 � #��� ��	����	�
� �������, �������� � 	������ 	�
����� � 	����	� ��+
� ����� � )�� �����. %�/� � 	����� )�
�� ����
������
 ��+�!�
������� ���
��� #��
 �������$, ��	����	�� �������
, � ����/ ��������)��, �� $�
�
���	�����
�
 ��+
� 	��/�� ��	�
$� ��$ ����� 	����	��.   

?�!��
��� ���
�	�
 #���� ��������)�� ����	 ��$	��)��, ��	���
�������� � 	�����
���#
��, )� �������
��� �#�
�!�������$ �
������ �
�/#
, #��� �������)� � ��+
�

��#’�����
. %�/� ��!�
���' )�

' ��+�!� ������� � ��	�
3���$ �����
������
�#�
�!�������$ �
������ �
�/#
, � ����/ �������������$ �������)� � ��+
�
 ��#’�����
. 

*�!��� ��������)��  

"� 
�!��
 ��������)�� ������� ��	���
���$ ���
�
 �
�����
 �������. 



50

����
����
 (re sults) ������� � #��������	���
, �������
��
�
 �������

���
������
� 	��; ���
 ���
��� #��
 	��$!���� ����	/������ ������� ��	 ���
«/
��$» �������. (��
 ��/��� ���
 ���
��
� �
��� (����� ��������� � ��#��:
#�	
���, �#
�	����$, �����
$)�$) �#� #��
 ������� ���
�!: (��������)�$, ����
�,
�������$ � �.	.). 
?� �����
)�, ��	 ��� ��
����$ �������, ����
����
 �����
''���$ �����
���

(�������
��, ����
� ���)��
�� ���), � 	�� (ac ti vi ties), � ����
����� $�
� ���
������$
����
����, ��
��' ���$ 	���
����
 �#� 	���
���� � �����
��� (����
�
�	,
�����
���$ �
������$ �������
�
, ��!�����)�$ ����
� ���������). 

"���
��� ���� (spe ci fic ob jec ti ve) - )� ���
��
�, #��������	��� ��

� ���
������
�
	�� / ���
���
� ����
������ / �� ��	��+���' 	� #��������	��� ��)����
��
� ������,
$�
� 	��$!�� ���$ ��	���� ���
$ �����+���$ ���
���)�� �������. A��
� �
���,
������
�, $�
� � ����' 	��$!����$ 	���
���� ���
, ���’$���
� #��������	��� �
�������
 �������. (�� ����/ ��	�� �������)�' ��� ����
 � )�
����� !����, $��
��	��+

 � ����
����� ���
���)�� ���
. ���� �����
'����$ ����� ��
� #�/���!�
�����, � 	��
�	/�� ���$ �� 	�����!�' 	������
� �
����
� ������
���. ��
 �����
��������������� 
�!�)� �������, ������
�
 	��$!����$ 	���
���� ���
 � ��+�, ��/
������
�
 ����
�����. ������
�
 	��$!����$ 	���
���� ���
 �
���'����$
������/�� $� �
��� ����
 ��!��
���!� ����� �� ���3
� � ������$��� � #����
�
����� (��� „0“) (����
�
�	 � %).

D���� ��!�
��� )�
� (ove rall ob jec ti ves) ������� ������'���$ 	��!���������� ���
�	�

���
�������!� ����	� 	
$ #��������	��� �	������� ���
$ �����+���$ �� ������ �
������� �#� ���
$ �����+���$ ��������)�� �������, � ����/ �������	������ ���
�	�

	
$ ��+
� �	�������. (�

� � ��!�
��� )�
� ��	���$���$, ���
� �
���, �� 	�
#��������	��� �������, � 	� ����
������, 3� ������/����
�����$ � 	��+�� �������
��������
��, ����
�
�	, ��

��� ������� �� ��)��
���-���������� �
� ��)�' ���
$
�����+���$ ��!� ���
���)�� #�	� ��	�
3���$ ����$ #�����
, ��������$ ��)��
���-
����������� ���
������ ���# �� ���
����$�, $�� ����
��'���$ ��������.

��	������'�
, 
�!��� ��������)�� � �
���' ������, 3� ��
��'�� ������+���
��
�
���-���
�	���
� ��’$��� ��/ 	�$�
 � �� ���
��� �
����
�
 ����
������
.
����
����
, � ���' ���!�, ��$�
$' ���$ � ���)��� 	��$!����$ 	���
���� ���

�������. "��$!����$ )��� ���
 ��� #��������	��� ��

���
 �� 	��$!����$ ��!�
����
���
 �������.
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*�!���� ����
)$ – 
�!��� ��������)�� � ������
�


"� �
'����)�� 
�!��
 ��������)�� �
�/
�� 
�!���� ����
)$. (��� ������
�� ������	��
«�����» ������� � 	����
$� � �	���� ���)� ��#���
 �
�����
 �������)�� ��� ����	. 

*�!���� ����
)$ � 	�/� �����
� ������������ 	
$ �����
����$ 	��
� �
�����������$ �� �� ���������� ����� ��
 ��������� ��$��
.

����
)$ ��
�	�����$ � 4 �����)�� � �’$�
 �$	���. 

��#�	��� ����
)� ���
������$ ��	 ��������$ ���+�!� �����)$ �� 
����� #�)�.
������)� ��� �
�� �������)�', 3� � � 	����� )�
��, � ����/ ������	/�����$ ��
�����
���� 	�� �������, $�� ��'�� ��

���
 �� 	��$!����$ ������
���!� ����
�����.
A�#��, � ��������� 
����� �����)� ������	/�����$ )�
� 
�!��� ��������)��. 

*�!��� ��������)�� ���’$��� ���$ �� ������
���
, $�� ��
��' ���$ 	� ��������!� �����)$.

*�!���� ����
)$
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|����$�
 ������+�, ������
� )� ���� $�
3� A, $�� ���	�
�� ��� ��$������
��������
��
�
 B. ������
�
 ��/��� ����/ � ��
�������� ����� ��
���

��������
��
�� ����
�����, ������� 	��$!����$ ��!�
��
� � 	���
��
� )�
��.
� �
��	�� ������
��� ����
����� � ��������, �� �������$ ��
$!�� � ����, 3� ���

��'�� 	�����!�
 � ��
�� ���
��
� ����
������ – ���	�����, ���
�!, ��������� � ��#��
(����
�
�	, ��
������ �����
��
� !�	
�, ��
������ ��	!����
��
� ���#, ��
������
�����	��
� ��������)��, ��
������ ��	����
���, ���)�	�� ��	!����
��
� 	� ���)$
���
���)�� �������).

������
�
 	���
��
� )�
�� ���
��� ����
'���
 ����� 	
������� $�
3�
(����
�
�	, ����� ��
������ ���#, $�� ���
��

 �����$ �� …. % 	� ���)$ ���
���)��
�������). ��	�#�� �
� ��)�$ � � ������
���
 ��!�
���� ���
. 

��
�	 ������
��� ���
��� #��
 �����/�
� � ����
 ���� ��
������ ����
'���
�
�
�����, �
� ���
��� #���
 ��	 ���!� ��� �
'���� ���#
���� ����
 ��+�!� �
����$.
�#�� ������
��� ���
��� #��
 $����!� #�
�+ $��
� � �������

�. 

?��#��	�� ���’$���
, 3� 	��$!����$ ��

�
�
 ������
��� �� � ����' ����' � ��#�.
������
�
 ��	�'�� ��� �������)�', �
 �
 	��$!

 ��	����	�
� ����
������ �
��	����	���� ����, � �
 �	�����$ ��� 	��$!���
 	���
��� )�
� �������. 

(�

�
�
 ������
��� ���
�� �����
'���
 �����/��. (��
 ���
��� #��

��#���
�
, �
� �	������� #���
 ��	 ���!� ��+�
 ������� � ���, $�
� �
 ��
�	����.

*�!���� ����
)$ – (��
����)�$ 

������
�
 ����
�����, ���
 	���
���� ���
 � ���
 ��!�
���� ���
��� #��
 ��#���� �
���
�������� ������� ������� � �������$�. ��
�������$, 3� ������
�
 ����
�����,
� ����/ 	���
���� ���
, �
���''���$ ��!�����)��', $�� �
����� ������. A���, 3�
���� ��	����	�� �� �� 3�# ����
����, $�
� �������� � ������ �
������$ 	��, #�� �
����
 ���� ����� �
����� � ��
�����
� ������� ��	����	�� ��	���. %�/� 	��$!����$
�������$ ������
��� �������� ������������$ ������� �������. 

(�!��� ��
� !��'�� 	/���
� ���
����)�� ������
���, ����� �����3��� � ����������
�����)� (	��!
� � ������ ������
). ?� ����� 	/���
 ���
����)�� ������
���
����
������ – )� )� ��� 	�������
 � �������

, 	$��'�
 $�
� ��/�� ��!����	/����

�������)�' ��� �������$ ������
���, � ����/ �� ����� 	���	$�� �� 	��$!����$.
A��
�
 ���
���������
 ��/��� #��
: ��
��
 ��
�������� �����
��� �� ������!�� �
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��������)�$�, �������

 ��
�����$ ���
����, ��	����
���, ��	!����
��
�
�������
��, ���!���
 ��������)��, ������

 	
$ ������!��, ���������
 � ���������,
� � �
��	�� ������
)��: �������

 ��
�����$ ��#��
 � ��	����	/���$ 	������

(����
�
�	, ����’'�����) � �� ���)
����)�$.
���/� ��	#���� ���$ � 	/���
��
 ���
����)�� ������
��� 	��$!����$ 	���
����
���
. (��
�������
 )� ��
�/��� ��	 ������
���� ���
, � ����/ ��	 ��	�#����!� 	�
�
� ������
��. 

��
�
�	:

"���
��� ���� ������� – )� �#�
�+���$ ��������)�� �
����
���. 

������
��� ����� ���
 � ��
������ 
'	�� ����	 ��	�$�
� � �������, ����� ��
��
�
�����3


 ���� ����� ����� �� 	��� ���� (����
�
�	, ...% 
'	��, $�� ����+


�������$ 	� ���)$ �������, ���
��
� ���� �����$). A�	� ���
����)��' ����!�
������
�� ���
��� #��
 ��������)���� ��� �
, ��������� ����	��
�
 �����
�������$ ��	 ����)� �������. 

-�+
� ������
��� 	��$!����$ ������
���� 	���
���� ���
 ��/� #��
 ��
������

'	��, ����� 	��
���'��, 3� �����$, $�� ���
 ���
��

 �� �������� ��
	���� �
��#���. %�/� ������
� ���
��� �
!
$	��
 �������
� �
���: ...% 
'	��, $��
����+

 �������$ ��	 ����)� ������� ���/��, 3� ���� �����$ �����#��. A��
�
������
� ��/�� ����
�������
, 	��
�	/�' �
 �����
��� ������� �� 	�����!�'
���)��
���� �����
. 

( �
��	�� ��!�
��
� )�
��, � ��� �
�� ���!���, ����������
� � ����#�� @�,
��	���
$' ���$ ��	 ��
��$� �$ �������� ������
��. ( )���� �
��	��, ��

 �� �����
,
$�� ����'�� ���!����', ������'�� ��
�
����$ ������
��� ��������
� ���������,
���#� ���’$���
, 3� ��!�
��� )�
� � ������� � �� ������
�
 ���
��'���$ �� ����$ ��
	��!�!� ���� ���
$ ���������$ �������. ������
�
 ��!�
���� ���
, $� ����

�,
��'�� ����
� �
��
� �������� � �#
��'�� �� �����+�� ��!�����)��.

*�!���� ����
)$ – ����	����
 � �
�
�


( ��������� ������� �����)� ���
��' ���$ �
�
�
 � ����	����
. P� 	��
��
��/

�
�, �	��� ����	#����
� #�����)������
 ������)�. 
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( ������ �
�� ���
��' ���$ ����	����
 � ������� ����
 �	�������$ �������. A��
���
��� ��$�
�
�� ��� �� �
�����
, ����� ���#��	�� 	
$ ��!�, 3�# ���!�
� ����� �
�
 �
��� ������. 

"� �
��
��
� ����	���� � ������
� ���� ��/�� ��
'�
�
:
1. ���
����$ ��������������$ �������;
2. ��)����
���$ �������� )�
����� !���
;
3. ����� ����������$ �����# !���
;
4. ��+�� ��������� 	� �������)� � ��)����
���$ �������� ��+
� ��!�����)��.

?� �
3��� ����� ���
��' ���$ �� ��� ������
, $�� !���������
���� �
�������$ ����
	�� � ���
����$ ����
������. ( )���� ������ �
 ����/ ���
��� ��	���
�������
 ���
�
�
�
, $�� ��/��� ��$�
�
�� ��	 ��� ���
���)�� ���	��� � ����� ��!

 # #��

��!����' 	
$ 	��$!����$ ����
�����. 

��
�
�	��
 ���
� �
�
��� ��/��� #��
 (����
�
�	, ��
 �����
��
� ��������):
1. ��	�������� ���#��	��� ��
������ �����
��� ��	 ��� ���$��;
2. ���#
��
 � ��������
 (����+��	
, $�� �� 	����
$�� �� ��
��$�
 ������ � ���$� �$�).

( �������� ��
�� �$	�� � �����)� ����	����
 � �
�
�
 ��
��' ���$ )� ��� ������
,
$�� !������'�� 	��$!����$ 	���
��
� )�
�� � �
� ��)��, ��

 ����� �/� ���
����
����
����
. ( )���� ��
� �
 ���
��� ����/ ������ �
�
 �� ������
, ����� ���
���
�	�''�� 	��$!����$ 	���
��
� )�
��. 

( ���
��������� ���
 ��
�
�	� �����
���!� ������� � ��
� )���� �
 ���
���
��	����� �
 �� �
����$: $�3� �
 �����

 �������$, 3� ��/� ��
�����
 	� ��!�, 3�
	�$�
� ���)��� �����
��� �� �����3
�� ����$ ����� ����� �� ��	��� ����?

%�/� ��/��� � 
�!����� ����
)� ��
���
 �������� �
�
�
:
1. �#’�� �������$ – ���	������
�;
2. �����# �����	���$ ��������
 �������$ #�� �������
��
�. 

( ���+��� �$	�� � !��
 ���
����� )� ��� ����	����
, ����� ��� 
�� �
�������

������, 3�# ���
$ ���
����$ ����
������ � 	��$!����$ 	���
��
� )�
�� 	��$!���
, �
	��+�� ��������
�� ����, ����/ ��!�
��� )�
�. 
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*�!���� ����
)$ – ����	����
 i �
�
�
, ����#
 � #'	/�� 

����

��� � ����� ����	#�����$ ���� ����	���� � �
�
��� 	����
$� ��	 ����
������	
�
 	� ������� ���� 	��, $�� 	����
$'�� ��:

1) ��
�����$ �
�
���; 
2) �
�!�	/���$ ��/

��� ��#�/���� �
� ��)��.

"� ���+�� !���
 ��
�/��� ���� 	��, $�� ������	/��� ���	�
�!�	�, ����
�
�	, �

!��������� � ������� ��	����	�
� ������ �������� +
$��� ���������$ �
��! ��
 ��
�
#���, � ����/ ��
 ����
����� ���
��� �����������!� ������ �� ���!���
 �������.
"��, 3� ��������� �� ��
�����$ �
�
���, ��
$!�'��, ����
�
�	, ����/ �� ���������
��������!� ��
��� �����
���. � �
��	��, ��

 �� ������!�� �� �’$�
$' ���$ ���#
 �
�������!� ��
���, �
 ��/��� ������
�
 �����
��� � 	�	������!� ��
���, � )
�
���
� ��#�����
�
 ��	����	�� ��
�������� �� ������!��. 

"� 	��!�� !���
 ��/��� ��	����
 ���� 	��, 3� 	����
$'�� �������� ������	/����

����
 � ������� � ������
������
 ��!��
��� �����
, ����
�
�	, $�3� ������ �#�
��	�
� #��
��, 3� ��!� 	
	���
��� ����	
 �� � �����
���, ��� �
���
������
�
�������
��� ���!���� �#� ��+� ����	
 �������$. 

[�3� �
 �������� 	� ���!
 ���� ����	
, �
 ��/��� ���������
'���
 ���
�
 �

�!����� ����
)� � ������� �
�
�� #�	��� ���
 ����	����
. ( )���� ����
����	#������, 3� �
 �
����

 ����� 	��, $�� !���������
���� 
����	�)�'
��#������
� �
� ��)��. A��
� ���� �� ��/� #��
 �� �����/��
� 	������
, $��
�)��$�� ��+� �������$ ��
����
 ��#����� � �������. 

��

+�� ���$ 3� 	�� ��
$ 	
$ ���������$. ( �
/����� ������� �$	�� ��
��' ���$
����#
 � ������
, � ����/ #'	/��. 

( �����)� «����#
 � ������
» ��
����� �� ��� �
�����
, $�
� �
 �����#����, 3�#
����� �
�����
 ������, ��#��: 
'	���� ����#
 (��
������ ���#, 3� #�	��� �����
$�

��������, ��
������ ���������, ��������, ��	�
��� � �.	.), ��
��3���$ (��
������ �
�������$ #'��, ��������)���
� ��
��), � ����/ �#
�	����$ (��
������ ����’'�����,
��
�����
� 
����, ������, ��
������ � �.	.). P$ ������� 	����
$� �����

�
 �����#

��+�� ����
�� )�� � «������+���» ����#��, ���#��	�
� 	
$ ���
���)�� �������, �
�
����/ � � ���
�, 3� ��� $�� #��
 ���
���. 
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(�� )� ����#
 ��'�� ���' �����
��� ��������, ��#�� ������
$�� ��+�
 �������,
����� � ��#����
, ���������$� � ���
�!��
, 3� �����
$' ���$ ������. ���
$ ��
�)���
, � ������' ������� ��
����� ����� �������� ������� (#'	/��). 

�����
���$ �������� – ��
����
� �������

��������$, � ����� �
������$ �������, ���
��� ����������
 ��
 ������� ������:

��-���+�, �#’�� �������, ��#�� ��� 	��, ����� �
 #�	��� �
�������
 � �������, �
#�
�+ ���������, ����
�
�	, ��� �������$, �������
�
, �����
�
�!, � ����/
�������
� � �
������$ ��������������
� 	�� (3� �
 ��#
�� � �������).

��-	��!�, ��� ��
����$ �����
� 	��, ���� $�
� ���	����
$� ��!�
��
� ��� ��
����$
�������. (���� ���’$���
, 3� ��� �
�������� 	�� �
��!�'�� ���#��	��� ��
������ ����
	
$ �� �����!� �
������$ (��

 #�	��� �
�������
 ������). 

��-�����, �������� ������� (�� ���
��
 ��� #�	� �
�����
�?). 

(�� )� ��
 �
�����
 ����� � ��#�' ���’$���� � ��'�� ����� ������� ��
�/�����. [�3�,
����
�
�	, � ������� �
 ������
�� ��� ��!� ��
����$, ��	� #�	��� ���+���
����+
�
 � �#’�� ������� (��#�� �	������� ����+���� �
����
 �� ��!�
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�����	���$, #� ���+� 	�� ���
�� ���+� ��������), �#� �
 �����	
�� ��� 	�� �
�����+��� ����, 3� �������
��� ������� ���#��	����� �	�������$ � ����	
������$
#�!����� 	�� �	�������, �#� ���� � ��#�' #�
�+� �
����
 ���’$���� � ��	�
'����$�
	� �����
���$ �������� #�
�+�� ��
������ 
'	��. 

&��� ��!� ��������� ��������
 �#’��� ������� ��/��� ��

���
 �� ��� � ��������
�������. ?���
�
�	, �	������� �����	���$ 2 ������� 	
$ 40 ��
���� ����� ���
��

/ ����, $� 	�� ���� ���� �������$ 	
$ 20 ��
����, �
� #�	� �
��!��
 #�
�+
� �
����
(#�
�+� �
	�������
� �����
��
� �������
��, #�
�+� ���)� ���
�!�, �����
���$
#�
�+�!� ��
��3���$), )
� ���
� ����
 � ��
������ �
�� ���� � )���� �
��	��
��
���	��� 	� #�
�+
� �
����. 

��
 ��/��� ������
���� ����� �#’���, ���� �#� ����� #'	/��� ������� ���#��	��
�������
�
, $�
� �
��� ����� )$ ��

��� �� ��+� ������ �������. 

�����
���$ �������� – !����� �������

"
$ ��	����	��!� �����
���$ �������� �����#�� #�	� �����3���$ ���� 	�� � ������
��!� �	�������$ �� 
���� ����. 

��-���+�, ���#��	�� 	�� ������ �
�
 � ���� ��	����� ��#�. "� )��!� ��
	����' �
����� |�����. ( �����)$� ��������� �	
�
)� ���� (����	����� #����� �	
�
)$ ���� -
)� ��� $)�). ( �$	��� – ������ ����
 �������� �#� ������ ��������
 �� ���
�!
,
	������
 �#� ��#��
. D�� �� ��
����$ �������� ���$ �� 	�����!�' ������
���$ �#�
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�����#�����$ ���#��	��� ��
������ �
��
��� ���
��'�
 ��	 ��� $)$, � $���� 	��
�
���� ������$, �������' �
 �� ��� $)� � $���� ��� �������� ���$. 

"�$�� 	�� (����
 �������) #�	��� ��
���
 �� ����$ �� )�
�!� �����	� ��!� �
������$,
����
�
�	, �����
���$ ��������, � �������� #��������	���!� ��������$ �
��
�����$ ��+��� �� ��	��+���' 	� ���� �����
���, �
������$ 	��, ���!�����$ ��
����
����� � ���#
���� �
� ��)��. 

����� |����� 	����
$� ��
���
, $�� 	�� ��/�� �
�������
 �	�������, � $�� ��� -

�
���� ��������
 �	�� �� �	���. 

��
�
�	: 

( ������� ��!���������� ��������)�', 	������� ��������)���� �������

, � ����/
�����	
�� �������$. ��/��� ��
��$�
, 3� ��!�����)�$ ��������)�� � �������$
��/��� �����	
�
 �	������� ($�3� )� 	������� �� ���)
����)�$). ����� ��	!������
	� 	���� � ��#
���)�$ ��������)���
� �������
�� ���
��� ������
�
 ���
$ )��� ��	��.  

?��������+
� �����#�� �����	���$ ������� � ��
����� / �� �����
���$ ����
���	��� �� �����, �	�� �� �	�
�. �
����� ���� !������� ��	����� ������ �����
������
�
����
, ����
��
 �� �
��!�� ��

��� ��
������ �������
�. %��#
 ��	�$�� � �	����
���	����, ���
$ ��!� ���������$ ���
��'�� ������
�� �������
�. %	��� ����
������
 ��
��'�� 	�/� 	��!�. 

&������' ����

�/����' ����!� ������� � ����	, � ������� ��� 	�� �	����''���$
�	�������. A��� ������
 �������, �
� �
��!�'�� #�
�+�� �����	
, $�� ���
��� ���
����	
�����
 � �
�������
 � ���� ������ ����, ��/� ��+��'�� ���
 #�
�+�. 

90% �������� ��'�� ��+��
� ��������. D���
�� 	�� �
��������$ �	�� �� �	��', �
��� �
�� �	�������. ��
 ����$	������� 	�� � �
� ���� |����� ���#��	�� �������
��
#'	/���
�
 ��/

����$�
, 	���������' ���#��	��� ��
������ 
'	��, � ����/
�	����
� ������� � )�
����$��������' 	��. 
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�����
���$ �������� – WBS

(��/�����$, 3� ��	!������ ������� � ���
����$ 	������������$ ��#�!��� ������+�,
��/ ��!� ����

��� �
������$ � ����������. 

��������� ��	�
� ���)�, � ��!
. Work Bre ak down Struc tu re (WBS) � ��	����		' ��
	

��
 �����
���$ �	����'����!� �������. P� ������� ������� � �����
����
��������
, $�� 	�����!�� �
����
�
 �#�$! ����	� �� 	�����!�' ��������
 	�����.
���+� 	�� ����� 	����� – �
�����'�� �#�� ��������
� )�
�� ����	�, ����
�
���	����
$� )�

� ��!� �#�$!. ?� ��/���� ���������� ����� ���

 � ����
���	����
$'�� 100% �#’��� !�
����!� ���
�. "�#�� ������������� WBS ��
���
��������� )�
�, � �� ���	���$. P�
� ��/�� �
����
�
 � ��

��' 	��
�	����',
��#�!��� ��
�	��+� ����	#��
�
 ���	���$, $�� ������
$�� ��� �
�� �
��� ����	�.
��'�
 	�#�� ������������� WBS ��/�� 	�', ���’$���� �� ����	�� ��/��
��
�
���
 	� �	��!� � ��
��
 �	��!� 

���� 	����� WBS. 
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WBS 	�#�� �
�/
�� 	
$: �
�������$ �����
���� ����
, $�� ����
'� ������ – WBS
���
��� ���
 � ��#� �#�� ���� 	�� � ��#��, $�� ���#��	�� �
�����
 � �������. ��!���
�������������� WBS ��/� ��
�����
 	� ���#
�� � ����������� �� �������
�
������ �����������$; ����	#�����$ �
���� – �
�/
�� )���� ���#
��$ #�
�+
��
�	�
� ���	��� �� ���	���$ ������+�, 	$��'�
 ���� �#������� �
���� ��/� #��

#�
�+ 	���
��
�; �
�������$ ���
�	������� �
�������
� ���	��� – ���
�	�������
�
�������
� ���	��� � ������� ��	#���� ���$ ����
��� � ����

�/��� ���
�	�������
(��	 	���
���!� 	� ��!�
���!�), ��/ ���)�� ���#
��$ (��	 ��!�
���!� 	� 	���
���!�);
�
�������$ ����
������ 	�� – 	��, ����� #�

 �
	�
��� � ���)��� ���#
��$, ���
���
��������
�����
�� �
�, 3� ��/�� �� ��
�
���
 ��������� ����
����
; �
�	������$
�� ���)���� ���	��)�� – ��
 ��
�	�
� �������� ������
'����$ �
������$
����	���� �� 	�����!�' �	�������$ ��������
� ���	��� ���
�	���� - ���	$�

��	�
� )
� ���	��� �� ���+�, ������
'����$ ��/

�
� �
������� ���� ������+
�;
����
�	���$ ��	����	�
������ �� ��������
� 
'	�� – ��
 ��

�
� ��������
����	
����� ����	� �������� ���#
 ������	����	�
��� �� ������, ����
� 	�����' -
���$ ��	 «�����» ��������� ���	���$; �	���
����)�$ �
�
�� – �
� ��)�$ ���/� ��
����	#�����$ �
����, ���	$�
 ���#
��' ���	��� �� ������, 
�!+� ��	���
�������

��#������, $�� ��/��� �������
 ��
 �� �
�������. 

��������$ WBS ��
$!�� �� ��	�
� ���	���, $�� �����	$� ��$ �� �
3
� ����$�, ��
�������� !���
 (������� ��
�	���), $�� � �� ��	�$	�
� ����$�. �
�����, $�� ���#��	��
��
��$�
 	
$ ���#
��$ ���	��� �� �
������� ���	�
�!�	� � ��
�/
��, ���+ �� ���,
��	 ����

, $�
� ��
��
������$ ����	
����� �������. ��
 ��������� �����������
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��������
 ��	�
� ���#��	�� ��
��
�����
�$ 	���
���� �������
� ����

. P� ��
�
!��
��
��� ������$	/���$, � �����+� ��	����
, �������
. 
���+� � ����

, $�� �
 ���
��� ��
��$�
 	� ���!
 ��	 ��� ��������$ WBS )� ��
���#
���
 �������� ��	�
� �� #�
�+ ��/ 4 �����. ����	�� #�!��� 	���
�� ��
���	� 	�
�����
 �	�� ��������$ ��������
 ��	�
� ���)�, ����
��
 ����� ���� ���������'.
[�3� �/� ����
���$ ���
� �
��	��, �� ������ #�	� �

��� ���#�	����
� �
���#��	�� #�	� ���#
��$ ��������
 �� �������� �����; �������	�����$ ����/
��������$ ����� ��������
 �������� � ��������
� ���	���, ����� �����	$� ��$ ��
���������� ����� � ���#
��$ �� �� �������� �����. 

?� ���+ ��/

��, 3�# ��/�� 	�$ ���
���� � WBS ��
� ����
��$ � �����������
���)����� ���	���� � ����/ ��/

�� #�
� �
�������$ 	
$ ��� ��/ ��+
�: #'	/���,
���� ���
���)��, ��������. P���� �
�/
�� �����3���$ ���� 	�� � �����
�!������
���$	��. 

�
�
 	�#��!� �������

K	������
� (� ��!
. re le van ce). ������ - �	������
�, $�3� )�
� ������� � ��	�#���� 	��
��	����	�'�� �����#�� � ���#
����, ����+� �
������
� � 	����� ������� �#�
��!����. -�+
�
 �
����
, )�
� ������� ��	����	�'�� ���#
����. 

����
����
��
� (� ��!
. ef fec ti ve ness) – ������ � ����
����
��
� ��	�, ��

 �
�������
�� ����� �����������$ )�
� 	��$!����. ������''�
 ���
��� �����
 ������� ��
����
� ����$� ��/

�� �
����
�
 ����
��� 	��$!����$ �������. "��
�	/���'
����
����
������ ������� �
�/��� ������
�
.

G����
��
� (���	���
��
�) (� ��!
. ef fi cien cy) ������ � �����
��
� ��	�, ��


������
 ��	�$�� ��	 ��� �
������$ ������� (���������, �����
������, 
'	���� � �.	.)
#�

 ����

��� �
���
����� 	
$ ���
����$ ���
��
� 	��$!���� �������. 

��
	���
� (� ��!
. uti li ty) ������ � ��
	���
� ��	�, ��

 ���
������� 	��, � ����/
���
���� ����
����
 � � ����
����� 	��$!���� )�
� ������� ��	���
��$'��
#�����)������ � �
��+�'�� ���#
��
. 

"��!���
��

� (� ��!
. su sta ina bi li ty). ������ � 	��!���
��

� ��	�, ��

 �����

���!���
 #�	��� ��
��

�
 � ��������
�� ����	���- � 	��!����������� � ��
���	���
	� ��
��
�!� �
��+���$ ���#
��
, �
�������� �� �������. 
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&���
��������
�. ������ � ����
��������
�, ��

 ��$!�� )�
�, ����� ���
���'��
��+� ������
, $�
$����$ ��	�#�
� � �#
���� 	�� � ���
���
� ������� �#� ��

 �����

�������� $�
$' ���$ 	��������$� ������� ��+
� ��������. 

&�����
��� �
����$

&�

 �
 �/� �����
�� ���)��)�' ������� � ������
�� �������� ��+��, �
 ��/���
��	��
 ��#� �$	 ������
��
� �
����. 

J�	� 	��!����:
1) D
 ����� �
 �����

 	��!���? D
 �� ������ 	������
� $����
� � ����
� �
��
�
	��
� �
 	����� ����� �
����


 ���#
���? D
 ���� 
�!�� 	
$ �
����
������
���
? D
 �� �
������� �� ����	�� ��!�
���?
2) D
 �
 	����� ����� �
����


 ��
�
�
 ���#
��? D
 ��/�� ��
�
�� ���
��
�
���-���
�	���
� ��’$��� � �
�������' ���#
���'? D
 ��� ��!��
��� ��

�

�
��	$� ��$ 
�!���
� � #��������	��� �
��� � ���#
��
?

J�	� �	����������/ �	���
����)�� �������:
3) D
 ������������� ���
 	���
��� )�
� ������� 	����� �
��	$� ��$ #��������	��� �
�
�������� ���#
��
 � �
 ���
 � ����
��
� �� ��	�������$�? D
 )�
� ���
������
�
? D
 ��/�� 	� ��� ��
�
���
 ������
�
?
4) D
 ������������� 	���
��� )�
� �
��	$� ��$ #��������	��� � ��!��
��
� ���
�	���
��!��
��
� ������� ���#
��
? D
 )�
� ��'�� ������
�
? D
 �
��+�'�� ���

+
����, ������!���� ���#
��
? 
5) D
 ����
����
, ����� �
 ������ �	��/��
 ��!��� 
����	�'�� ��
�
�
 ���#
��
?
D
 ���
 �����? D
 �
 ��/��� ��������� �� ��
���
 � ��
�������� �
����?

J�	� ����
����
������/ �
������$ �������:
7) D
 ���
������� 	�� 	����� ��
������ ��������� ����
����
? [�� � ��#������ � $��
«������ !��
�» �������? D
 �/� ����� ��/�� ��
��$�
 ����#�/�� ����	
?
8) D
 ��+�
 	�� �� �

��� �
����? D
 ��/�� � $�
� �
��� ������
�
 ������? D

$���� 	�� ��/�� �������
 �	�������? ���
��
 ��
���� #�	� �����#�� 	
$ ��
�
������$?

J�	� ��
	�������:
9) D
 � ��+��� ������� �
 �������

 �
��!���$ � �����#
 #�����)������? D
 	��
	��������� 	� �� ���	�����?
10) D
 �
 ����� � ������� �
���
��� ��������
 ���� �
��� ��+
� 	��, $�3�
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������������� 	�� �
$�
$� ��$ ��
� ��
	���
�
 	
$ �����
��� ��+�!� �������?

J�	� ��
��
����:
11) D
 �
������� ���
 )�
� 	����� ��
���	��� 	� �
��+���$ ���#
��
? 
12) D
 )' ���#
��� �
 ��/��� �
��+
�
 �
� �����
��
� � ��
��

� �
���, �
 �

��
��
 �������� �� �������?
13) [�
� �
��� ��+� )�
���� !���� #�	� �	��/����
 ���
��� � ������� ��+�!�
�������? D
 ���
���� �����
 #�	��� ��
	���
�
 	
$ �
� � ���#�������?

J�	� ����
������������:
14) D
 �	����''���$ ��+� ������
, ����� ��$!�'�� �� ���� )�
�?
15) D
 ��+ ������ ��	�#�
� � ����� 	�� � ���
���
� ������� 	� ��+
� ��������?

D
 �����
 ��+�!� ������� � 	��������$� ������� ��+
� ��������? D
 �� �����
�
�
� 	�#
'����$ 	��? D
 �
 �� ���������� � ��+
�
 ��!�����)�$�
 � �
��	�� ����
����� )�
����� !���
?
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���	�
 -V 

D������
� ���� – 
C��������$ #'	/��� �������

%����� ���
���
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��
 ��	!����)� ��������� ��$��
 ��/

�
� ������ � �����#�� �
��/���!�, ���
�� -
�
���!� � �����������	����!� #'	/��� �������.
���������� ��+�� ����� ��
��� ����	 � ��
�)
���, $�
� ���
��� 	���
�����
�$ ��

��
�	���� #'	/��� �������, 	
$ ��!�, 3�# � �	��!� #��� – ���������
 ���������
������' � �	����������� ��+�!� �������, � � ��+�!� – �����
�
 	
$ ���������
������� ���������+� ����
 	
$ ��!� ��	�
�+�� ���
���)��.
"
$ ���
��� �
 �#��

 ���!���� ��������	����!� ������#���
)��� «�������-
��
�3� -Q�
�����», ����
��
 ���� � ������ )��� ���!���
 �	����''���$ ������
,
�����
�	��+� � ����
 ���� $� �����������, ��� � ����
 �����������$, 	/���

�����������$, ���� ��������� � ��	��	/���$ ��+���. 
"
$ #�
�+�� �����
������ � �������� 	���!� �������
� ���������� ���
������

�������)�' ��/��!� �� ����	��
� �
/�� ������� � 	�����!�' ���
� �
��	�
�
	��
�:

K) (��/��
����, 3� �����#
$��� �������� ��$���, 	� ��/

�� ���� ���#���)��
�����������:
Z1 |�
���
� ������� – ���������
� ��	���	�
 ��!��� �
�	
 (�������)

������� – ���������
� ��	���	�
 ��!��� �
�	
 (��
�3�)
Z2 |�
���
� ������� – !����	���� ��!�����)�$ (��
�3�)

������� – !����	���� ��!�����)�$ (�������)
Z3 |�
���
� ������� – ���������
� ��	���	�
 ��!��� �
�	
 (��
�3�)

������� – !����	���� ��!�����)�$ (�������)
Z4 |�
���
� ������� – !����	���� ��!�����)�$ (��
�3�)

������� – ���������
� ��	���	�
 ��!��� �
�	
 (�������)
(��
 )���� #����� 	� ���!
, 3� !�
���
� ��������� � ��� �������, $�
� ����
��	����	�
������ �� ������	/���$ ������� ����	 !�����	��)�� � )�
��� – ��#��, �
��	�
������ !�������� �!�	
 ��	 ����� #�����)����).

() (��/��
����, 3� � ������� ����	#����� ���� ����	
:
1. &�������)�$.
2. ��������$ �������)����!� ������ � �	���� �� ������� �#
����.
3. ��
	#���$ ����� ���)��
������
� ������#�
�� 	
$ ����������$
�������������
�.

�) ��������� �
���� 	
$ �����	���$ )
� ����	�� ��� �������
� �
!
$	:

1. &�������)�$ 	
$ 50 ���# (25 � ������
; 25 � ��
�3�) ��
��
���' 2 	��, $��
����	#���� 10 	�����	���� (5 � ������
, 5 � ��
�3�) � ��	#����
�����$ � *�����:
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n %���	� ��
�
n K��������
n ���	�����
� �������

n �����
�	���
n �������
, ��	�����

n |���
� 	
$ �����
���
n A��������
n ~��������$ �����
���
n ���� -��������)�$.

2. ��������$ �������)����!� ������ � �	���� �� ������� �#
���� (� ��
��3����, $��
��
�	�����$ �� 	��� ������ ��!�
���' �
�3�' 40 ��. �. � $�� � �
������' !����	

������; � 2 +����
�
 ���)���
���
, $�� ���)''�� ����
� ��#��
� 	���):

n %���	� ��
��3���$
n ������ ��
��3���$
n %�
��� ���)� �������
� �������)����!� ������
n %#
�	����$
n ?������$ �������
�
n �����	���$ ����� ���� -��������)�� 3�	� ��#��
 �������)����!� ������ 

����$!�� 2 ��� $)�� ���
$ ������� ��!� ��#��
.

3. ��
	#���$ ����� ���)��
������
� ������#�
�� 	
$ ����������$
�������������
�, $�� �#�
�!������
���� �#
���
� )���� ��)��
���� ���#�
���)��
�������������
�:

n (
�������$ �
��#�
��/���	��)$ ������#�
��
n �����	���$ ���	���
n "������� ������#�
�� �� ���
����' ������

n �������)�$ � "K-
n ��	!������ ��	���
n (
���
�����$ ������#�
�� ��	��� �����	���$ ��/����	��� ��������)�� 

3�	� ��)��
���� �	����)�� �������������
� !����	$�. 

��
�����: ����
�� ��$�
 	� ���!
, 3� ����
�� ������ �
���� �� )� ����	
 �

���	��� �� �����

 �
������.
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%�����+
 �����
�!�� ���������$ ��������� ��$��
, � �
� #�
�+� ��#��+
 	����	�
������	/���$ ���
� ��������, �
 ��	��� �� ��#� 	����

� ��� ��)�� � �����
��������!� ����	/�����, ���������� ����
���'�� ��
� !����� ��
 �
��+����
���#
�� ��+�� !����	
 �, 3� ���#

�� ��/

��, ��#�	��� ��	��� �$
��	����	�
������ $� ����	 !�����	��)��, ��� � ����	 ����' !����	�'.

��������� #'	/��� �������

��
 ��!�
����� �������������� #'	/��� ������� ��/

�� ���’$���
, 3� �����
��
��� ����� ����, ��	 $�
�
 �
�	 �
������
 �#�$!
 �
���� �� ������	/���$ �������:

1.1. �� �����	�
�� «!���� – �
���
� ������»
���!���� «�������-��
�3� -Q�
�����» ����	#���� 	������������$ ����	�� �������
�
���
�
 ��+���
 ��������� � �#�$�� �� ���+� 10% ��	 ��!� ��!�
���!� #'	/���. P�
�������, 3� � ������ �������' 1,5 �
�. ���� ���� �������
 ��'�� ��
���
 150 �
�. ����. 

P� ��� � ��� ����, � ���� �
�	 �� ���+��� / ����� �
����
�
, $�� ���� ����	
 �������
��/��� #��
 �������������� � �
���
� ��+��� ��������� �������. ���!����'
�#����
���, 3� �
���
� ������ � ������ ��/� #��
 ���������
� $� �� �
���
�
��+��� ���������, ��� � � ��+��� � «������» 	/���
 (��#��, � ��+��� ���������, ��� -
)��
� #'	/����, ��+
� ��������, $�� �������' ���$ �� @���������
� ��'���, ��3�).

����	�: %���
��
 )��!� �� �
��!�����$ ���!����', 	�)�
��� �� ��������
 � ��$�)�,
��	���� �� �������, $�� ���� ����	
 #�	��� �������������� ���������
 �������, �


+� ������
�
 ����� ��!�
��
� �#�$! � �����	�
 ��/ ���������
. [� ����

�, ��	
	��
 ��	��� ��������� ��$��
 	� ������� ������	/���$ ������� �
��� �����
�
��	����� ����, ����$!�� $��!� ��/��� �
�
����
 ����� ����
, 3� ��

���� �� ��, $��
���� ����	
 ����������
�����$ �� �
����!� ������ ��	����	�
� ���������. A���
���+
� ����	�� #�	� -$��!� ������� ��� #��
 ��#��� ������� ���������, ��	��� $���
���� �
����$ � �
��+�' ���$ ���������.

%	���, )� �� �������, 3� ��
 �����#)� #'	/��� ������� )
� ��/�� ����� ����
. 

���’$�����, 3� �	�
� �� �����/

��+
� ���
�	��� ��+�!� ��������	����!�
������� � �������
���$ ��
��
�!� � 	�#����� �	����!� �����������, ������� $����
���
�	�����$ ��
 ���������� ���
���!� �������. A��� ���������� � ���!�����������
������ ��������� � ������� �
�	 ���
�	��
 �� $��������+��� �����.
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(����� 1.

"
$ ��/��!� �� ��������� ����������� � ������������
� ����� ����	�� � ������
������� ������������ �����	�
 �
���� «!���� - �
���
� ������», $�
� �
 ���/����
���#�
�+ 	�)�
��
�. 

����	�: (�������: 1) �� �
����
, $�� ���
�!+� ���/��� �������������
 ��!��

�
�	
, ��#��, �� �
����
, $�� ��/��� #��
 �
���
� ������� � ������; 2) ��, 3� ��
��/� �������������
 #'	/�� ���������, �
�	 ���
������
 � !�����.

1.2. �� �����	�
�� ��/ ���������

?� ����� �
�������$ #'	/��� ������� ��/

�� ���/�� ���!
$���
 ��/

�����
�����	�
� ��	��	/��� � �
���� ��/ ���������
 �������. 

"�)�
��� ���
� �����	�
 ��#
�
 �� ���� �$�
 �������, �������'�
 ��
 )����
��������� ��/

����� �� �� ���������. A��� �
�������$ ��� #��
 ���#
��� 3� 	�
��	��� ��������� ��$��
. Q�/���, 3�# ��
��$�
� �����	�
 #�� ������
��
� �!�	�'
��/ ���������
. P� 	����

�� #�	����
 ����+� ����������� �������
 �� ������
������� ���
���� ��#��
 – �� ����� �����#�
 �������. ��	� ����' 	
$ ���
� ���������
� �
���� �
���������� 3�	� ���#����� �
���� � ��	��	/���, �	/� ��/�� ��!�����)�$
�)��'� ���� ��������� ��������
�
 ��
������ �� ������� ����!� ���������!� ����,
� �� � ��������, � ��������� ��)�. D
� ���������+
�
 � )� ��������
�
, �
�
����������+�' #�	� ��#���.

��	�$	�
�
, $�� ��
���' ���$ 	� �
������$ �����
� �
������� ������� ��
���������
� ������, ��/ #������$ 	� ���!
. &�+�
, �
	�
��� � ������ !����� ��
��	�$	�� ��#��
, 3� ��'�� #��
 �
������ �� ���
����� �����
, ��	���$���$ 	�
��!�
���� ���
 !�����, 3� ���
��� 	��� ������. ?� �
�
'���� �
� ��)�$, ��

 � #�
�+
���������� �
!�	��, 3�# ��	�$	�
��� �� �
������$ ������ ��#��
 #�
� ����� �
��+�!� #��� ���	���. � ��$���� ����, ������ ��������	����!� ������#���
)���,
$�
� 	��������� ���+� -#�
�+� ���������
� �����	�
 ��+��� !����� ��/
���������
 � �#�� #���� ���	��� - �
� ���
� �����'�
 �� ���
��� ������ � ��!�
���
���)�� - � #�
�+�� ���� ��	����	��
�� ��������	����� ���� ����� ���!���
 �,
��	����	��, #�	� �
3� �)����
� ���������' ����� ��'.

����	�: ?� +��	���� ���

� � �������� �� �����	���$ ���
���� � ���������

�������� ��	 ��� ��	!�����
 ��������� ��$��
 – ���� ������� 	���� ��/

�����
�
$��
�
 )�

� �$	 ��/

�
� 	
$ «!
�	���» ���
���)�� ������� 	���
��, � ���� �
�
�
�������� �����	�
� ��+��� ������� ��/ ���������
.
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(����� 2. 

"
$ ��/��!� �� ��������� ����������� � ������������
� ����� ����	�� � ������
������� ������������ �����	�
 �
���� ��/ ���������
, $�
� �
 ���/���� ���#�
�+
	�)�
��
�. 

����	�: (�������: 1) �� �
����
, $�� ���
�!+� ���/��� �������������
 ��!��

�
�	
, ��#��, �
����
, $�� ��/��� #��
 �
���
� ������� � ������; 2) ��, 3� �� ��/�
�������������
 #'	/�� ���������, �
�	 ���
������
 � !�����.

1.3. �� ���� �$�
 �
����
� )�
��� �������

� ��
�
� �� ����� ���
����$ ������� ��/�� ��������
 ��� ��
	��#�� ������
, �� $�� �����#�� ����	#��
�
 ��+�
 � $�� �
�
��'�� � ����
���
���!� ������	/���$ �������. ���
���
 �#������� ���#��	�
� ��������
�
�������� ���#� ��	�, ��

 ���
���� 
�!���� ����
)$ �������. 
*�!���� ����
)$ – )� ��	��
����� ��/

�
� ���������� �����#�
 �
��/���!� �
���
�� �
���!� �������. (��� 	����
$� 
�!���� �
#�	����
 ���
�	������� ����	��,
�������
�
 � ����� �����

�
 ����, )�
�, ���	���$, ����
����
 � ���
�	�

������	/���$ �������. 
���)�� ��	!�����
 ��������� ������
)�� ���
��� ��� �
�
 ���� ���
 � ����������
���
�	�������:
1. &��)��)�$ �������: �������
'� ���� �������, �� ��$!����$ $��� ���$�����
�
������; ��������� )�
�, $�� ��'�� #��
 	��$!���� �	���� ���
$ ��!� �����+���$;
���
�	���
� ����
�� ������
� ����	�� 	
$ 	��$!����$ )�
��; �����������;
��
��
���� �������; ����
�� ����
������ ������� ($�� ��
��' ���$ �� ������
����������-$�����-�����
� ��
������); ���
�	�
 ������� (��

� �� !����	�, � ��


+� �� )�
���� !���
 �������).
2.  *�!���� ����
)$: ���!������ ���)��)�$ � ��
�
���-���
�	������ ��’$���.
3.  ���!������ �������� ��$���: �������� ������
)�$ �
�
�	�����$ �� ������
��
���)����� ����
.
4.  Q'	/�� �������.

%�/�, ��
 ��
�	���� #'	/��� ������� ��/

�� ��������
 ��� �
����
, $��
�
�
����� ��	 ��� ��!� ���
���)��. "
$ )��!� �
�	 ���!
$	��
 ��/�� ����	 ������:
�����
������
 ��!� � ����� �$ �� � ������� ����$/�����. A�#��, �$ �
�
 ��#�
������	/���$ ��/��!� ����	� � ����. ���
��
 ���#� ���� � $�� �������

 (
'	
,
�������
��� ������
, ��3�) ���#��	�� 	
$ ��	!�����
 ����	�? [�
� �
���, ����$!��
$��!� ���� � ��� ��!����������
�� �����
���? "� $�
� ����
�� )�� ���#� #�	�
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�������
�$, ���
��
 )� ����� ���� � $�
� �
��!��
�� ��������, 3�# ��!��������

	��
� ����	, ��3�?
~��� )� �	�����$ ����/�
�, �
� ��

 �
����+, 	�$�� ���� �
��	�'�� � ���!
 �#� /
�
	�'���$ ���� ��#�' �������

�
. %	���, �����
�� ������� (�� 100-��	�������'
����!�	����'), 3� 3��� ������������$, ��

 ������+, 3� ������ �����������$ ��
������, � ����� ��
��� ��� $)�� – $� )� � � �
��	�� ���!���
.

A��� ��/

��' � �������� ������:

(����� 3.
"
$ ��/��!� �� ����� ����	�� ������� 	��
+��� �� ������ �
����, $�� �� � ����	
����
����
�. %#������� ������� �
����
 � ������������ �����#
 ������ ���
����)��.
����	�: ��
 �
������� ���
����)�� ���!
$���� ��/

����� ����3���$ � ��+
�

����	��
 ������� �#� ��+
�
 ����	��
, $�� ��	#����
�����$ � �����/������. P�
	����

�� �������
�
 ��+�
. 
�����/�� 3�	� �	
��!� ��	�$	�
�� 	
$ ����
�����!� �
������$ ��
���� ��#��. P�
�
��
��
�� 
'	���� ������
, 	����

�� �����
��� ������
'���
 ��!� ������
��
��#�� �, +�
	+� �� ���, ����/ �������
�� ��+�
. 
"�)�
��� ����/ �
����
�
, � $��� ������ 	��� ��#��� ��/� #��
 �
������
���	�+��+� (��
 )���� ���’$����� ��� ���
����
� �����	�
 !����� ��/
���������
). 

����	� 	� ��
�	���$ #'	/���: 
1) "�)�
��� ����������
 ��� ����
� «�����)���
�» ��	� �	: ���
$ ��!� $� ����������
�
����
 	
$ ����!� ������� � ���������� ��	����	�� ���#��	�� ��������� ������
 �
�	������� ���$ ���
����)�$, ��	
�����$, �
 �� �����
3�� ��!�
��� �������� �������
	���� �
�
� (�#� #�/��
�) ��/. [�3� ���, ����������$ 	� ����
��� ����	��. R� �
�	
����/ ���
�������
, �#���!+
 ��
 )���� 	��$!�������� )�
�� � ����
������.
���#
�+
 )�, 3� ��� ����������� #'	/��. ��/

��, 	���	����$ )�� ���)��
������
�
 	���
��� �����, �/ 	��
 �� 	��$!����  #�/���!� ������	��+���$ ��/
���#��	�
�
 ����	��
 � �����#�
�
 ��������
�
 ��������
.
2) (������� ��������� ��������
 ��� �����!� �� ���������!� �
����!� ��
�	�: 	�$��
�
�����
 ����	�� ������� ��/��� #��
 �
������ #�� ������ !����� � #�� ��
�����$
�#�!��
� ��+��� ��������� – ����
�
�	, �
 ��/��� ��
��
�
 ����� �����
��� 	�
��������, $�
� �����	
�� #����+����� ��+� ��!�����)�$ �� �����
��, 3� ������	��
� ��+�', �
� ���
� �������
�+
 �
���� ��+�
. (�	����	�� �
����
 )��� ��!�����)��,
� ����������� �� ��
������ ��+
� �����
���, ��/�� ���������
 	� #'	/��� �������
- � ��� �
�� «&�+�
 ������� � ��+
� 	/���
».
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���!�: ��
��������� ��#���, ��#�� ����, $�� �
��������$ ������� #����+�����, ��
��/�� ������	
�
 � ��������
� ������
��� � �����������
 	� #'	/��� – )� !��#�
����+���$ �
��! ���!���
 � ��� �
�� ��
��$������ («
�!��
������») ��+���.

%��
���+
 ���
��
��
� �
!
$	 #'	/��� �������, �!�������+
 ��� �� ���� �$�

�
���� ��	����	�� 	� ��
���)����� ����
, 	�)�
��� �#�
�+
�
 ��/�� �����' �� 10%.
%��#

�� )� ������ ���$ ��
��

� ��������. P� 	����

�� ��
����
 ���	��3�� ��

�
�
������ �#����
�, $�� ��

��'�� �� �
���� �������� �����
� �
������� ����	��
� � �� ��/��
 ��+�!� ��

�� – ����� )�� �� ����� ���
�!
 �� �
���, ����� �#�����!�
�����, ��3�. P� 10% �� � ���#
���', �	/� �� ��
�/�� ��	 ��!�, $�
� ��!�
��
�
�#�$! !�����, ���������� �� ����� �� �����+���� ������� �	����'����$ �� ������
���
��� �������
� �
���� (�
� �� #�
�+� �������
���!� �#�$!� !�����, �������!� �
!�������� �!�	�). A�� �
�	 ���’$���
 ��������: �������
 ��'�� ��#�����
�
 ��
���+� 10% ��!�
���� �������� ������� � �
���
� ��+��� (�#� 	/���
 ������ ������).
[�3� �
 �
���
���

 ���+� !�����, ��/ ��� #�
� ��	���, ��� �
�	 ��#�����
�
 ��
/ 10 ��	������ �� ��	��+���' 	� ����
���!� �#�$!� !�����, �
�������!� �� ������
�����+���$ �������. [�3� �������� #�
� ����	#����� 15% �
����!�
	������������$, �� � ���
$ �����+���$ ������� ����� ��	��
 ���	����$ �
� /� 15
��	������ �
����!� ������.

1.4. �� ��
��	���� ����	�� ������� (�����
� �
����) 
(
����
 �� �������� �
�	 �
������
 �� 

+� � ����������� �
��/����, �
� �
��	����	�� 	� ������!� ��
��	��$. 

�
�	 ���’$���
, 3� ��!�����)�� -�������
 �������, ���
���+
 !����, �� ���
����
������
�$ ���' ��#���', $��' ���
 �����

�$ ����	 �
�. A�#�� �
������$ �������
��
������ �������� ���
�	����$ �� ������
� !����� ��+
� ��#��. A���
�����+������ ����	
 ������� (��
'��� �� �����	�� ��	!�����
 )
� ����	��) �
���������$� ��	����	�
� �������� ��!�����)��.

"�)�
��� ����	#��
�
, 3� ��
�����!�	�� ��#�����
�
 �
���
� ���� ��#�� ��
������	/���$ ������� � �����	 
����� ��	������, ��	!�����
 ������, 	��/���
� ��
��
�!���
� ��$� ��3�.

(�������, 3� ������� �����	� ������� ��� �$	 �#��’$����
� ���	��� � ��#��’$����
����	 ���!����' – ��	!������ �����/��!� � �����+�
���!� ����� �������,
��
�����$ 	� ���
����)�� ������� ����
�/��!� ��	
����. P� ��� �
��!�� ����.

�
�	 ����/ ��$�
 	� ���!
, 3� � ����� �
��������� ��	��	/���$ !������
� ��+���:
�
������� �!�	�' ���� ��	�

�����$ ��������� �	���� ���
$ ��	�
����$ !��������
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�!�	
, 	�
� �������
� ����+ – ���
$ ������	/���$ !�����	��)�� �����/��!� �����,
� ��+�� – ���
$ ������	/���$ �����+�
���!� ����� �������. P� �������, 3�
�����+����
 ������ �������
 ��'�� �
�
'��� �� �
���� ��+�
. A��
� �
���
�
�
��� ���#��	����� �
������
 ���
� ��
��	�� �
���
� ��������
� �������
��������� 	� �������, $�
� 	����

�� ���
������
 ������ �
������ � #��
�����/���$.

(����� 4.

"
$ ��/��� ���#���)�� ����������� ���/���, ��

 ���������+� �����	
�
 ��/�� ��
������������
� ����	�� � ���������$� �����	� ������ ��	!�����
.

1.5. ?������� � ������ �
�����
 #'	/���
� ��#

)�, ��	���� �
/��, ���	����
��� ������������� ��#

)' �
���� �������
��	����	�� 	� ��
���)����� ����
. �������� ���!� �� ��
���
 «%	
�
)� �
����»,
«&�
������ �	
�
)�» � «������ � ����».

1. "
$ �	��������)�� ������� (�
� ���)���
���, $�� ���)''�� �� ��������� ������ �
�������) �	
�
)�' �
���� ��� #��
 ��� $)�; 	
$ �����+���!� �������
� – ���������,
$�� ��
����� 	� �
������$ ������� � ��+
� ��!�����)��, 3� �� � ���������
 �������,
	
$ �
������$ �����
� ���	��� ������� (�� �� ��������� ������), �	
�
)�' �
����
� 	���; «	�#���» � ������� � ��+���
, $�� ��	�'���$ 	
$ ����#�����$ �� ���	����
�	
� 	��� � � $�
� ��
���� ���$ !���
�, ���������$, ��� )��� ����������$. %	��/����
	�#��
� � ������� ������ ���$ 

+� �� ��, 3� ���/���� �� ���
���. "�	����
 ��
���)��
� !���
', ��������� �
 ����� �� �����#��. ( ������� ��	 «	�#��
�
» ������$ �� �����
��+�. 

(������
��� �� ������ ��	�
����$ !�������� �!�	
 �����
 )
� ������ � �������
�
.
��/��� #��
 ���!
$���� !�����	��)�� ����
 �������� ��
������, � �� #�
�+�.

(
����
 �����
��� ���������, ��������)�� ��3� �
�	 ��������
 � ������ 5.3 «������

�� �����	���$    ��������)��, ���������».

2. (������� ��� ���������$: 1) 	
$ �����
��� ���������, ��������)�� – � ������ 5.3.
«������
 �� �����	���$   ��������)��, ���������»; 2) 	
$ �����+���!� �������
� ��
�	��������)�� ������� – � ������ 5.«-�+� �
����
, ���
�!
» (�
�	 	�	��
 3� �	
� �$	��).

3. J�	� ������ «%��� �������» - ��+�
 �� )' �����' �
�	 ��	���
�
 

+� ��	�, ��


� ������ ������� �����'����$ �����
� ���� �������.
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(����� 5.

��������� ����	��� �
3� ��#

)' #'	/��� 	
$ �������, 3� ��� �
�� ��
 �
	

����	��, ������������
� �� ������� 	���!� �������
�. "���� ��	����	� ��
���
����$:

1. � $�
� 	/���
 �
 #��

 �����
 �	��������)�� �������, �����+���!� �������
�?
D���?
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2. [�� �
����
 �
 ���/���� 	�)�
��� ������
 � ������ «C�������� ���
�!
»,
«%#��’$����� ����������$»?

3. [� �
 ���	����
$�
���� � ��#

)� ������
 � ���� �$� «����	�
 �� ���	��», «��� )���
����	�
»?

1.6. K	���������
��� �
����
 

P� ����$�� �
����
 ��!�����)�� -���������  �������, ������ $�
� �������
'����$ ��
������ �#������� ����, ���������!� ��!�����)��' �� �
������$ �������. [� ����

�,
�	���������
��� �
����
 � ��
�	���' �
����!� ������ ��������.

�
�	 ���’$���
, $�3� 	��� ��!�����)�$ �/� �
����� ��+
� ������ �� �����������$�
� #��� @� � �	���������
��� �
����
 ����
��'���$ � !�����, �� �� ��/��
���	����
$�
 	� ����������$ � 	����� ������� (��	
$ ��
�����$ 	�#
'����$).

1.7. ?�����	#����� �
����
 / "�����


� 
�!����� ����
)� ������� � �������� ��
��)� ������ �������' ���$ �#����
�
, ��
$�� �������
 ������� �� ��'�� ��

�� � $�� ��/��� ���
 ��� � ��
� ��

� �� ���
������ (	��
����, � 
�!����� ����
)� ���
 �����
''���$ $� 	�����
). (
��	$�
 ��
���� )
� �#����
�, ��/� �
�
����
 ���#��	����� ���
���
 � #'	/��� ������� �����
��+�
 �� «������	#����� �
����
». ��
���'�
 ��+���$ 3�	� ���
� ��+��� �
�	
���’$���
 ��������:

1. [�3� ������	#����
� �#����
� �� �
�
�
� ����	��/ ���
���)�� �������, )�
��+�
 �� ��������'���$ � �����+�
����� �����.

2. "
$ �
���
�����$ ��+��� �� )��� ������ #'	/��� ���#��	�� ������	/���$ �
����
!�����	��)��.

"� ����
��� ��
��$��
� ������	#����
� �
���� ��/��� #��
 ���������� ����
�
����
 $�: ���	�/�� �#
�	����$; ����� ����� �#�����!� �����, 3� �� ����
������$
#'	/���� �������; ����� ����� )�� �� �
��� ���
�!, 3� �� ����
������$ #'	/����
�������, ��3�. ( #�	� -$���� ���� ��	����	� �� ��, �
 ��/��� 	��� �
����
 #��

������������ �� ������ «?�����	#����� �
����
», 	�� !�����	���)�. A��� ���+, ��/
���
�	��
 ��+�
, ����	����$ �� ������������� ���!���
.
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���!
$	�' �
 ��/

����� ��	!�����
 ��$��
 �� �
	�
���$ !�����, �� �
�	 ��#����
,
3� �� ��������
�
 ��	������
 �������� ���	�� #�	� ��	��
���� ��
��
 ��� �
��
�� �� ���	����
��
� �������
� ��$���. ��
�
� ���� #�!���. � ���+� ���!�, )� -
�������� ���� ��#��� ?�% � �
#��� ���	� � ��	!�����
 ��$��
. K	/� �
#�� ���	�� –
)� �� ��
��
 �����	/���$ �����!� ���	� � ��������$ 	� ���!� #�� ���������$
+����� ����!� ��������$. ���������� � ���!�����
 ���	�, �
�����$ ���$	��
��������$ 	� ���!� � ���� �����������$ �������� � ����	’����' ��� �
��' ��#��

�� ��	!����)� ��$��
 �� �	��/���$ �����������$ �������������!� �������.

(�/

�
� �������� ��
 ��������� 	� ���	� � � ��, ��	 ��!� ��	��	
�� ���)���
��:
��$��� ��	�����$ � ��	����	� �� ������
)�' ���	� �#� ���� � ���)���
��' �����
��!�����)��. 

%��)���� ��$��� � ��	����		' �� ���)���� ������
)�' ���	� ��$�
 ������ �
�������� ��������. A��� ������
)�� ��
����� ����

�'���$ �����	�
� �
�����
����
� ��)����
��
� � ��/����	�
�  ��!�����)�$�. ��$��� � ���)���
�

��!�����)�� ��$� �� ���’$���� � �
���
�
 �
����
 ���	� � ���	����
$� ������
)�',
���� $��� ��	����	�� ����$���� ��!� ������
� ���!���. Q��������, ��	���
����������� ��$��
 ��#�!��� ��
�	��+�. ����������� ��������� �����
���$ �
��
�/����� ��	 ���)
����
� �
��! ���	�, ����	����	����� ��������$  �����
������ �
����
����� ����’$����$ ���
���� ���#
��
 � �������� ���	� � ��$��
��, ��� )�
���
�	�'� ���	����
���$ �������.

J� / ���� ��$���? 

C����
��� «��$��� �� !����» - )� 	�������, 3� ���	����
$� � ��
��� �
�� 	��
(������, ���!����) 	
$ 	��$!����$ 	�$�
� )�
�� � ��	�� ����$!�� �
�������!�
�����/�� ����, �����
��
� ��	����	�� 	� �
��! ���	�. -�+
�
 �
����
, ��$��� ��
!���� - )� �����
��� �
������ �������$ ��� ��������� ��	��
��� $��!�-��#�	�
�
	� 	�$
������, ���$������� �� 	��$!����$ �������
��
� )�
�� +
$��� �
������$
�
��
 ����	�� � ��	��, �
������$ $�
� ��
��	� 	� �
�������!� ����
�����. A���
����
����
 ��/��� #��
 ��
���� $� ���)��
� ���	��� ��!� �#� ��+�!� ��	�, ����
��
��	��
� ���
�!, ��3�. ��
 )���� 	
$ �
��+���$ ���������� ���#
��

�����������$ �
���
��������
 ���� ��!�����)�' ��$��
��.
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�� ��
���, ������	�$ ��$��� ��
�	�����$ � 10 �#� 15 �������� 	�#�� ��	!����
���!�
� ���
����!� ������. A�, 3� ��$��� �#’����, 3� �� ���	�
��, 3� ���� 	�#��. (����
���’$���
, 3� ��$��
 ��	�'���$ �� �����������$ 	�$
������ �� ����
 ��!�-��#�	�,
� 	
$ ��!�-��#�	�. ��$��� �� �����������$ - ���/	
 ���
�
��
� ����������. "�#��
���
���� ��$��� ���
��� �
�������
 �������
� �’$�� ����)��: 

1. ��$��� - �������$. ?��#��	�� ���’$���
 ��� ��, 3� ��$��� ���/	
 � 
�������$� ��� ��	���$ �����������$, ��������� 	�����!
, �#
�	����$ ��3�.
2. ��$��� - ����$		$ ����������$. ��$��� �
���
���������$ 	
$ ��!�, 3�# 
���������
 ��!��� � ����� �	�$�, 	�����!�
 ��������
 �� ����� ���� ���)������ 
�������, ��!�	
�
�� � �������
�
 ������
)�$�
 �, � ��	�����, ��!� 
�������������
.
3. ��$��� - ���!���� 	��. ��$��� ���	����
$� ���!����, )�
� $��� - �
��+���$ 
���
��� ����'��� � �����
�� ��� ���#
��
. [�3� ����� �
�������$ ���#
��
 
��	�����, �� ����/

�� ������������
 ���!���� � �� �
��+���$. ��$��� 
���	����
$� �	�� � +
$�
 ����’$����$ ���#
��
. 
4. ��$��� - �
��. � ��$�)� ���	����
$����$ 	��
�	�
� �
�� 	�� 3�	� �	�������$
�������.   
5. ��$��� - ��#��’$����$. � ��$�)� 	�����$ �#�)$��� ����’$���
 ���#
��� �#� 
�����
� �� ������. ��
 )���� ��!�����)�$ #��� �� ��#� ��#��’$����$ ��

+��
�$ 
� ������ �������������!� �������. P� �#�)$��
, $�� �� ������� � ��#��’$����$�
 
����
���!� �
���, ���
$ �	��/���$ �����������$ ���'�� '�
	
��
�
. 

%#��’$�����' �����' ��	!�����
 ��$��
 � ������	��, ����� � ����
�����
�
�����$ ���#
��
, �
��+���$ $��� �
�������$ � ������ �������. %#\���������$
�����
������ � ���#��	����� �
��+���$ ���� ��$�
���� ���#
��
 ���
��� #��

���#���� ��!����������. [�3� )� �� #�	� ���#
���, �� ��/� ����
�$ ���, 3� ������
�� �
����
�� �������
�, �� ��	� ���� $��!� #�	� ��
�	��
�$ ��$��� �� �����������$.
(�/

�
� � ����/ �
����
�
�$ � ��	
�������
 �)���
 ����+����� �������. �
#�
�+���� �������� ��$��
� ��
��
 	��
����, $�� ���
��� 	
$ �����
�� ��� )�
�
�����
�	�� ������, �
� � ��!� ��
�� �� �
	��, �� ��	� ���� $�
� ��
������ ��/�� #�	�
�)��
�
 �����
������ �������. -���

 ��/����	�� ���	
 �
��!�'�� ����/ 	�
�����
������ ��$��
��, 3� � 
�!���
� � �!
$	� �� ��, 3� ����� ��������� �
�
�
, �����
���’$���� � �
������$� �������, ���
��� ����/ 
$!�
 � �� ��$��
��.
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&�/�� ���	 ���)'� �� �����
 ����

��
, � $�
�
 ���#� �������
�� � $�� ���#�
����/��
. ���)�	��� ��������$ 	� ���	� � ��$���' ��	����� ����
�	��, � ����
��
���
�����
� 	��������� 	��
�� �#\��������
� - �	/� ���� �	� ��� ��	���$
!��+�� � ���	 ���
��� #��
 �������
� � ����, 3� ���
 �� #�	��� �
������� 	����.
-���� ������� ����

� ��������$ � �������$� ��� ��	��
��� - ��#
�
 )� $����� �
������ ����: �
#���+
 	���
��� ��	����	�
� ���	��, ���#� ��	!������
 ��$��� �
������ �
!
$	�, $�
� #�	� ��	����	��
 �
��!�� � ���!����
� ���	���$� �#����!�
���	�.

���+� ��������$ 	� ���	�

� ���������� �������)�� �
������ ���$ �������	����� ����� ���+�!� ��������$ 	�
���	�: ������
���$ 

��� -���
��, ���	����
���$ ������ ��$��
 �#� ���� ����#�� �	�
� �����)���
�
 ��$��
���
. Q�
�+���� ���	�� �������� �����
 � ���
�� � ������
�
�
�
�	�� ���� ������� � �������)��' ��� ��$��
��. ?���
�/�� ��	
�������	����
� ���	�� ���� ���������, ������3� ���
���
 � ���#
��
�
��������� � ������
)���� �#� ���������
 ���	�. P�  ��/�� ���#
�
 ���
� �
���:

– ����
��������
 	� ���	� � �������� �
 ��� ���� � ���� �������;
– ��	!������
 � �������
 ������� �� ���	�����
���
 ���	�;
– ������
�
 � ���	 

�� -���
� (3� � ���#�
�+ ������' � ��	����' �����' 

���+�!� ��������$).      

?�����
���$ 

��� -���
�� � �� ��
��
 ������+ �
�����
�, �
� ������ ��+� �
���#�
�+ �����
��
� ���������. � �	��!� #���, )� 	����

�� ����� ������
'���

���� �������, � � ��+�!�, - ��
�����
� 	������ �#� ��	��	�����$ ����� ���	� ���
$
����!� 

��� ���'�� #�
�+ ���������
��
�
 � ��������
�
. "� 

��� -���
�� ��/��
��
�
���
 � �������	�)���� 

��
. � #�	� -$���� �
��	��, 

�� -���
� 	����
$�:

– ���	����
�
 ��!�����)�'. P� ���#��	�� $� 	
$ ��$�����$ ���
��)�� 
��������$ ���� � 	��
� ���	, ��� � �#\���������$ �	������� ��!�����)�� 
�
��+
�
 ������
������ ���#
���; 

– ������� �
�
���
 ���� �������. (�/

�� ��	����

�
 ��!� �����
��� 
����
����� � ����	#��
�
 ����
����
, 3� #�	��� ���
���� ���	$�
 �
������'
�������; 

– �������
�$ � �������$� ��� �������
���$ � ���!�����
, 3� �
����� ���	 
� ������
 �����	���$ �������� ��������, �
�
��
 �������� ����	������ 
��$��
.
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� ��	����	� �� 

�� -���
� ���	 ��/�: �� ��	����� �
; ����� ��	���
�
;
������������
 �������
�� �����+�, � #�
�+ ��
��$��
� 	
$ ���	� ���; �
�
��

������ (������) ��$��
; ������������
 ���
���
 ��$��� � ��
���� �����.

���
$ �������
���$ ���+
� ��������� � ���������� � ���	��, ���#� ����#����

�
��
 �� ��������� ���	� �#� ����	
������ ���!���
, 3� #��������	���
���������$ ���#
���', $�� )����
�� ��$��
��. ���� )��!� ����� - ��������

�����
��� 	��, 3� �������� ��#�������� �
	�
���$ ���	����
���� ��$��
 �
��!�
���!� ���
�� ��������, � ����� �����$�� ����	����
 	
$ ��
�	���$ $������
��
���)����� ����
. "
$ )��!� ����� ��������
�� ���
���
 ��	 ����	
������
���!��� �����
��� 	�����!� �#� �������	�)�� � ��	�
�+�� ��#��
 ��	 ��$���',
��
'��' �
 ���$	�� �� ���	����
���$. 

��$��� �� !����

�!�	�� �� ���)
����
�
 �
��!��
 �����
���$ ��$��
, ������ ��/�� �
	�

�
 	��
�
�
 ���	��, $�� �� ��
���'��:

– ��
��
 �� �
�������' �����' �/�#� �� ���)��
��
� #
�����; 
– ��
���'�� ��$��
 � 	���
����� �
!
$	�.

"�$�� ��
����� � 	��/���� ���	
 �������'�� ������
�
 ���)��
��� �����
, 3� � ��
���� ����	���
������' �����' ��$��
. � )���� �
��	�� ��$��
���� �����
���#��	����� ���������� �
������
 ��������� �� ������, � ���#� ������
�
 !����
�
#
���. %�!�����)����, )$ �
��!� ����
 ���
�	�'� ���)�	��� �����
���$ ��$��
,
���� 3� ���#��	�� �������
�$ � ���	�����
)��� ���	�, �	��/��
 ���#��	�� #
���

� ��
��
 ���
$ )��!� ��������
 �����
���$ ��$��
. %������� ����� #�
�+����
���	��, 3� 	���
��'���$ ����� ���)�	��
, 	�'�� ��/

����� ��$��
��� ���
���

���
 #
���� ��$��
 �� ���!� Web-�����.

��$��� ��/� #��
 �
�
�	��� ����!� 

+� �� �	��� ������)� ($�3� ���
�
 � �
��!

���	�) �#� ������
 #�!��� ��������. (��� ��/� #��
 ���
���� � 	���
���� �����
�#� $� �����
��
� 	�������. ��$��� � 	��/���
� ���	, $� ����

�, #�
�+
�#’����, ��/ ��, ����� ������
$����$ � ��
����
�. �� ��
���, 	��/���� ���	
 �
����� ��������� 	���
��� ��
��'�� ����

� �����
���$ ��/��!� ���	�
� �������.
(���� ����
��� �
�������
 ��� �������
, ����+� ��$��� ��/��� ��	�


�
 ������ ��
��	� ���� ��	���
����$ ����

 �� �����
���$.
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"�	������, ��$��
 	� 	��/�� ����� ��
'��'�� ���������$ ���)��
��
� ����� �
#
�����, ����
�
�	, #
��� �
��
���!� 

��� � ��������' ����
 �������, ������
���
��!�����)�� -��$��
��, �����
3 �
�����)��, �#�$! ��!�
���!� #'	/��� ������� ��
���
 ���
������� � ���	�, ����� #�� !�
������
� ������ �� �� ������
� 	���������,
��3�.

"�/� ��/

��, 3�# 

�� -���
� �#� ������	�$ ��$��� #�

 ���
���� � !���
���
��
�
�� �����. &�����
�
 	�������
� ��!�����)�� �
��'�� 3������ ����� ��$���,
	�$�� � $�
� ��
�	�'�� �� 100 ��������. [�3� ��	����
�
 ‘’����
��� ��$���’’ �� 3-5
���������, +���
 ����#����
 )�� #��’�� ������� #�
�+
�
. 

&�����
�, ��������
� 	������� 	�����/� �������� ���	� �
����
�
�$, �����
��

�������� ������
)�$ ��	����	�� �����
����� � ��	���� ���	�. [�3� ���
� 
�!���
�
��’$��� #�	� ������/���, ��� ��/� ������������
 ������
 	� �����
���$ ������
������ ��$��
. 

“����
��� ��$��
” 	�)�
��� ��
�	��
 � ����� �����, 3�# � �
� #�
� ��
'����
	������$ �������)�$, ���#��	�� 	
$ ��������$ ���� �������. "��
�	�
� ��
�
���#
��, 3� �������'���$ �
��+
�
 � �������, �� )���� ����� �� � 	�)�
��
�. P�
�#����
��� �
�, 3� �������)���
�
 	��������� ��!�����)��, $�� �����'���$
������	��� ���!
$	�� ��$���, �/� �
��

 ��� )' ���#
��� ����� ����� � ����
� �
���+����
 �� �
���
 ��� )� �����. ���)'' �
 � ���	�, ���
 ������� � ��� ��)$�
 �
��� �#
���� !����	����!� /
��$, � $��� 
���
������� ��	�$�� � ��$�)� ���#
���. A���
� «����
���� ��$�)�» ����� ��������
�� ������
'���
 �������� ���#
��
 $����!�
�����+�, #�/��� ������ �	���' ������
)��'. K
� ����� � �
� 	������
, 3� 	��
�
������ �� � ��	�����
� ��	 	�������� �� ��	����	�� �����/��� �����#�� � ���#
����
)�
����� !���
. 

%������ ��� �
�� ��$��
 – ��
� ��	��	� 	� �
��+���$ ��	�������� ���#
��
.
?��#��	�� � 2-3 �#��)�� �������

�� �������
, $�
� �
��� � ��	� ���
���)��
������� ���� #�	� �
��+��� � $�� ��
 )���� #�	��� ���
���� ����
����
. &�
������
$����� ��
�� ��/� #��
 ��, 3� ������� ���	�, $�
� #�	� �
���
 ��$��� � 	� )��!�
����!� �� ���� ��� ������, ���
$ �� ����
����$ ���/� ����� ��������
, 3� #�	�
���#
���, 3�# �����
�
�� � ������
���' ��	���' � 3� 	
$ )��!� ���#��	��.
(�
'����$ ��
�� ������
� ����	��, ����	#����
� �������� ���	� � ����/
	�)�
��
�.
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C����
���, ���
$ �!�
�+���$ �������� ���
������$ ���)�� ��	���$ ��$���. A���
��$��
 ��
���'���$, ��
�/�� ��	 �
�� ���!���
. ?����� ��+�, $�3� ���!���� �
��/����	��' – 90 	���, $�3� � 	��/����' – 60 	���.  

%#��’$�����' ��� �
��' ��$��
 � ����/ ��
� ��	�
�+�!� ����
��� ������� ���
$
���������$ ��!� �����������$ � #��� ���	�. (��!�
�, ���	
 ����

 �� #����� �� ��#�
��� 100% �
����. - ���� ��/

�� � 	���
��� �#��)�� �
�
���
, $� #�	���
�
���
��������
�� �
���� ������
: ��
��3���$, �������
, �#
�	����$ ��3�; � $�
�
	/���
, ���� ���	�, #�	� ��	��� 	�	������ �����������$ � $�
� �
��� #�	�
�	����'���
�� �����������$ ������� ���
$ �
��	� � ���!� ���	�. 

Q�
�+���� ��!�����)�� ��� ���� �


 ���)�����'�� � ��������� �� ����, 3�# 	�� ���

��+�
 	
$ ������� ��#��
 �������, �� ��	���'�
�� ��	 �
�, ���	��
$ ���������$
!��+� �� ��!� ���	��/���$. ���	����
�, ����
� � $��
� �
�� ���	��/���$ ���
��
�)
���� �������$. ( ��������� ���	� � #�!��
� 	����	 � )�� �#
����, � ���

��	���� �����'�� )�� ������. [�3� � ��$�)� ��!���������� �������� ����
#�������������, +���
 �� �� ��	��
��� ������ ��������.   

?������
� �
�����, 3� �#��’$����� ���
��� #��
 ��
������ � ��$�)�, )� ��
� ��!�,
$� ��!�����)�$ �#
������$ �)��'���
 ����
����
 �������. A�� ���#� 	��
 ��	����	�
�� !�
���� �
����$: ��� 3� ����, �� ��	� ���� ����� �)���
 ���� 	���	��
�$
��!�����)�$, � $� ���� #�	� �
���
��������
 )' �������)�' 	
$ ��
��+���$
�������. ��	#�� ����	� ���
'�)�� ������� ���
��� �
�

���
 � ����	� ���
���)��
������� � ��!� ����	��.

� )���� �
��� 	��
�� �������
� #�	� ��������$ 	� ���	� �� �������$� ��	��

	�	������ ��+�
 	
$ ��
�����$, ����
�
�	, �����+���!� �������� � ��	�$�
� �
������� �
����, 3�# ��� 	�� �)���� �����
������ �������. P� 	�����/� 	��

�#’���
��
� ���!��� ����
����
������ ������� � ��	!����
�
 ������
)�� 3�	� ��!�
�	������
���$. 

?������
$���+
� ����	�� ���
'�)�� � ���	���
��
� ����	 – 	��
�	/���$ ��	!����
� �
���
�����$� �����
. ����� ����� ������������
 ��
��� ����	��. ��$��� #�	�
�
!�	�� ��	����$�
�$ ��	 ��+
�, $�3� 	� ��� #�	��� ��
'���� �)���� ��
�����.
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%�����$ ��� �
�� ��$��
 – )� ������ ��������
 #'	/���. R� �
�	 ��
�	��
 � 5 �#� 6
������
� ���
)��, �� ��	� ���� $�
� �������
 ���	� �	��/��� ����� �$�
���$ ��� ��,
$� #�	��� �
������� ��+�
. %�����
�
 ���
)�$�
 ��� � �
����
 �� �������

(����#���� �
���), �������

 � �#
�	����$, �
����
 �� ��	�$	/���$ � ��	���
. ��

)���� ��/

��, 3�# 
�!�� �� $��� ������/�����$ 
�!���
� ��’$��� ����/
#'	/���� � ���!����' �
������$ �������. P� �������
��� 	����
$� �#\��������

������
)�� ��� ���
������� �
����
. Q'	/�� �������	����� ��������
 �� ������
��$��
� �� �
��� )��, �������'�
 ����
 )�� �� ����� ��
'�. A���/ �� ����� +�����
���
3����
 �
����
, ����
��
 )� ��/� #��
 ��	� ����' 	
$ ��	�

���$ ��$��
 �
��
��	� �
����� �����
������ 	��$!����$ ��!� ����
������.

���
$ �����+���$ ���
����$ ��$��
 ���#��	�� ��	!������
 	�	���
 – 	�������
, $��
	�	�'���$ 	� ��$��
. &�/��!� ���� ��������� �������)��' �� �
��!��
 ��!� �

��+�!� ���	�, �
� ������ ��+� ��$��
�� ������$�� ��	!������
 ��������:

n �������)���
� 	������� �� �����
;
n �������
� 	�������, $�
� ��	����	/�� �����
� 	�$
������ �� �����
;
n ��������
� ���� �� �������� ���;
n 	���
��
� ��
� 	�$
������;
n ������ ���� #��!����� �
�����)�� �������.

-���� )�

� �$	 ��������, 3� �� ���	$�� �����
��� � ����
�� �
��! � ��	!�����

���+�!� ��������$ 	� ���	�, �
� 	
$ �������� �
�/��� ������' ������ ����!�
��	��	� 	� ��!�����)�� �������. - !�
���
� ����	 �
� � ����� 
�!���
� ��’$���� ��/
��� ��' ���	� � ��	����
 �������. P� ����� �	����'���
 +
$��� ��)���� �� ���
�
��������, $�:   

n !��������� �
�����
 ������ ����
�/�� ��	 ����� �
	�
���$ !��+��;  
n ��!�
�� �� ��$������ � ���)������� ������� ��	����	��!� 	����	� � �
��+���� 

���
�!���
� ���#
��;
n �#��’$����� ��
�����$ 	� �
������$ ������� �
� ���+����� �����
�� ���, 

�
��+���' ���#
�� $�
� ���

���
� 	�����!�
 ������;
n ���������$ ��������
� �������� ������� $� ��
�	���� ���
���
� � �
���
� 

��+��� ��!�����)��, 3� 	����
$� � �
��������� �#�$�� !���������
 
���	��/���$ ��!� �
������$ �� ���������' �����������$ � #��� ���	�; 

n ��
�����$ 	� �)���
 ����
������ ������� ����
�/�
� ���������. 
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(�	�#��/���$ �����������
� �
3� �
���� � ������� #�	� ���
$�
 ��
�$!����'
���!
 �������� ���	� 	� ��	���� ��$��
. 

(���� �
	�

�
 � ��� ����, 3� ���
����$ ��$��� – )� ���)��, � �� �
�������
	�$
������. P���� �� ��/�� ����
�
�� ���
$ ���
����$ �	��!� �������, �
� ��/��
�����
 	� �������
� ��$��� #�!��� ����� �� ������	��� ����#. |���' �
 ��$���,
�������	�����$ 	���
��� �
�������
 �������)�' � �� ���������$, ��	��� �
���������� 	��������)�� �#� ������� � �!�
�+���� ��� ��	#�� ��������. ?� �����
���������
 ���� �'���
 $� ���������$ ��$��
, ��
������ �����, $�� �
��!�����$,
��$������ ��	�
���. ?� ����� ��	����
 ��$���, $�3� ���� �� ��	����	�� �����
��
�
�
��!��. A���/ �
�	 �������
 ���!� �� ��, ���, �������'�
 ���� �� ��!�����)��
��$��
��, ��� ����� ��	�
���
 ��$���7.

Q�
�+���� ���	�� ��	�� ������!� �����������' ���
�, ������	����
� ��������. ��

�)��)� ������������
� ��	��	�� 3�	� ����’$����$  ����	��
� ���#
��, ���	

�
��	$�� � ��!�, 3�# 	��� ������
: 

n \�������

�$ �� 	��������, $����!�  +
���� �������'	/���� �������� 
�������)��;

n �
���
�������

 ���������� � ��������
��� �	��, �
��	


 � ��!�, 3� �/�
�
����	�
� ��#� �� ��������
� ��
�
�	��; 

n #�	���

�$ �� �����
��
� 	�$�. 

"�	������

��
��$� �$ ��+���$ ��� ��	���$ !����� 	��
�� ��
�	�
� ���)��, $�
� �
������ ���$
$� ������ ��	!�����
 ������
)��, ��� � �
���' 	�	�����
� ����. � ���+� ���!� )�
������)�$ ��$��
��. �������	�)���� 

��
, ����� ������ ��� ��!�����)�', ����
��
�	������
� ����+� �������� � ������ #��
��
 ��!�����)��, ��� )� ���
��� #��

���$������ �� ��, 3�# ���������
 � �������� ���	� ���
�
��� 	����. (�� � ��$�)�
- ��
� �������, ��!� �#\���������$, �����
���$, ���� � 	�	������ 	�������
 -
���
��� ��
������
 ���!� ��������. 

��)����'�
 ���	����
��� ��$��
, �������
 ���	� ���	�
$'�� �� �� ��
 �������
!���
:

7 @���������� ���	
 	
$ ������$	�����$ ������
. ��#
���)�$ � ������ �	��������!� ������� / |.�������,
-.&�
��
)��
�, (.��������, - (��+���, 2008 
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n ������
, 3�	� $�
� � ���� ���	��/
�
 �� ���!
$	;
n ������
, $�� ���#� ��	�


�
, $� ����, 3� �� ��	����	�'�� �
��!��;
n )����� ������
, 3� ��/��� #��
 ���!
$���� � ��	�
�+���, �
� ��	����� $�
� 

� 	��
� ������ � �����/���$.

��
�����'�
 	� ���!
$	� �������, ������� ���	�, � ���+� ���!�, �’$�����:
�����
��
 �������
� � ����� � ����� �
������� ����’$������ ���#
��� � $��
������	�� ����#���
 �� �� �
��+���' ��!�����)�$ �/� ���. 

?� )���� ����� ������� �������
���$ ��
��
 � ���+�' ��������' ���'�� �������,
	� ��������� ���
�����
� �#�$! �����������$, ���� ������� � ��!� ����, ��$���
������
 � ������	�� 	���#�
. ��
 ������ ��	��	�, � ���+� !���� ������
$�� ��
��!�����)��, 3� �/� ������� ���������� �#� ��'�� �����
����� �������	�)��, ��$��
,
3� �������'�� ������
, $�� �������' ��	����	�'�� ���� �����
����� ���	� �
�#�!�' ���$ � ��!� ��	����
, � ���
�����
� �#�$! �����������$ �� �����
3�� ���,
$�� ����
��� �
	�
$� ���	. ��$��
 � ���+�� !����, $� ����

�, ��� �$��
�#\���������$ 	
$ ����!� ���	� 	�)�
������ ��	��
��
 ���	����
���!� ������� �
	��
�	�
� ��
� ����
������, $�� #�	��� ���
���� � ���
�	�� ��!� �
������$.

� �
��	��, ��

 ��$��� 	�#�� ���
����, ���� �� ��	����	�� ���	���$� ���	�,
���)�����
 ������� �������

�� 	��������'�� ���' �	������� �����
��� �
��+
�

�
������� ���#
���, � �#�$! ���
������!� �����������$ � ���
��
�, �����
�
������� ����������� ��!�, 3� ������
)�$ ��$��
�� �	��/
�� ��	��
��� � � �
�
#�	� ������ ��#��� �� ��	���' !�����.      

(���� ���’$���
 ��� ��, 3� �������� ��� ������
)�� ����

 �� ����
��' ���$
	��
�	��, � 

+� ���!
$	�' ���$. A��� � �����)�� 	� ������� ����� ��	����

�
 ���,
3� � ��/

�
� � ��/� ��
������
 ���!� ��)������� 	� ���
 �������.  

�
�	 ����/ ������
�
, 3� �
��	��, ��

 ��$��� ���	����
$� ������, $�
�
��
������ ���!� ��������, �
� 3�	� $��!� ��� �� ��/� ��
��$�
 ���������!�
��+���$, )� ��/ ����!��� 	
$ �������. ������
)�� ��	 ��!�����)��, 3� ��	����
�’$�


�$ �#� ��������� ���	���, ���!
$	�' ���$ � �#���/����'. D���� #���� � ���,
3� ������ ��	�

���. ��/

�
�
  ���
���
 	� )��!� ��/��� #��
:
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n ��	�������� �������

�� �#\���������$ �����
������ ��$�
���� � ������� 
���#
��
;

n ��$�
��� � ������� ���
 �� ��	����	�'�� ������ �����������$, 3� ��
��$�� 
� ���	� �#� ������
� ���
�$�.  

n �����
���$ ��$��
 �� ��	����	�� �
��!�� ���	�.

K
� �� ����� ������������
�� ���!��+��, ���#� �
���
��������
 	����	,
�����)�����
� ��
 ���
����� ������	��� ��������, �
����
 	����	 ��!�����)��, 3�
�/� �
!����

 �������
, ���)'���
 ��	 �
���
�
 �������
�
 �	�$�
. ?��#��	��
����/ ���’$���
, 3� ���#�
�+ ���

�� ����
$����$ ��
 ��	���� ��$���. |���' �

��$���, �����#�� 	���
��� �
�������
 �������)�' �� ���������$ �����
$��. (
��/���� ���)� ��$��
 ���#��	�� �������
�� ���������
, ����	��
�
 � ��!
������
��������� � ����� �
�	�����
 �� ������
�
 ��������
 ��	���$ ��$���.

[� ��	�����, ����� ��	����

�
, +��� �� ���
���)�' ���+�!� ������� 	�����$
����
�!

�
�, � +��� �� ���
���)�' ��/��!� ��������!� ������� - ��
 ��
�/����
�
������� ���� ������	��� ��������. 
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Ac ti vi ties ����	
, 3� #�	��� �����	��� � ������ ������� �� ��
��	���
	� ���
����$ ���
�������!� ����
�����

Ac ti vi ty Sche du le ����� |����� - !������� �
'����)�$, 3� �����
'� �����
�
�����	, ���$	�� �� ��� ��
����$ 	�� � ������ �������

Ana ly sis of Ob jec ti ves -	���
����)�$ �� ���
�� ���#����� ������!, $�
� � ������
������� ��	�����$ ���+����. ����
������ 	���!� ���
��� � 
	����� )�
��

Ana ly sis of Stra te gies &�
�
��� �)���� �
�������
��
� +
$��� 	��$!����$ )�
�� 

Ap pli cant K�
����� (��	�� ��$���) 

Ap pli ca tion ��$��� 

As sump tions �����+�� ����	����
 (��
��3���$), $�� �� ��
�/��� ��	
�
�����)$ �������, ����� ��'�� ��

� �� ����
����
 �������

Bench mar king P� �)���� +
$��� ������$��$ � ��+
�
 ��	�#�
�

��������
, $�� ���/�'���$ �������
�


Be ne fi cia ry Q�����)���� – #��������	�� �	�����
 	�����!
, ��#�� 
�
�������, �#��/��� ��
������ ���# � ��	���	�
�� �
 
��#’�����, $�� ��' �
 ��+�' ����' ���
���' ���$ ��������

Call for pro po sals %!�
�+���$ �������� 

Ca se stu dy K��
�� �
��	��. P� 	��
�	�
)��
� ��	� �	, $�
� 
�
���
���������$ ���, 	� ��#’��� 	��
�	/���$ � 
���)
����
� � )����
� ���� � ��
��	� ����� ���)
���
.  

Com mis sion &���� �$ @����������!� ��'�� 
= Eu ro pe an Com mis sion
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Con cept no te -������)�$ ��� ������, �������� ���
���, ���)��)�$ 

Cross -bor der 
co ope ra tion (CBC) A�������	���� �������)$. Q�	� -$�� ���
��� 	��, ���$������

�� ���

���$ �� ��!

#
���$ 	�#����� �	���
� ��	���
�
��/ ���
�����
��
�
 �#3
���
 �#� �
���$�
, $��
�����	$� ��$ ��	 '�
�	
�)��' 	��� �#� 	���
����
"�!�����
� ������, �� �� ��
�	���$ � )��' ����' #�	� -$�
�
���#��	�
� �!�	 �#� 	��$!����$ 	����
�������8. 

Desk re se ar ches &�#������ 	��
�	/���$ – )� ����	, 3� ��
$!�� � 
������
������� ���
��� ���)���
� 	��������� �������. 
�������������$ $� �
��	�
� ����� 	
$ ��	�
�+�� ���
')��

Du ra tion P� �	�� �� �
��! 	� ����+��!� ������� – �	������� 
��
���
�
 ����
����
. %���
��
 ������ ��� ������ 
�#��/���$, �� ���
��� �������
 ��/

����� ����
��� 
����	�� � ���
$ ���������$ ����!� �������

Ef fec ti ve ness (�
�	 ������� � 	��$!����� ��������� ���


Ef fi cien cy ������
� �����������$ ����#�� �� ����	�� � ����
����

Eu ro pe an Com mis sion (
������
� ��!�� @�����'��, 3� ��	�!��� ��/

�� ��
� � 
���������� ��
��
�
 A&�9

Eu ro pe an Re gio nal 
De ve lop ment Fund
(ERDF) @���������
� ���	 ��!����
���!� ����
���

Eva lu ation �����	
��� �)���� �����
������, 	�������, ��

��, 
��
��
���� � ��	����	����� ������� � ��������� ������
��
� 
)�
��. ��
 ���!
$	� )
�
� ������� – )� ����, �� $��� 
�)��'��� ����
����
 �������, ��	��������� ��!� � ��#
�� 
�
�����
, $�� #�	��� ���
��
�
 ��
 �����#)� �������
� 
��������

8 ����#�
� � ��������	����!� ������#���
)��� / ����$	. (.D����, - 2005. – �.5.
9 ����#�
� � ��������	����!� ������#���
)��� / ����$	. (.D����, - 2005. – �11.
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Eva lu ation K��
�� �������������!� ������� � ����' �����
���$ ��!�
�������� �� �����
������. P� ����/ ��������� �
 � 
��/

�
� �
������$ ������� � 	���� �
� ��)��, �
 ��	��� 
)�
� � ��	����	�
�
, � ��+�
 �#\��������
�
 

Expec ted re sults &��������, ������ ��+� �������
��� ���
�	�
 ����	��, 
�
�����
� � ������ �������

Gantt Chart 
= bar chart |������
� ����	 ���	����
���$ �������)�� ("��!���� 

|�����)

Grant Agre ement |������� �!�	� 

Hie rar chy of Ob jec ti ves 
= Ob jec ti ves tree |������� ���	����
���$ �������
� )�
��

Mi le sto ne &�����
��� �����, ��
�
��� �����
 � �������, � �#’���
��
� 
������
��� 	
$ ���������������
� )�
��

Mo ni to ring �
������
��� �� ��
��
� �#
����$, ���
�� �� �
���
�����$ 
�������)�� � ����' ������
' �����
���$ �� ��
��$� �$ 
��+���$

Ove rall ob jec ti ve ��!�
��� ����, ��#�� ���� � ����
 ���� +
�+�!� ������� 
�#� )�
�� �����
, $�� ����
'� ������. ��� 	��!��������
� 
��������

Part ner P� ��#’���
, �� �����
, �����
��� !���
, $�� ��
����� 	� �������

Pro blem Tree |������� ���	����
���$ ���#
���
� �
� ��)��
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Pro ject (
�����
��� 	��, 3� ��
��	$�� 	� ���
���)�� ����� �� 
���!���
 	�$
������ ����
�� )��, ��!�����)�� �
 ��. ����

��� 
������
�����
� ������ � �#��/��
� � ��������, ��� 
�
������� ����, ��
 �����#� ��!� ��/�� ��	�

�
 �� 
��	������
 

Pro ject cyc le ���
���)�$ �������, 3� �#��/�����$ �����
�
 ������
. P� 
���������, 3� ��#������� �����
���)�� �� ��)����
��
�
 
��#’�����
 �� �����
'� �
'���� ��+���$, �������)���� 
�
��!
 � ��.

Pro ject Cyc le 
Ma na ge ment (PCM) �����
���$ )
�
�� �������

Pro ject te am |���� ��)����
��
� � ���
���)�� ������� ���#, ��#���' $��� 
����� ����	
����� 

Pro ject’s aim P�����
��� ���� �������, 3� ������ ���$ �
!�	
 )�
����� 
!���
 ������� � ����
����� �
���
�����$ ���
�! �������

Re sults ���	���
, ���
���� � ����
����� ���
���)�� �$	� ����	��

Small and Me dium 
En ter pri ses (SME) ��
� �� ����	�� ��	��
������

Spe ci fic ob jec ti ve "���
��� ����, 3� � #��������	��� ���
�	��� �
�������$ 
���#
��
, $�� #�	� �
��+��� ���	$�
 ���
���)�� �������

Sta ge of dia gno sis G��� �
�������$ ���#
��, � $�
�
 #����
�����$ 	��
� 
������. K
� �	� ���� �� ��
��
 ��� �� �
�������$, �
� � ��� 
�
���
�����$ ����
� �
��
� 	��
�. ���� �� )���� ����� 
�����#
$'�� 	����� ���#
��

Sta ge of eva lu ation 
= Eva lu ation Pha se G���, �� $���� ���#� ��	����� �
 �
 �
��+��� ���#
���, $�� 

����


 ����	 ��#�' �� 3� ������ ��
���� ��	����	��� 
)�
����� !����
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Sta ge of iden ti fi ca tion 
= Iden ti fi ca tion Pha se ?� ����� �	���
����)�� �#
��'���$ ����	
 #�����#
 � 

���#
���' �� #�	�� ���$ 	����� ���
, 
�!���� ����
)$. 
(�
'��� ��������� ����)'����$ �	�� ������� � ����
 ���� 
)�
��, ����
������ �� 	�� 

Sta ke hol ders Q�	� -$�� 
'	
, !���
 
'	��, ����
�� )��, ����
, 3� ��/��� 
���
 �������� 	� 	���!� �������

Tar get gro up P�
���� !����, ��#�� ��� ����	��
3�, �
� ��)�' $��!� 
���!���� ����
�
 	��
� ��������10

10 @���������� ���	
 	
$ ������$	�����$ ������
. ��#
���)�$ � ������ �	��������!� ������� / |.�������,
-.&�
��
)��
�, (.��������, - (��+���, 2008
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K����
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%
��� &
'�
� – �������
� ����	
����� � *���������� )����� �������-��������� �
����������� �������)��. ������	��� ���)'��
� � *��������� ���!���-����
�
����
��
���, � ����/ ��
������ �������� «Le oni Wi ring Sys tems UA GmbH». � *����������
)����� �������-��������� � ����������� �������)�� ���)'� �
�����)��
��/����	��!� �������  “SCU BE -ICT”.

(����� &���������
� – ���	
	�� ���������
� ����, 	
������ ��/����	��!� ���	�
«%	����
� ���	 ��
�!� #������ � ������
)��». �������$ �
�
�	�)���' 	�$
�����' �
%	������� �
��������������� ����
���� ��������)�� ��. %
�����	�� ������. K����
�
�
���
� ������ � 	��� ��
! («�����
���$ � ���	������!» 2008 ���, «(���� 	�
��/����	�
� ���!���» 2009 ���).

����
 &��)�
�)��
� – ���	
	�� �����
��
� ����, �
�� � �������
� !���
 A�%�"G?,
�
�
�	�� (
3�� +��

 ����� � �����
���$ ��. &���������!�. ������	��� ���)'���
� ����� ������� ��
����
 ��, ?�)����
����� )����� ��
����
, �����
���� !�
����!�
������������ ���’$��
��� ��
����
, 	� �������$ ���#
����
��' ���������
�
���	�� @� � ����� ��
����
 � ������
 ���’$��
��� ��
����
. ( ����� 2004-2007
���)'��� � ���
����� ���������� ������������ ���!���
 ��� �	� ��� ��
�3� -
-�������-Q�
����� IN TER REG IIIA/Ta cis, CBC 2004-2006 – � �
�/#� � �
����
������	/���$ ����������
� ���!���.

(�
���� *�!����� – ���	
	�� ���������
� ����, ����	�' �
� ����	��'
-������)���
� �����
�!�� � �
� ��� �����
���$ %	�����!� ��!����
���!� ����
����
	��/����!� �����
���$ ?�)����
���� ���	���� 	��/����!� �����
���$ ��

����
	���� ������
, ����+� �
������� � ���� ������ ����
���� �#��’$��
 	
�������
P����� ��	�
3���$ ���
�����)�� ��	���. &���	
����� � ������� ��/����	�
�
�������� �� 
���� USA ID, TEM PUS -TA CIS, BI STRO, TRANS FORM, CBIE -CI DA, LO DE, DFID
� ��.

���!�� ���'��� – ���	
	�� !��!������
� ����, ������ � �
���� ��	!�����
 ��������
	� ����������
� ���	��, �����
���$ ��/����	�
�
 ��������
, �������)� � ��� -
)���' ��#
����' �	��������)��', �
�
�	�� � ��!����
���� ��
��
�
 @�. K���� �/�#�
����	
����� #

���� 100 ��������, 3� ���
��

 �����+�� �����������$, ��/
��+
� ���
� $� «A��
��
��� �������� ��� �� *����», «A�������	���� ������!�$
����#�!���$ �����$� �� ���)� Q�!», «��
����� ��
��
�� #�����
». 
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%����� ���
��� – �������
� ����
��
�� �����
���$ ��/����	��!� ������#���
)���
*��������� �#
����� 	��/����� �	��������)��, �
�� &��������!� �������� ���!���

"�#����� �	� ��� «�������-��
�3� -Q�
�����» (2004-2006), �������
� �
���
�������
�!���!� �������� ���!���
 @����������!� -���������� ��� �	� ��� �
����������� «�������-��
�3� -Q�
�����» (2007-2013), �
�� ��/����	��� ��#����
!���
 �� ��	!�����
 ���!���
 «�������-��
�3� -Q�
�����» (2007-2013), �
��
�������
�!���!� �������� ���!���
 IN ER REG IVC Cen tral Eu ro pe, ��!����
	��/����!� �����
���$, ������
� ����
	��� *��������� �!��)�� ��!����
���!�
����
��� �� ������������ ����!��)��.
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��� ������ 
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������ «��	��
��� 
���
��
� ���
���� ������
 � ��
������ ����������
� ���	��»
���
������� -���
����� ���	������������
� 	��
�	/��� � *�������
� )������
�������-��������� � ����������� �������)��. ������ �	������� ���	$�

�����������' ���!���
 ����� ������� �����	���
� ����� �����#
��
 ��
�3�
«��
����� "�����!� 2009». 

����' )��!� ������� � ��	�
3���$ �����
������ ��� )���� ��#
����� �	��������)��,
����$	��
� ��!�����)��, �!��)�� ��!����
���!� ����
���, � ����/ �������
����� ��

��
�	���� ��$��� �� 	������������$ � ������ ���!��� ��������	����!�
������#���
)��� EN PI. ( ������� #��

 ������ ���	�����
�
 (�

������, *���������,
�������������, -����-C�����������, �����������, D������)���� �� %	������ �#
�����. 

������� � ������ ������� #�
� �������� �����
��
� ���������� ��+���
�������)�� �� ���� ��	!�����
 �������� � ��/

������ �� �����������$, 	�
��	��	���$ $��!� �����+���� ���� �
����� )��!� �����	�
�� – cstei.lviv.ua/ua/ca
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�������
 ������� 
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-���
��� ���	������������
� 	��
�	/��� (ISW) 
(�	 ������� ����� 	�$
������ � 1993 ��)� ���
$�� ���
$� �������)� ��/ 	��/����

��!���� P�����
���-���	��� @����
. "�$
������ -���
���� ������	/�����$ ��
��������� �
�3
�
 �#���� 	�����
, ��!
$	��
 � 	����	�� ���	�����
���
��
��
��
� ��
, ������!� #������ � ���������.

?����/

��+
� ����	�� -���
���� � G��������
� C���� � &�
�
)�, $�
� 3������
�#
��� �� ��
��� 	��� #

���� 2000 �����
��� � ����
� ����� �����. "�	������
-���
��� ��!�������� �$	 ���)��
������
� ��������)��: C���� ��!�����,
-�����
)���
� C���� � A������, C���� «@�����-����$», «@�����-�������», «@�����-
A�����
��», G���!��
��
� C���� ��3�. ?� �����-����� -���
��� �����	
��
��/����	�� �������
, ������!
, ��#
���� ���
��
��� 	�����	� �� ���������� �
��
��
��� ���
, ��!�������� ���/� 	
$ �� �	����� � �����, ������
 � Q�
������ � ��	��
�
��
����
� ������, ��	�� ��
���	�� �	�#�
� �� �	����� �� ���	��� @����
.    

*�������
� )���� �������-��������� � ����������� �������)�� (P?AG-) 
?�	�� �����
��� 	�����!� ��!���� 	��/����� �
�	
 �� ��� )���!� ������$	�����$
� ���������� �������)����-���
��
���� �
� ���
 ��#��������$ �����
���$
���)����
 ����������!� ��������$ ���
�����
��
� �	
�
)�. 

P���� �����	
�� 	��
�	/���$ � ���#
�� ����
��� ����
�����
���!� �����)��
�
���
�����, ��!�����)�� �������-������)����� �� �������)����� 	�$
������, �)���

������
)����� ��
��#

����� !����	�����
� �#’�����, ��!����
���� �������-
�����
�!����� �� ������)����� ��
��
�
. �
 	�����!���� �����#
$�
 ��������

��	��
��
 ������)����!� ��	��
���
)���; ������	
�
 �������)����-��������)����
�����
�!�� � ��� ����
 /
���	�$
������ ����, ����+
�
 ����!����/
����$ /
�
���-
������
���!� ������� �� ��+
� !�
���� ������� ��������
, �����
 ��������� 	
$
��/����	�
� ��������.


