AKCTBOPUTH
XUTTE3OATHY
ATEHUIKO MICLEBOI'O PO3BUTKY

) NPAKTUYHI TMOCIBHKK
ON1A YKPATHCBKIMX MICT TA PAVIOHIB



[aHnin NoCiBHMK NpU3HaYeHo A BCiX CyO'eKTiB — BifJ rPOMafsAH [0 OpraHiB Bfaay Ta CaMOBpPsyBaHHA —
3aLliKaBEeHNX Y CTBOPEHHI ePEKTUBHOIO i Cy4acHOro IHCTPYMEHTAPItO MICLIEBOrO PO3BUTKY. BUKOPUCTOBYIOUM
HafaHi pekoMeHpaLii, 3ibpaHi 3HaHHA | AOCBIA, NOTEeHLAHI cy6'ekTu i BUropoHabyBayi MoXyTb 06'€aHaTL 3y-
CUNNA Ta Pecypcy ANs BUPILLEHHA HabINbLL NPIOPUTETHUX 3aBAaHb PO3BUTKY CBOIX TepUTOpIi. MOCIOHMK Ha-
[la€ iHdopmMaLilo NPo HakbiNbLL BaXkNMBI acnekT CTBOPEHHA Ta AiAfbHOCTI AreHTCTBa MICLLIeBOro PO3BUTKY
(AMP): IHCTWUTYLiIHI, hyHKLOHaNbHi, MPaBOBI, onepaLLiiHi. TakoX, B A0AATKaX HafaHi MpuKiaay Oeaknx Bax-
JIMBUX I8 CTBOPEHHS Ta poboTn AMP foKyMeHTIB.

Y po3pobui nocibHrka 6pann ydacts: TiHkyn AHApin, MycTtada CaiT-AMeToB, Bacunb KalleBcbKuiA.

Mpwu NiAroToBLi NOCIBHMKa TakoX By BUKOPUCTaHI feski MaTepianu, po3pobeHi Ha 3aMoBeHHs Mpoek-
Ty €C/MPOOH «[igTprmKa perioHanbHOro po3suTky KprmMy», MixKHapOAHMM eKCrepToM Y ranysi perioHasnb-
Horo po3BuTKy AHi CiHIK, | eKkcnepTaMu y rany3i npaBa Ta perioHafibHOro po3BuTKYy AHaToMIEM TKayykoMm Ta
Onerom XycHYTLiHOBUM.

D P

Empowered lives.
Resilient nations.

lMy6nikauia nigrotToBneHa Ha 3amoBeHHs NpoekTy €C / TIPOOH
«MigTpMKa perioHanbHOro po3BUTKY Kpumy».

Mornaaw i no3uuii, npefctaBneHi y nybnikadii, He 060B's13k0BO 36ira-
toTbcA 3 no3iujeto MNporpamu po3suTky OOH Ta €C.

Byfib-Ake BUKOPUCTaHHS MaTepianis faHoi nyonikalii MOXI1BO e
B HEKOMEPLIHKX LiNsX 3 000B'A3KOBMM MOCKIIaHHSAM Ha AXKEPeso.
©IPOOH, 2013

MpeacrasHuyTBO Mporpamu po3sutky OOH B Kpumy

By”n. CepreeBa-LieHcbkoro, 12/4, 3-1 noBepx,

Cimdbepononb 95000, YkpaiHa.

(0652)248-002, dhakc: (0652) 248-011

Beb: http:/Awww.undp.crimea.ua, en.nowTa: info@undp.crimea.ua

PO3a1 1.

LLIO TAKE AFEHLIA MICLIEBOTO PO3BUTKY? it 4
T IMICIA AMP. s 5
1.2, POSIB AP L. 7
1.3. OCHOBHI XapaKTePUCTUK AMP .......oooiiiiiiiiiii e 8
1.4, OCHOBHI DYHKLT AMP ..ottt 10
PO3AIN 2.

APTYMEHTW HA KOPUCTb CTBOPEHHA

ATEHLIT MICLEBOTO PO3BUTKY ..o 12
2.1, AKTyanbHICTb CTBOPEHHA AMP ...t 13
2.2. Burogn Bif iHBeCTyBaHHA Y CTBOPEHHA AMP ..o 14
2.3. TopiBHAHHA BArOL, | BUTPAT Bif CTBOPEHHA AMP ... 16
PO3AIN 3.

AK CTBOPUTW ATEHLIKO MICLIEBOTO PO3BUTKY ... 24
3.1. MNpouec cTBOPeHHA AMP KPOK 38 KPOKOM ..vvvviiiiiiiieeiiiieeaiiieee e 25
3.2. BuGip topnanyHOT OPMU INA AMP ..o 41
3.3. MNpaBosi acnekTn ctBopeHHA AMP y hOpMi YCTAHOBY ... 45
3.4. MpaBoBi acnekTn JiANBHOCTI AMP.......ociiiiiiiiiice e 48
PO3.IN 4.

AK 3POBUTIA AMP CTAJIOKO TA EQEKTUBHOK ... 50
4.1, KtoUOBI (haKTOPU CTAMOCTI .ttt 51
4.2. Knto4oBi hakTOpU €EKTUBHOCTI......veveiiriiiiiiceit et 54
TOOATKU T=5 e 56



MOCIBHUK:
AKCTBOPUTU XKNTTESOATHY
ATEHLIHO MICLIEBOIO PO3BUTKY

BCTYN

Y 50-x pokax MUHYA0ro CTOMITTA NPOMUCIIOBO PO3BUMHEHI KpaiHW 3iTKHY-
McA 3 NPOBNEeMOI0 BUHUKHEHHA TOCTPUX MPOTMPIY PO3BUTKY TEPUTOPIN.
TpaguuinHi ranysi BUPOOHULTBA BUABMINCA HE TOTOBMMU [0 CTRIMKUX 3MiH,
06YyMOBIEHMX HayKOBO-TEXHIYHMM Mporpecom. PerioHn, AKi Lie BYopa Oynu
nigepamu 3a piBHeM PO3BUTKY Ta [OBPOBYTY, NepeTBOPUANCA Ha AenpecuBs-
Hi TepuTopii, LEHTPW couianbHOoi Hanpyrn. OCcobnmnBO rocTPO NOCTpaXaanu
panoHn Annanauvis (CLUA), Pypcbko-Caapcbkumin (HimeuumHa), Enb3ac i JloTa-
puHria (PpaHLina), a Takox TepuTopii niBHo4Yi AHrAil Ta LLloTnaHgii. Po3noda-
Ti ypAgaMu 3ycunna 3 NOpATYHKY CUTyaLlii LUNAXOM HaflaHHA fep>kaBHWX cyb-
CUAIA 3racatoynm ranysam BUABUANCA HeeDeKTUBHUMM i Jann NnLLe KOPOoT-
KOYaCHUi edhekT.

Taka MaclTabHa kpu3a nokasana, Lo He MOXHa KepyBaTu TEPUTOPIELO B
iHTepecax oaHiel abo fekifnbkox ranysen. MoTpibHO ByNo 3HANTU HOBI MeTO-
Iu, Aki 6 echekTMBHO BUpIiLLYBaNW TaKi 3aBLaHHA:

1. BigHOBMEHHs (peBiTanizauin) AenpPecBHIX TEPUTOPIN, L0 YTBOPUINCS;

2. 3abe3ne4yeHHA rapMOHINHOrO PO3BUTKY Ta 3amnobiraHHsA YTBOPEHHIO
LlenpecyiBHUX TEPUTOPIN B MaibyTHLOMY.

Hacnigkom umx NoLyKiB CTaB MOCTYMOBWIA BiAXiA Aep>kaB Bifg rany3eBo-
ro ynpaBfliHHA | 3aMiCTb LUbOro — hOpMyBaHHSA KOMMIEKCHOrO Miaxomy 4O
yNpaBsniHHA TepuTopianbHUM Po3BUTKOM. Llen niaxin nepenbadvas:

* (DOpMyBaHHA 3aranbHOAEP>KaBHOI CTpaTerii pPO3BUTKY TepuTOpi Ta
[eTanizauito nepegbayeHVx B Hill MPUHUMNIB | HaNpPsMIB PO3BUTKY Ha piB-
Hi CTpaTeriv Ta NaaHiB po3BUTKY PErioHiB, OKPeMUX TEPUTOPIN | HaBITb MICT;

® 3a/7ly4eHHA OO KOJla y4acHWKIB NMpoLecy niaHyBaHHA HaLiOHanbHOI Ta
perioHanbHWX CTPATErin He TiNbKM eKCNepTHUX YCTaHOB, Lep>KaBHMX opra-
HiB, @ 1 NpeACTaBHUKIB MiCLLEBOrO CaMOBPAAYBaHHA, OCBITHIX Ta fOCNiIAHULb-
KX IHCTUTYLi, rPOMaLCbKUX OpraHi3aLi Ta nigepis JOKanbHMX CiNIbHOT;

® CTBOPEHHA IHCTUTYTIB PO3BWTKY Ha 3arafnbHoLep>KaBHOMY piBHI (AK Npa-
BWJ10, PaHry MiHICTepCTB), perioHanbHOMY, MiCLLIEBOMY, MiCbKOMY — areHLii
PO3BUTKY.

B ocHOBY Takoro njaHyBaHHA MOKJIafeHO NMPUHUMNUN 06'eqHaHHA
iHTepeciB BUrO[,00TPUMYBayiB 3 METOIO CMifIbHOI y4YacTi y pO3BUTKY Te-
puTopii. Yepe3 pi3Hi popmMM NpUBaTHO-NYONIYHOrO MapTHEPCTBA, AKe A0-
3BOJSIAE OTPMMATN BUCOKWUI CTYMiHb Y3rOAXKEHHA PI3HWUX iHTEpeciB, B TOMY
Yucni i Manux rpaBLiB, LOCATAETbCA CUHEPria 3yCWb i NiABULLEHHA KOHKY-
PEHTOCMPOMOXHOCTI KOHKPEeTHOI TepuTopii. Mpy upoMy Aep>kaBa i Hagani
3a/IMLIAETHCA OCHOBHUM iHBECTOPOM B Ny6niyHi Onara, ane ui iHBecTuuii Ha-
6yBatoTb HOBOI AKOCTI, 36inbLUYOYM CBOKO ePeKTUBHICTb. BKOYEHH:A B Npo-
Lec NnaHyBaHHA «rofocy 3HN3y» NPU3BOANUTbL A0 TOrO, LLO MOCTYNOBO OCHO-
BOIO MJ1aHyBaHHA TEPUTOPIN CTalOTb KPUTEPIi CTanoro, ane pasoM 3 TUM KOM-
(hOpPTHOro, NPOXKMBAHHA JHOAVHN.

Lle cTano BenvkMM yCnixoM, OCHOBY AIKOrO 3ak/afanun HU30BI NaHKKN Me-
XaHi3My — areHuii po3BuTKy.

CknagHiCTb BUKOHYBaHWX HUMMW 3aBAaHb B TOMY, WO, 3 OOHOro 6oKy,
BOHM OyNN BMKOHABUAMYM CTpATerii i nporpam (NpoekTiB), 3 iHWOro — Mai-
LaHYMKOM (POPMYBaHHA MakbyTHBOro TepuTopii, Miclilem obroBopeHHA 6o-
JHOYMX MUTaHb, MOLLYKY HOBUX ifel, JOCATHEHHA KOMMPOMICIB i npeacTas-
JIEHHA X mepep opraHaMu Bnagn Ta rPOMaAChKicTio. AreHuii ctanu noce-
pPefHVKOM MiXX MiCLUeBMMY rpoMagamMin Ta Hamipamu BAagu LOAO MUTaHb
CTpaTeriyHoro po3BUTKY TEPUTOPIN. TakMM YMHOM, Aep>KaBHi OpraHu oTpu-
Mann MOXJIMBICTb FTHYYKO pearyBaTv Ha HEOAHOPIAHICTb Yy PO3BUTKY perio-
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HiB, 3aCTOCOBYBATW iHAMBIAYaNnbHUIA NiAXig 0O BUPILLEHHA cuTyalin. Tak Baa-
J10CS MOAOSATW OAHY 3 HANOINbLUWX NPOranvH B AiANbHOCTI Aep>KaBHUX Op-
raHiB perioHasibHOro PiBHA — OMepaTUBHUIA MOLWYK Ta BNPOBAAXKEHHSA HO-
BUX pilLEHb.

CyYacHin perioHafbHUA PO3BUTOK BKJIOYAE B cebe 4HOTMPU OCHOBHI
KOMMOHEHTN-NpoLecy:

® CTMMYJIIOBaHHA TOYOK 3pOCTaHHA,

® yIOCKOHANEeHHA iHPpaCTPYKTYpU LOCTYMHOCTI,

® MONIMLUEHHA COLianbHOI IHTEerpoBaHOCTI,

® NnofoNaHHs ancbanaHciB Mix TepUTOPIAMU.

O6'eKTOM TepUTOpPIanbHOro PO3BUTKY € Cama TepUTopiA Ta ii HaceneHHs.
Tomy pO3BMTOK TepuUTOpii — Lie AiANbHICTb i3 3aCTOCYBaHHA KOMMOHEHTIB-
npoLeciB A0 TepuTopii Ta il HaceneHHA B Pi3HWUX cdepax, pe3ynbTaToM KOl
€ 3rypTOBAaHICTb TEUTOpPiIaNbHOI FPOMaaN i 3pocTaHHA foBpPobyTY i YneHis.

LiAnbHICTb areHLin po3BUTKY Mae YiTKy NPWUB’'A3KY LO TEPUTOPII, i 3anex-
HO Bif, MacluTaby BOHW MOAINAOTLCA Ha AreHLuii MicLeBoro po3sutky (AMP)
Ta AreHuii perioHansHoro po3suTky (APP). BinnosigHo, APP Mae npus’sa3ky
[10 BEIMKNX TepUTOpIn (061acTb, perioH), AMP — [0 MiCTa 4M paioHy, i horo
TepuTopis BNIMBY MOXe BXOAUTY Ao chepu iHTepecis APP.

MpOMNOHOBaHNA NOCIOHUK MOKNWKAHWIA AaTW BiAMNOBIAI HA MUTaHHA NPO
posib, PYHKLIT Ta xapakTepncTukn AMP, NOpPsSAOK CTBOPEHHS Ta NpeaMeTHOI
komneTeHuii AMP, HapaTy LUMPOKMIA CNEeKTP KOMMOHEHTIB i 3HaHb, AKi MOX-
Ha Oyde BMKOPMCTOBYBATK AN1A CTBOPEHHA KoHirypauii AMP came Ha Ba-
Win TepuTopii.
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PO3IN1.
LLI0 TAKE ATEHLIISA

ATEHLIIO MICLIEBOTO PO3BUTKY MICLIEBOIr0 PO3BUTKY?

1.1
MICIA AMP

Cnpoba faTu yHiBepcanbHe BM3HaveHHA AMP HalITOBXYeTbCA Ha Npobne-
MU, AKi 0BYMOBIEHI TUM, LLO:

1. Ui opraHi3auji icHyl0Tb B pi3HMX [ep>KaBax Ta perioHax i BUKOHYIOTb Pi3-
Hi PYHKLT;

2. BOHW MOJENIOTb ManbyTHE TePUTOPIN, BUXOLAUM i3 CbOrOAHILLIHIX NpO-
6nem i HasiBHUX pecypciB, ane iX BHyTPILLUHIA NOCTIAHWIA TBOPYMIA NOLLYK (hOpMye
HOBI IHCTPYMEHTU BMMBY, MiACVIIOE abo Nocnaboe okpeMi cchepyt LisnabHOCTI
Ta PO3KPWBAE Lji OpraHisallii B HOBOMY CBIT/II.

Came TOMY [OLiSIbHO NPEACTaBUTU HabiNbLL YXKMBaHe 3arasibHe BU3HaYeH-
HA €Bponeincbkoi AcoujaLii AreHuin Po3euTky (EURADA):

Takuii Nigxig [0 BU3HAYeHHs areHLjin perioHanbHoro Ta MiCLIEBOrO PO3BUTKY
OTPVIMAB BU3HAHHS AK KNaCUYHWA'.

B 3aranbHomy Burnagi Micito AMP MOXHa BU3HaUYMTV HACTYMHUM YAHOM:

CnpuATK pO3BUTKY TEPUTOPIi, BAKOPUCTOBYIOYMN BHYTPILLHI Ta 3anyye-
Hi 30BHILLUHI pecypcy, akTMBHO CMniBnpaLyioloym 3 opraHamu MicLieBoro ca-
MOBpPAAYBaHHA, Aiep>KaBHOI B/laAW, rocnofaploloyYnMm cy6’ektamm, opra-
Hi3aLifgAMU rpOMafiISIHCbKOrO CyCrinbCTBa, 6epyum yyacTb AK y hopmyBaH-
Hi, TaK i peani3auii cTpaTterin Ta nnaHiB po3BUTKY Teputopin. LLlo B cnpo-
LLleHOMY BapiaHTi 3By4YMTb AK «MiCisi opraHi3aLii — po3BUTOK TEPUTOPIN».

B YkpaiHi BiocyTHA diTka pernameHTauis gisnbHocTi AMP, ix dyHKuUin, 3a-
BLlaHb, OCOBMBOCTEN CTBOPEHHSA Ta HaBITb He 3aKpirnJieHe Ha PiBHi 3aKOHy came
MOHATTA «AreHLis perioHanbHOro/MicLLeBOro po3BuTKy». Y LIbOMY KOHTEKCTI 3y-
CTPIYaOTLCA 1Ba TEPMIHW: «areHTCTBOY i «areHLin», Sk OfAHaKOBO BXWBaHi i TO-
TOXHi 38 CMUC/IOBUM 3HaYeHHAM.

DaKTUYHO 3aMOBHEHHS IHCTUTYLIIAHOrO Bakyymy BifOyBa€TbCA 3HW3Y, 3aBASA-
KW iHILiaTUBI OKpPeMUX rpyn akTWBICTIB abo iHILiaTUBHUX KEPIBHMKIB OpraHiB ca-
MOBPALyBaHHA. [epLui 03HaKM CTBOPEHHA CTPYKTYP i3 3aBAAHHAMM Ta dyHKLI-
Amu APP Ta AMP BigHocATbCA 1o novaTky 90-x. B ymoBax npaBoBOi HeBM3Haue-
HOCTI TaKi opraHisavjii npaLtoBanv i NpaLoioTb 3a MPUHLMMOM «BCe, LLIO He 3a-
OOPOHEHO, — [103BOJIEHO» | PEECTPYIOTECS B Pi3HUX OpraHi3aLinHO-NpaBoOBUX
opmax. Ak npasuno, iHILIaTUBHI FpynNi NparHyTb 3apy4nTUCA MiKHaPOAHOK
[lonomMoroto, a okpeMi AMP € onepauiiHiMn NPoOeKTaMy MiXKHapOLHWX LOHOP-
CbKMX OpraHizauin. Ckranacs neBHa npakTuka CTBOPEHHS IOpUANYHUX OCib i3
3aBAaHHAMU Ta yHKUiAMU AMP: rpoMagaHy peecTpyioTb rpOMagChbKi opraHi-
3aLii abo (o pige) 6narogiiHi oHaM, a OpraHn MiCLLEBOrO CamMOBPALYBaHHS
3aCHOBYIOTb KOMYHaJbHI NigNpUeEMcTBa. B YkpaiHi HanivyeTbca Kinbka AecATKiB
TaKWX OpraHisauin, Lo MatoTb Pi3HWUI OOCBIA, 34aTHICTb | PECYPCHI MOXJTMBOCTI.

' Creation, Development and Management of RDAs: Does it have to be so difficult? 4th Version —
http://www.eurada.org/files/RDA/Creation % 20development%20and % 20management %200 %20
RDA.pdf
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P03 1.
LLIO TAKE ATEHLLIA
MICLIEBOI0 PO3BUTKY?

Ocb feski npvknagu:

e «PerioHanbHe areHTCTBO €KOHOMIYHOrO po3BUTK» (PAEP), cTBOpeHe y
IBaHO-PpaHKiBCbKOT 06nacTi Ha novaTky 90-x pokiB y hopMi 3aKpUTOro
aKLioHepHOro ToBapucTBa (3AT);

«Acoujauiss eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY IBaHO-OpaHKIBLLMHNY — rpoMag-
CbKa OpraHisallisi, cTBOpeHa B pamkax npoekTy SBEDIF (Small Business
and Economic Development in Ivano-Frankivsk) 3a diHaHCOBOI NiATPUMKM
CIDA B 1997 poui. Bcboro peanizoBaHo 56 NpoekTiB MiCLIeBOrO PO3BUTKY;
* TOB «JIbBiBCbKE perioHalbHe areHTCTBO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY», CTBO-
peHe B 1996 poLii 3a CNPUAHHA aHANOMYHOro areHTCTBa NPOBIHLi fepaep-
naHp (Gerderland Development Authority), 3a diHaHcoBOI niagTpUMKM Mi-
HicTepcTBa ekoHOMIYHMX crpas KoponiecTea Higepnangis (Dutch Ministry
of Economic Affairs);

«ByKOBUHCBbKMI LIeHTP peKOHCTPYKLii Ta pO3BUTKY» — yCTaHOBa, CTBO-
peHa TOBapUCTBOM «3HaHHA» Ta YepHiBELbKOIO MiCbkolo pagoto B 1998
powy;

«AreHTCTBO 3 PO3BUTKY Gi3Hecy B M. CnaByTU4Y» — KOMYHabHUIA 3aKnag,
ctBopeHuin B 1997 poui B pamkax MixkHapogHoro npoekTy TACIS «IHTe-
rpoBaHa MigTpvMKa micta CnaByTuy AnA NOM'AKLLIEHHA COLianbHUX Ha-
caniakiB 3akpuTT YopHOBUbCLKOT aTOMHOI e1eKTPOCTaHLLi» — CTBOPEH-
HA AreHTCTBa 3 PO3BUTKY Bi3HECY Ta MOCUMNEHHS MOXJIMBOCTEN MiCLLeBOT
afMiHicTpaLii»;

«IHCTUTYT MicTa» — KOMYHanbHWIA 3aKknag, 3i CTaTycoM HenpubyTKOBOCTI,
ctBOpeHuin y 2009 poui JIbBIBCbKOK MiCbKOIO pafoto Ta NignopAnkoBa-
HWI BUKOHaBYOMY KOMIiTeTy JIbBIBCbKOI MiCbKOT pasu;

PiBHEHCbKe AreHTCTBO i3 3anyveHHsA Ta 0OCyroByBaHHS IHO3EMHWX iHBEC-
TopiB «IHBecTIHPiBHe», yCTaHOBA 3i CTaTyCcOM HenpubyTKOBOCTI, 3aCHOBaHe
CNiNbHO 3 PiBHEHCbKOID 00M1acHO Aep>KaBHOK agMiHiCTpaLjieto i PiBHeH-
CbKOK MICbKOIO pafoto Ta PiBHeHCbKOIO ToproBo-TpomumciioBoto MNanaToto,
3a (hiHaHcoBOI NigTpUMKI KoopamnHaTtopa npoekTis OBCE B YkpaiHi. AreHT-
CTBO ODiLLIHO PO3M0Yao CBOK AiAbHICTb y TpaBHI 2005 poky;
«PerioHanbHe areHTCTBO CNPUAHHSA IHBECTULLAMY» — OBnacHe KOMyHanb-
He nignpuemcTtso, ctBopeHe y 2010 poui B JlyraHCbKy 3rigHO 3 pilLeHHAM
JlyraHcbkoi obnacHoi pagu.

Pazom 3 TuUM, cepefoBuLLE yHaCHMKIB TepUTOPIabHOrO PO3BUTKY BUMAarae
GiNblL aKTUBHOI Ta BIANOBIAANBHOI y4aCTi OpraHiB MiCLLEBOro CamMoOBPALYyBaHHS,
0i3Hec-00'eaHaHb, HaBYanbHMX 3aknanis. Came TOMy HaMUK akLLEHTOBAHO yBary
Ha AMP y hopmaTi ycTaHOB (HenprbyTKOBMX TOBAPUCTB), CTBOPEHMX OpraHamMm
MICLIEBOrO CaMOBpPALlyBaHHS, rPOMafACbKMX OpraHisaLii, 6i3Hec-acouialiin, Ha-
BYasIbHWX 3aKNaAiB Ta iHLIMX CTOPIH, 3aLjikaBNeHVX y pO3BUTKY TepUTOpil.
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1.2
POJIb AMP

PO3AII1.
LLI0 TAKE ATEHLIISA
MICLIEBOrO PO3BUTKY?

Po3ymiHHA posii AMP B crcTeMi iHCTYTYL, LLO iCHYIOTb | B3aEMOZIIOTH Ha Te-
PUTOPIi, BU3HAYAETLCA BUXOAAYM 3 Micii Lix opraHisauin. Y micii opraHisadii 3Ha-
XOAATb CBOE BUPAXXEHHs CTpaTeriyHi 3aBAaHHA, AKi B cTagji peanizauii abo 6y-
Ly4V BXE peani3oBaHVMM, BU3HAYaloTb POsb, WO BigirpatoTe AMP y po3sutky
TepuTopii.

Cnig Takox Bif3HaunTW, Wwo ponb AMP B cucTeMi popMyBaHHA Ta peanisa-
Uil Ni1aHiB eKOHOMIYHOTO | COLLiaIbHOro PO3BUTKY YKpaiHW AoCi He € hopManizo-
BaHO0. BpaxoByto4m Takumin CTaH, AOUISIBHO BiA3HAYUTY PO LMX OpraHi3auin B
perioHax iHLWWX KpaiH i BKa3aTu Ti 3 HUX, AKi MOXYTb BifirpaBaTi yKpaiHCbKi iH-
CTUTYLT, 3aiMatoymn [OCi LLe BiflbHI HiLli.

3anexHo Bif ocobnmeocTei i NoTped KOHKpeTHOT TepuTopii AMP MoXe Bifi-
rpaBaTW HaCTYMHi PO B Pi3Hin KoHirypaLyii.

KooppgnHaTtop npouecy po3BUTKY Teputopii. [isnbHiCTb BKJOYaEe
[lBa KJOYOBi HampsaMu. Meplunin — 3abe3nedyeHHs edeKTUBHOI opraHizauii
npouecy CTpaTeriYyHoro nfaHyBaHHA PO3BUTKY TepUTOPIi 3 LUMPOKUM 3any-
YEHHAM 3aLlikaBNeHNX CTOPIH (LWAAXOM O0'€HAHHA JIOKaNIbHUX eKCNepTHUX
rpyn, BUABMEHHA OYiKyBaHb i TOYOK HaNpyru, NPoBeAeHHs rPOManLCbKMx 06-
rOBOpEHb TOLLO), MOHITOPWHTY, OUiIHKIK peani3alii cTpaTerii po3BUTKy Tepu-
TiB PO3BWTKY B paMKax CTpaTerii pO3BUTKY TEPUTOPIi, BKtOYAIOUM 3ay4eHHA
KOLLTIB A5 TX piHaHCyBaHHS.

IHdbopMaLiiHui 6aHK faHUX | 3HaHb NPO TepuUTopiIto. [liANbHICTb BKITIO-
yae 30ip Ta 30epiraHHA iHhopMalLii Npo TepuTopito, ii pecypcu, MOXIMBOCTI Ta
0BMeXXeHHs, 00'€KTUN HEePYXOMOCTI, CTaH PO3BUTKY OKPEMUX rasy3ei ekoOHOMI-
K, femorpadivHi MokasHUKK, iCHyto4e ekcnepTHe cepefloBuLLie, MOTPedu pUH-
Ky — i Lie flaneko He NMoBHWUI Nepenik MOXIMBUX TeMaTUYHUX HanpsaMKiB pobo-
T 3 iHhopMaLlieto.

PR-areHUia TepuTopii / areHuis i3 3any4eHHs iHBecTUUiN. [ianbHicTb
BKJIIOYAE MPOBefEeHHA MAapKETVMHIoBMX LOCHILXKEHb, PO3pobKy i MpoCyBaH-
HA BGpeHAay TepuTopii, HanarofdkeHHA KOMyHiKaujii Ta PO3BUTOK MapTHepCTBa 3
y4acHVKamu NpoLecy pPO3BUTKY TEPUTOPII Ta 30BHILLHIM OTOYEHHAM, NOLUMPEH-
HA iHbopMaLii NPO MOXJIMBOCTI Ta MepeBaryt iHBeCTYBaHHA B TePUTOPIO, LLIO
06CNyroByeTbCA, BUrOTOBIEHHSA Ta PO3MOBCIOLXKEHHS MPOMO-MPOAYKLLT TeprUTO-
pii. JloCBig, NOLWMPeHniA B BINbLLOCTI KpaiH, YaCTKOBO BUKOPUCTOBYETLCA YKPaiH-
CbKUMU OpraHisauismu.

KooppguHatop i y4acHUK mepexx naptHepctBa. AMP BUKOpWCTOBYIOTb
LA CTBOPIOBaHWX MepexX B NiANPUEMHMLBKOMY, OCBITHOMY CepefoBHULLaX i B
cepefoBULL caMOBpPsALyBaHHA. [Jo MepexeBmnx NPOAYKTIB MOXHa BiHeCTW f0-
MOMOTY y CTBOPEHHI KnacTepis (TypuctnyHa cdpepa, IT-TexHosorii). YKpaiHCbKuii
[OCBIf, MOKa3sye, LLO, Hanpukiag, B Mepexi Acoujalii areHuir perioHanbHOro
pO3BUTKY YKpaiHu (AAMPY) HanivyeTbcs 6nm3bko 100 opraHizauiii, i B Linomy
BOHW MOXYTb HafaBaTV LUIMPOKMNIA CNEeKTP MOCYT.

Onepatop HepyxomocTi/geBenonep. OKpeMi ypAan Ta OpraHn MiCLLEBOrO
CaMOBPALYBaHHA NepeaatoTb AreHLUiAM MICLLEBOro po3BUTKY B YNpPaBNiHHA Maii-
HO Ta HepyxoMiCTb nicna niksigavii abo nepenpodintoBaHHA Lep>KaBHUX YK KO-
MYHanbHWX MiANPUEMCTB (LLAXT, BiCbKOBUX MICTEYOK Ta 3acTapifiux BUPOBHU-
YMX KOMMAEKCIB) 1A BUKOPUCTaHHS iX B pamMKax perioHanbH1X CTpaTeriin po3su-
TKY TEPUTOPIV. TakuM YMHOM, YTBOPIOIOTLCA MPOMUCIIOBI NapKw, TepuTopii npi-
OPUTETHOIO PO3BUTKY.



8

MOCIBHUK:
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PO30iJ11.
LLIO TAKE ATEHLLIA
MICLIEBOI0 PO3BUTKY?

LieHTp nigTpyMKM NignpueMHULTBA. [ToyaTKiBLAM — NignpreEMLAM Npo-
MOHYIOTBCA: HaBYaHHSA, Bi3Hec iHkybaLlid, iHaHCOBa MIATPMMKA Ta KOHCYbTY-
BaHHA. MigNpUeMCTBaM y CTaHi PO3BUTKY — By3bKOMpodeciiHe KOHCY/1bTyBaH-
HA, HaBYaHHSA NepcoHasy, WMPOKUIA CnekTp (iHaHCOBOI Ta rPaHTOBOI NIATPUM-
Ku. JopaTtkoBo AMP KOHLEHTPYIOTBCA Ha MOLUYKY iHiljaTopis GisHecy, Lo cnewi-
ani3yloTbCA Ha 3any4eHHi B perioH iIHO3eMHIX iIHBECTOPIB, YCyBaloTb NepeLLKOaM
B LiANIbHOCTI NiGNPUEMCTB, (hOPMYIOTb KacTepun Ana cuHeprii nignpuemcrs. La
ponb nputamaHHa AMP maiixe B yCix po3BrHeHUX KpaiHax. B YkpaiHi Lo ponb
BUKOHYIOTb Maiixke 50% opraHizadii.

ApmiHictpaTop iHaHcoBKX hoHAiB. BukopuctaHHAa AMP B posi ydacHWKa
PUHKY (hiHaHCOBMX NOCNyr Ans cyb'exTiB, AKi MaloTb BUCOKWMIA NOTeHLjan po3su-
TKY TepuTOpii. IHCTPYMEHTH, LLIO 3aCTOCOBYIOTHCA: HafAHHA MIKPOKpeaWTIB AA
cTapTy B Bi3HEC, Nepeaaya CTapToBOro Kanitany, rpaHTu, KOMMeHcaLii BifcoTKiB
3a KpefuTamMu, 3acTaBHa nopyka (rapaHTii), cybcmpii Ta BeHUYypHe hiHaHCyBaHHS.

HasgeodeHull suwe nepenik He € suuepnHum — AMP mMoacymb 8ukoHysamu U iHwi posi. BoHu
MOJCYMb MaMu WuUpoKy cepy komnemeHuii abo 6ymu 8y3vkKocneuianizogaHumu iHcmumyui-
AMU: MAKUMU 51K d2eHUii 3 cmpameziuH020 NAaHY8AHHA, 3a2aAbHi i 2any3esi onepauiliHi azeH-
uii, aeeHyii pek1aMHoO-MapkemuH208020 muny ma azeHuii i3 3aayyeHHsa iHeecmuuit. be3 cym-
Higy, 8Ci BOHU CMarmMb 8a20MUMU 2pasuAmU i ixHAOIAAbHICMb AKUX 3HAYywWa 015 mepumopil
1 peeioHig, Ha PO3BUMOK AKUX B0HU NPAy0MmMb.

1.3

OCHOBHI
XAPAKTEPUCTUKA
AMP

MepenyciMm HeOOXiAHO NiOKPEeCAUTH, WO AreHUis MICLEBOrO PO3BUTKY,
B AKil OU tOpuANYHIA DOpMi BOHa He icHyBana, € iHCTUTYLi€lO, B CUy HOro
3000B'si3aHa MaTW TaKi CyTTEBI 3arasibHi XapaKTepUCTUKK:

® CUCTEMHICTb pobOoTY;

® B3aEMOJf, KEPOBAHICTb i MiA3BITHICTD;

® CTaniCTb.

BopHouac B cuny cneyndikv cBoei Micii AMP MOBUHHI BONOAITI TakoX HK3-
Koo cneuyudiyHUX XapakTepuctuk, Wwob Oyt edeKkTUBHUMYK Cyb'ekTamu
npoLecy po3BUTKY TEPUTOPI:

1. CcnpuAMaTUCA AK IHCTUTYLINHWI KOMIOHEHT MeXaHi3MiB pPO3BUTKY Tepw-
Topii opraHamMu fep>kaBHOI BAaaK, MiCLIEBUM Ta perioHasbHVM CaMOoBpsidyBaH-
HAM, MOAITUYHUMMK CTPYKTypaMu, BCIMM iHLIMMK Cy6'ekTaMmn mpoLecy po3su-
TKY TepuTOpii?;

2. TICHO KOOPAWHYBAaTK CBOIO AIANBHICTb 3 Aep>KaBHUMYM OpraHamu Ta opra-
HaMWn MiCLeBOro camoBpsagyBaHHA. AMP, peanizytoyn cTpaTerito pO3BUTKY Te-
pPUTOPIi, B MEBHI YaCTUHI NePEeTUHAETLCA 3 AiANbHICTIO AeP>XXaBHNX OpraHiB i op-
raHiB MICLLEBOro camMoBpsiayBaHHS. [1poBeieHHA OKpPeMUX 3axX0miB (HanpwKiag
CTBOPEHHS Ha TepUTOpIi TeXHOMaPKy) BMMAra€e y3rofKeHb i CrisIbHUX PilleHb,
TOMY KOOpAMHALisA LiANbHOCTI CTa€ 3anopyKoK MakcMMasibHO eheKTUBHOrO BU-
KOHaHHA 3aBflaHb BiAMNOBIAHOI CTpaTerii pO3BUTKY TepUTOpii;

3. 36epiraTi aBBTOHOMIIO Y MPUIAHATTI piLleHb. Kito4oBi LiHHOCTI, HeOOXIaHI fns
eheKTUBHOrO MICLIeBOrO PO3BUTKY — KPeaTWB i HOBaL|ii — He MOXyTb HapOLKy-
BaTUCA B CUCTEMI, Aie BiACYTHE BinbHOAyMcTBO. Came Tomy AMP noTpi6Ha aBToO-
HOMIfl i BUBE,EHHSA 3-Nif, XKOPCTKOI agMiHiCTPaTUBHOI Mogeni ynpasBniHHS;

2 L xapaKTepwCcTiKa 3aC/yroBye Ha OCOBAMBY yBary 3BaXkatoun Ha BIACYTHICTb B YKpaiHi YiTkoro po-
3yMiHH#, Lo AMP € ycTaHoBOI0 (OpraHom), Ake 3paTHe edheKTUBHO BUKOHYBATY 3aBfaHHS, Tifbku Oy-
Lly4y BKJTIOYEHVM 10 MexaHi3my po3BuTKy TepuTopii. Lie nepenbavae HassHiCcTb y AMP NOBHOBaXeHb
i (hiHaHcoBOro 3abe3neyeHHs.

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUXKNTTESOATHY

ATEHLIIO MICLIEBOT0 PO3BUTKY

0O6csi2 i 2nubuHa
peanizauii pyukuii
Ha pi3Hux pieHsIX
3anescams 8io0:

* ii sampebysaHocmi
cyb6’ekmamu npouecy
po3sumky mepumopii
8i0N0BIOHO20 PiBHS;

* 0bcsey pecypcis,
HASIBHUX Y
PO3nops0HCeHHI

Ha abo 015 daHoi
mepumopii;

* aKkmusHocmi ma
KOMNnemeHmHocmi
cyb’exmis i
MeHeOcepis
po3sumKy mepumopii.

PO3411.
LLIO TAKE ATEHLLIA
MICLIEBOIr0 PO3BUTKY?

4. BONOAITV AOCTaTHIMK (hiHAHCOBUMMW pecypcamim s peanisalii 6a3oBumx
MPOEeKTIB MiCLLeBOro po3BMTKY Ta MIATPUMKM BIACHOI TEXHIYHOI iHpacTpyK-
Typy. CTBOPIOOYN CyHacHUI i eheKTUBHUIA IHCTPYMEHT PO3BUTKY TEPUTOPII,
BKpai BaXJIMBO Bif, CAMOro rnoyaTky 3abe3neynT Moro pecypcamu Ans pea-
ni3auii 6a30BMX NPOEKTIB MICLLEBOrO PO3BMTKY Ta NIATPMMKM BRACHOI onepa-
LiAHOT iHpacTpyKTypH;

5. MaTh MiHiManbHO HeobXiHWI i KBanihikoBaHWM MPOMECIAHMIA NepcoHan.

OKpeMO BapTO OxapakTepu3yBaTW i MPOBECTM MOAI MK B6AN3bKUMMK NO-
HATTAMYW AreHLii perioHanbHOro po3suTky (APP) Ta AreHuii MicLieBOro po3su-
TKY (AMP). BAn3bKiCTb LMX IHCTUTYLA BU3HAYEHa TVM, LLO BOHU € iHCTPYyMeH-
TaMu PO3BUTKY TEPUTOPIi, Y HMUX CXOXXi LiNi i 3aBAaHHA, BOHW TICHO B3aeMofi-
tOTb | peani3ytoTb OfHY 1 Ty camMy NOJMITUKY PerioHasbHOro 4K MiCLLeBOro pos-
BUTKY. Y APP Ta AMP, sk npaBuio, OAHaKoBI CTPyKTypa, npoleaypa i ¢op-
Ma yCTaHOBW, MPOLIECK BHYTPILLHBLOI OpraHi3aLii Ta poboTK, CXOXi 3aCHOBHW-
KW Ta napTHepu.

OcHOBHa  BiIMiHHICTb ~ mMofidrae B MacwTabi  agMiHICTpaTUBHO-
TepuTopianbHUX OLNHWLb, AKi BOHWU 0OCYroBytOTh, CAMUX IHCTUTYLA, Npoek-
TiB Ta 3axogiB. Tak APP Gifblle CKOHLEHTPOBaHI Ha BUpiLLEHHI Npobnem pe-
rioHiB (cyb-perioHiB, obnacte), b6e3nocepeaHbo bepyTb y4acTb y peanidadii
[lep>KaBHOI MOAITUKN PErioHaNbHOro PO3BUTKY, B3aEMOLIIOTb 3 CeKTOPasbHM-
MU 006'€HaHHAMM, OyayuM CNOJSYYHOIO NIAHKOIO MiX MIiCLEBUM i HaljioHasb-
HUM abo MiXXHapofHUM piBHeM. AMP ke OCHOBHyY yBary npvainaioTs pobo-
Ti Ha MicLeBOMYy piBHI (MicbkOMy, paioHHOMY, MiXpalioHHOMy), Ge3nocepe-
HbO peanisytoun abo bepy4yn y4acTb B peanisallii okpemumx NpoekTiB i nporpam,
B3aEMOAOTb 3 MiANPUEMCTBAMM, BiflirpaloTb posib MicLleBOro naptHepa APP
Ha BiAMNOBILHOMY PiBHi.

TakuM YMHOM, 3aNexHo Bif, TUNy areHLuin Po3BWTKY ix (yHKLii MOBTO-

PIOKOTLCSA, ane BMKOHYKOTbCA Y 3aCTOCYBaHHI [0 BIAMOBIAHWX TEPUTOPINA Ta
cy0'exTiB:

mpUBIIeYEHe Cpe

AAMUHUCTPUPOBa
BHEPEHVE) npoek
Ha (obna CTV
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1.4
OCHOBHI
OYHKLLIT AMP

P03l 1.
LLIO TAKE ATEHLLIA
MICLIEBOI0 PO3BUTKY?

[lna 0OCArHeHHA uinewn, 3aBAaHb | BUKOHaHHA posnielt AreHLii MicLLleBOro pos-
BUTKY BUKOHYIOTb Taki KJIO4OBI (OYHKLIT:

1. OpraHi3aLjis npouecy CTpaTeriyHoro niaHyBaHHA PO3BUTKY TEPUTOPII.

1.1. MpoBepeHHa aHanisy npouecy coLljiafbHO-eKOHOMIYHOIro pPo3BU-
TKY TepuTopii.

1.2. KoopamHaujst Ta Cynposif, NpoLecy BUPOOIEHHS CTpaTeriyHnx npiopu-
TeTiB PO3BUTKY TEPUTOPII 3 LUMPOKMM 3ay4eHHAM 3aLiiKaBIeHVX CTOPIH.

1.3. Po3pobka i nepiognyHa akTyanisauis CTpaTerii po3BuTKy TepuTopii Ta
OnepadiiHoro nnaHy ii peanisawyi.

1.4. MOHITOpUHI Ta OuiHKa peanizauii CTpaTerii po3BUTKY TepWTOPIi, CMo-
CTEPEXEHHSA 3a COLLiaNbHO-EKOHOMIYHOK AMHAMIKOIO Ta 3MiHAMK Ha TepUTOPIi.

2. CnpusAHHA peanisauii CtpaTerii po3BUTKY TepUTOpii.

2.1. NMpoBefieHHs aHani3y noTped TepuTopii Ta 36ip iHdopMaLii, HeobXiaHOT
L1151 pO3PO0OKM NMPOrpam i MPOeKTIB PO3BUTKY?.

2.2. CnpvAHHA NIOBWLLEHHIO eKCnepTHOro MoTeHLiany TepuTopii, B TOMYy
YnCni B ranysi po3pobkum Ta peasizalii NpoekTiB (HaBYaHHSA Ta KOHCYSIbTYBaHHS).

2.3. Po3pobka NpoekTiB po3BUTKY, @ TAaKOX Y4acTb | HaaHHA CMPUAHHSA B iX
pO3pOo6L.

2.4. MobinizaLja NpoeKTiB Ta OpraHi3aLlis MPOBeAEHHS KOHKYPCY NMPOMO3uLi.

2.5. HaBYaHHSA Ta KOHCYNbTyBaHHS 3 MATaHb PO3pobKM Ta peasizaLlii NpoeKTiB.

2.6. MOHITOPVHT Ta OLjiHKa peanisaLyii NpoeKTiB PO3BUTKY TEPUTOPII.

2.7. Tlowwyk Ta 3any4eHHs KOLUTIB A7 peanisaLlii nporpam i IpoekTiB po3Bu-
TKy, BKJItOHaKOUM CTBOPEHHSA Ta BefleHHA 0a3 JaHWX NOTEHUIHNX axkepen ix d¢i-
HaHCyBaHHA.

2.8. Peani3aLia NpoeKTiB PO3BUTKY, @ TakKOX y4acTb i HAAAHHA CNPUAHHA B
iX peanizauji.

2.9. CnpusHHA pO3BUTKY iIHPPACTPYKTYpH NIZTPUMKIM Maaoro Ta cepefHbO-
ro GisHecy.

2.10. AamiHicTpyBaHHs (DOH[IB, HalaHHA KPEAWTIB, rpaHTIB Ta KOMMeHca-
UiHWX cybcuaii

NiANPVYEMCTBaM, B OCHOBHOMY MaslMM i cepeHiM.

2.11. ABMIHiCTpyBaHHA TexHOMapKiB Ta BisHec-iHKybaTopIB.

2.12. AgMiHicTpyBaHHA MicLeBmx (hOHAIB PO3BMTKY, OpraHi3aLia Ta npose-
LeHHA KOHKYPCIB MPOEKTHUX MPOMO3ULLIK.

3. CNpUAHHA NPOCYBaHHIO TEPUTOPIT Ta 3a/ly4YeHHIO iIHBECTULLiN.

3.1. MpoBeneHHs focnigXeHb NoTeHLjany TepuTopii (pecypcHoro, MoacbKo-
ro i TOLWWO) i MOLIMPEHHS iXHIX pe3ynbTaTiB.

3.3. CnpuWAHHA 3ayYeHHIo IHBECTULA Ha TEPUTOPIIO.

3.4. CTBOpeHHs Ta BefileHHA 6a3 faHunx, B NepLUy Yepry, raay3eBux ekcnep-
TiB | TEXHIYHWX haxiBLiiB.

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUXKNTTESJATHY

ATEHLLIHO MICLIEBOIO PO3BUTKY

4. MNpepcTaBHULITBO Ta KOMYHiKaLlis.

4.1. MpencTaBHULTBO TepuTopii Ta ii cyO'ekTiB Ha perioHanbHOMY, Haljo-
HafIbHOMY Ta MiXXHapOAHOMY PiBHI.

4.2. OpraHisaujs KOMyHikaLji i napTHepcTBa 3 cyb’'ekTaMu perioHasbHOro
Ta HaLoHaNbHOrO PO3BUTKY, a TAKOX KOOPAMHALLA B3aEMOAIT MiXK y4acHUKaMM
npoLEecy PO3BUTKY TEPUTOPI.

MpencraBneHnii nepenik yHKLiR € JOCUTb LUMPOKUM, ane Aaneko He Bu-
YyepnHUM. 3aneXxHo Bif cneuurdivyHMX Linen i 3aBgaHb, AKi CTaBNATLCA Me-
pen, AMP 3aCHOBHMKaMM ab0 CUTYaLLIEIO Ha KOHKPETHIM TepuTopii, — yHKLiT
MOXXYTb PO3LUMPIOBATUCA | AONOBHIOBATUCA, 860 HaBMakK, 3BY)KyBaTUCb Ta
AeTanizyBaTuUCh.

Y TOM Xe 4ac He BapTO BUKOpUCTOBYBaTN AMP a8 BUKOHAaHHA He BlacTu-
BUX abO He OCHOBHMX A8 HUX (OyHKLA, HaNpUKaA, 3 opraHisali «Bce i BCA».
BaxxnuBo nam’staty, wo, B nepuy Yepry, AMP — Lie iHCTPYMEHT cuctem-
HOro Po3BUTKY TepuTopii, a A1 POOOTM 3 OKPEMUMU NPoeKTaMmn abo 3axo-
LamMn HeobXifHO 3anyvaT cneumdivyHMX NapTHepPIB/NigPAAHUKIB 3a Npodinem
TeMaTVKK NPOeKTy/3axomy. HadaBHICTb KOMMETEHL,iN Ta OpraHi3aLinHux MOXJIN-
BocTelt AMP BapTO BMKOPUCTOBYBaTW [J/1A OpraHisaLii poboTv BUrogooTpuMy-
BauiB 33 KOHKPETHUM HaNpPAMKOM, @ He BUKOHaHHA 1A TakKvX BUrOLOOTPUMY-
BauiB oyHKLUil iX BnacHWX 0b'efHaHb Ym cyb'exTiB. Tak, Hanpuknag, AMP Moxe
i NOBMHHA PO3POBUTIN MNaH eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY CiIbCbKUX TEPUTOPIN pa-
MOHy, NigroTyBaT HeobXifHWA Habip LOKYMEHTIB [NA CTBOPEHHA CiNlbCbKOroC-
NoJapCbKMX KOOMepaTuBIB, HafaTW MOC/IYrW 3 iX CTBOPEHHA, MOXIIMBO, Haga-
BaTW iHLWI CKNafHI 3@ KOMMETEHLIEO Nocsyr B ManbyTHbOMY. Ane BUKOHYBa-
T PyHKLjIO KOMYyHIKaTopa MixX koornepaTiBamMu abo opraHi3oByBaTW CTBOpPeH-
HA 41 poboTy AcoulaLii KoonepaTusiB paioHy — He HalieheKTUBHiILLe 3acTocy-
BaHHA ana AMP. be3cymHiBHo, AMP Moxe i Byae 6paTii y4acTb y Takmx npoLie-
cax — ane B AKOCTi MOCTaYvasibH1Ka OKPEMYX MOCITYT, HE 3aMIHIOIOUH iHiLiaToOpIB
i opraHi3aTopis npoLiecy.

OKpeMo BapTo Bifj3HauMTU iCHyIO4Y NPAKTUKY, KONW 3a3HayeHi hyHK-
uii (Bci a6o pesKi) MOXyTb BUKOHYBaTUCb a60 BUKOHYIOTbCA cy6’ekTamum,
O BXKe iCHYIOTb Ha TEPUTOPIAX: MPOMALCbKVMMM OpraHi3aLiaMu, JOroBipHW-
MW NapTHePCTBaMK, KOMyHabHUMW NiANPUEMCTBaMU | Tak Jani. Takuii po3no-
[in PyHKUIT € NnLe TUMYacoBMM pilleHHsAM. Lle NpuiAHATHO Ha eTani ycBigoM-
NeHHs HeoOXigHOCTI, Liner i 3aBAaHb PO3BUTKY Ha KOHKPETHI TepuTopii, dop-
MyBaHHSA B3aEMOLOBIpY Ta iHDpacTpyKTypw ii po3BUTKY. Ane Hafani pospisHe-
HICTb Cy0'eKTiB, O BMKOHYIOTb nepenideHi dyHKLi, i BiGCYTHICTb IHCTUTYLLIAHOI
nam’ATi Ta HAKOMMYeHOro JOCBIfY CTaHYTb OOMEXEHHAM AK B eDEKTUBHOMY BU-
KOHaHHI cammx oyHKLiM, TaK i B po3BWUTKY TepuTOpii. TOMy, BUKOPWCTOBYIOHYM
CTBOPEHi 3B'A3KM i MO3UTUBHWIA [OCBIA CMiBMpaLi, y4acHMKam i cyb’ektam pos-
BUTKY TepUTOPIi HEODXiAHO CTBOPIOBATM DiflbLL eheKTNBHY CTPYKTYPY AJ1s BUKO-
HaHHSA NepenivyeHnx PYHKLR, a came — AreHLito MiCLLEBOro PO3BUTKY.

3 TyT i Hagani nig NPoOeKTaMmn PO3BUTKY MalOTbCA Ha yBa3i HeKOMepLiliHi MPOeKTY, CNpAMOBaHi Ha
€KOHOMIYHWI | CoLjianbHUI PO3BUTOK TEPUTOPII, BUPILLEHHA NPOobeM ii MeLLKaHLiB, 30epexeHHs i
nigBuLLEeHHS il noTeHwjiany.
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PO3.IN 2.
APTYMEHTW HA KOPUCTb CTBOPEHHA

ATEHLIIO MICLIEBOTO PO3BUTKY ATEHL|IM MICLLEBOI 0 PO3BUTKY

2.1
AKTYANBHICTb
CTBOPEHHA AMP

HaseHi 8 YkpaiHi
npaeosi pamku,
OUIKYBAHHA
2pomadsiH i nompeba
8/1a0u — ymo8u, AKi
(kpim Oegiuumy
Kowmis) Masao yum
8i0pi3HAOMbCSA 8i0
mux, wo ICHyromb 8
PO3BUHEHUX KpaiHax.
Pa3om 3 mum pigeHb
ob6izHaHocmi npo
nepeesaz2u AMP
documb Hu3bka. Kpim
moz2o, 20cmpo cmoims
npobsema 6paky
xopowux ¢paxisujis,
30amHux npayrosamu
8 AMP, i momy us
Modeb we 8i0HOCHO
Masno nowupeHa.

CTPUXHEM PagAHCbKOI CUCTEMM YNPaBiHHA TEPUTOPIaNbHUM PO3BUTKOM
Oyno dopcyBaHHA NPOLeCiB iHAyCTpiani3aLii, YacTo 3a paxyHoK noTpeb Hace-
JIeHWX MYHKTIB i perioHiB. B cepenunHi 1980-x pokiB Ua cucTeMa 3a3Hana Kpusu,
ane chopMoBaHi AUCIPONOpPLi y PO3BUTKY He 3MiHeHi Ha Kpallle Aoci.

[lo cnagky MUHYNOro AOAAETbCA pi3Ka 3MiHa NapajurMy MicLeBOro po3-
BUTKY. BigcyTHiCTb deueHTpanizauii B ynpaBiHHI Ta KOHUEHTpaLia diHaHco-
BMX MOTOKIB y fiep>kaBHOMY OlofpKeTi, He3aBepLUueHa pechopmMa MiCLLeBOro ca-
MOBPSAAYBaHHA 3 BenvkuMy aediumtamun GroaKeTiB BCiX PiBHIB He [03BONA-
t0Tb edheKTMBHO BUPILLYBATK HaranbHi NPoGaeMmn Ha MicLAX.

Mepelwkopoio AnA po3BUTKY FPOMap, i TEPUTOPIN TaKOXX Hanvacrilue
€ naTepHasniam cepefi HaceneHHsa — rnMboke NepekoHaHHs B TOMY, LLO Aep-
aBa, ypsAa, MiCbKui ronosa abo LLie XToCk Npo Bce NoAdac i Bce BUPILLMTL 6e3
y4acTi BNacHe Xu1Tenis Teputopii. Y LboMy npuymHa 6e3iHiuiaTuBHOCTI Ta Bif-
CYTHOCTI eNleMeHTapHMX KPOKIB LLOJ0 HaBeAeHHA MNOpsAAKY nopag 3 codoto.

SK HaCNIZOK — 3 KOXHUM POKOM MPOLAOBXKYIOTb HapoCTaTH AnucbanaHcm B
PO3BUTKY PETIOHIB Ta OKpeMux TepuTopir. CUTyaLia 3MYLLIYE HAaceNeHHs Yepes
B1OOPY BUC/IOBIIIOBATYN CBOE HEBLOBOMEHHA, YUM CTUMYIIIOE BRagy A0 MoLuy-
Ky HOBWX [>Kepen KOLUTIB i MOX/IMBOCTEN. JIoKanbHi OpraHn BXe He crnofisa-
tOTbCA Ha BUPILLEHHA NWTaHb JnLLe 338 JONMOMOrO0 «pillieHb 3BepXy» | BCe Yac-
TiLLle MOYMHAIOTb LLYKaTW anbTepHaTMBY.

CTBOPEHHA IHCTPYMeHTapilo AnA OTpUMaHHA HeobXigHOro iHaHcyBaH-
HA Ha PO3BWTOK TEPUTOPIV Ha MEBHMX YMOBaX Bif, MiANPUEMLB, rPaHTIB BHY-
TPILUHIX Ta MiXKHAPOAHWX JOHOPIB, KOLLTIB AePXKaBHOrO BIOAXKETY, AKi po3no-
LINAIOTbCA Ha KOHKYPCHIN OCHOBI, — HenpoCTe 3aBfaHHA, 3 AKUM CTUKaOTbCA
Cy0'exTV, WO afMIHICTPYIOTb, NPALLIOIOTL | MPOCTO NPOXMBAIOTL Ha MEBHI Te-
puTopii. CBITOBUIA [OCBIA MOKAa3ye, LLO HaMKpalle 3 LMW 3aBAAHHAMY CNpaB-
naoTbca AMP.

TaknM YMHOM, aKTyaslbHICTb CTBOpPeHHs AMP anist MicTa i paioHy obymoBeHa:

® HasABHICTIO Npobnem MiCLEBOro pO3BUTKY, AKi MatoTb TEHAEHLO [0 3a-
FOCTPEHHS, BIACYTHICTIO eheKTUBHUX NMporpamM ynpaBiHHA MiCLEeBUM PO3BU-
TKOM, AedilTOM KOLUTIB i NaTepHani3MOM HaceNeHHs;

° yNpaBfiHHAM NpoLecaMmn B py4HOMY pexxnMi, Lo nepefbayae nogonaHx-
HA NOCTIMHUX aBpaniB, i CYNyTHIM TakOMy NPOLLECY HWU3bKOKO AKICTIO PillieHb Ta
pe3ynbTaTis;

® iCHYBaHHAM IHCTPYMEHTY pPO3BUTKY TEPUTOPIW, LIE€BICTb AKOrO NepeBipe-
Ha CBITOBMM AOCBIAOM (y Pi3HUX AepykaBax 3 PisHUMU yKiaaamu, nosiTuyHm-
MW i TPaBOBUMM CUCTEMAMMN).




14

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUXKNTTESOATHY
ATEHLIKO MICLLEBOIO PO3BUTKY

2.2.

BUroau Bif
IHBECTYBAHHA
Y CTBOPEHHA
AMP

PO3i12.
API'YMEHTU HA KOPUCTb CTBOPEHHSA
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Mpv NpaBUAbHOMY NiAXOAI CTBOPEHHSA ePeKTUBHO Aito4oi AreHLii Micue-
BOr0O PO3BUTKY Hece B cODi Kifibka iCTOTHMX BUrOf AJ18 TepUTOpIi, AKy BOHa
006CNyroBye.

Mepwa Buropga — akTuBi3aLiAd TepuTOpiafbHOI rpomagn. AreHTcTBa
PO3BUTKY BWCTyNalOTb MOAepaTOpamMu MPOLECiB ynpaBfiHHA TepuTopieo
LUIAXOM LLUMPOKOrO OBroBOPEHHA 3 MiCLeBUMU KUTeNnAMU BayveHHs Maii-
OyTHBOrO TEPUTOPII, KNIOYOBUX BEKTOPIB Ti PO3BUTKY, akTyaNbHUX Npobnem
i MOXJIMBUX CNOCOBIB X BUPILLEHHSA. BUXigHMM NMYHKTOM TyT BUCTYNa€e NpUH-
UMM, WO KpaLlyM eKCrnepToM € rpOMafAHNH — Cnoxunsay bnar TepuTopii.
Lle nae MOXMBICTb CMiNlbHOrO BUPOBGAEHHS BiANOBIAEN Ha KITIOYOBI MUTaH-
HA: BM3HaYeHHA GayeHHA MaibyTHbOro, OLiHKa BHYTPILLIHBOrO MoTeHLiany
TepuTopii, po3pobka BaxJIMBUX LNA PO3BUTKY TEPUTOPIT AOKYMeHTIB (CTpa-
Terin, nporpam, npoekTis, 6i3Hec-nnaHiB Towo). Tak AMP dopmye ana Te-
pUTOPIT BNacHi axepena iHiliaTve po3BUTKY, OO'€HYIOYN eHeprilo Ta iHTe-
NeKTyaNbHWIA noTeHuian il MelKaHLiB.

Opyra Buroga — MOXJMBICTb BUKOpPUCTOBYBaTM AMP AK iHCTPYMEHT
ONA 3anyyeHHA LWMPOKOro Kona 3auikaBfAeHUX CTOpiH LO Mpouecy po3Bu-
TKY TepuUTopii, Wo A03BOAE MOBINI3yBaTN BHYTPILIHI pecypcn Teputopii Ta
CNiNbHO peanizoByBaTU PIi3HI iHILiaTWBK, TakKi AK BU3HaYeHHA BGayeHHA Mai-
OyTHBOrO, OLiHKa BHYTPILLHbOrO NOTEHLiaNy TepuTopii, po3pobka KPoKiB A0
Moro peanisauii B LJOKyMeHTax po3BUTKY (CTpaTerisx, Mporpamax, npoekTax,
6i3Hec-nnaHax) i Tak gani. byayun 3anydeHvMun B Npouec, rpoOMaacChKicTb i
6i3HeC He 3a/MLLIAIOTLCA OCTOPOHb, @ akTVBHO BKJOYAIOTbCA B peanisaLito
CNiNbHO BUPOGAEHOI cTpaTerii po3BUTKY TepuTopii. Takum YMHOM MicLEeBI
OpraHv Bnagu Ta CamMOBPALYBaHHA He 3a/ULWAl0TbCA O4MH Ha OAWH 3 Npo-
6nemamu, a MOXyTb PO3pPaxoByBaTV Ha LUMPOKY MIATPMMKY i MobinizaLio
BHYTPILLHIX pecypciB Ans iX BUPILLIEHHA.

TpeTa Buroga — MoXMBICTb MOGiNi3aLii Ta pO3BUTKY eKCNepTHOro no-
TeHLiany TepuTopii. 3a3BMYan NpoeKTn, NOB'A3aHi 3 PO3BUTKOM TepuTopii, €
CKNafHUMN 3aBAAHHAMM 3 BESIMKOIO KiNTbKICTIO MiXKrany3eBux, AUCUuniiHap-
HMX Ta NpobneMHux 3B°A3KiB. BU3HauMTL iX BNANB Ha TepuTopito 6e3 y4acTi
Jy>e By3bkunx haxiBLiB Hemoxnmso. Li ekcnepTu, Ak npaBuio, He npalo-
0Tb B MiCLLEeBOMY CaMOBpPAAYBaHHI Ta opraHax fep>xaBHoi Bnagu. 3ate AMP
B CUJIy CBOEI FHYYKOCTI MOXYTb 3afy4aTn o poboTn Takux axiBLiB.

YeTBepTa BUrofa — AOCTYyN [O anbTePHAaTUBHUX LyKepen iHaHcy-
BaHHA PO3BUTKY TepuTopii. Bxxe 3a3Havanoca Bulle, wo AMP fo3sonatoTb
chopmMyBaTV 418 MPOEKTIB MICLLEBOrO PO3BUTKY anbTepHaTUBHI BIOLXETHUM
Ixkepena iHaHCyBaHHS, 3 BiNbLUIOIO, HIX Y B0IKeTi cBOOOLOK BUKOPUCTaH-
HA. 3okpema, AMP Moxe 3any4aTi 30BHILLHIX pecypciB Yepes: KOMMeKcHe
NPOCYBaHHA TEPUTOPII Ha perioHasbHOMY, HaLiOHaNbHOMY Ta MidKHapPOL4HO-
My PiBHAX, PO3POOKY MPOEKTIB PO3BUTKY Ta 3any4eHHA KOLWTIB ANnd ix diHaH-
CyBaHHA 3 PI3HMX LXXepes, BKAYaYM KOLWTW MidKHAPOLHOT TeXHIYHOT fo-
NMOMOTW, CMPUAHHA 3a/Ty4EHHIO Ha TEPUTOPIKD LEePXKABHUX | MPMBATHUX IHBEC-
TULIRA, BKIOYAIOYM NPAMI IHO3eMHI IHBeCTULii, CNpUAHHA NIANPUEMCTBAM Y
3HaXOKEHHI MapTHepiB Ta iHBECTOPIB.

MN’'aTa BUroga — MOX/IMBICTb OTPVMMaHHA JOCTYNY O NePefoBOro Halli-
OHaNbHOro Ta CBITOBOro AOCBiAY. Tak HalioHaflbHa Mepexka AcolliaLlia areH-
Ui perioHanbHOro po3BuTKY YKpaiHW Hafivye 6an3bko 40 NOBHUX y4aCHU-
KiB, a eBponelicbka EURADA — 130 y4acHWKIB 3 Pi3HMX KpaiH.

Mpauotoym OKpemo i pa3om B acouiaLlii, Li opraHi3aLii cTBOptooTb Chiflb-
He cepefoBulLe AOCBIAY Ta HalKkpallyx npakTuk (ictopiin ycnixy). Tinbku

PO3.IN2.
APT'YMEHTW HA KOPUCTb CTBOPEHHA
ATEHLIIA MICLIEBOT 0 PO3BUTKY

NpOCTe 03HANOMJIEHHA Ta 3aCTOCYBaHHA AeAKMX 3 HUX LO3BOSIAE NiABULLMATY
KEPOBAHICTb | MPOrHO30BaHICTb PO3BUTKY TEPUTOPII.

AHani3zyto4m icTopito cTBOpeHHA B YKkpaiHi AMP, MOXHa igeHTudikyBaTn
HaCTyMHi MOTUBW, WO CMOHYKann MNpeLCcTaBHUKIB OpraHiB MiCLLEBOro camo-
BPALYBaHHA Ta TepUTOPIiasbHNX rPOMaf, Ha Liel Kpok®.

1. BUKOpUCTaHHA Hiwi. Xo4ya NUTaHHA CTBOPEHHA, AisnbHOCTI AMP i
peafizauia okpeMux NpoekTiB B YKpaiHi TpuBanuin yac nepebyBatoTb Ha
CAyxy, B Ui cepi e Hemae peaflbHOT KOHKYPEeHLT 3a pecypcu. YcBigom-
JIEHHA Lboro 3 OoKy MicueBuMx JifepiB A03BONAE NobaynTN B HiANbHOC-
Ti areHuin po3BUTKY By3bKOCMeLiaNizoBaHy Hilly ANA 3anyyYeHHs no3abio-
I>KeTHOro hiHaHCcyBaHHA.

2. binbw edeKTUBHE BUKOHAHHA BNafHUX NMOBHOBAaXeHb. B ymo-
Bax, KONV B flep>kaBi BifCyTHA epeKTMBHa NMONITNKa PO3BUTKY, MOLUYK Ke-
PIBHULTBOM MICT Ta perioHiB CBOro cnocoby BMXUBAHHA € XUTTEBOIO He-
00XigHicTIo. MPOCTU aHani3 fO3BOMAE 3PO3YMITU, LLO TiNbKN 06’ €fHAHHA
Nlofern i He3HavyHUX (PIHAHCOBUX MOXKISIMBOCTEW CyCMiNbCTBA B OAHOMY
ueHTpi (AMP), a He PO3MOPOLUEHHS MO OKPEMUM MpOeKTaM, JOMNOMOXe
BMPOBNATN BUpPILLEHHA 3aBAaHb i BUKOPUCTOBYBATU BflaCHI pecypcu mak-
CUManbHO eeKTUBHO.

3. ba)kaHHAl caMopeanisyBaTucaA. 3a3B1Yall Lie BUPAXAETbCA B TOMY, LLO
Kiflbka «HeBraMOBHUX», «BOXEBINbHMX» OCIO NMepeKoHyTb KEPIBHULTBO Mic-
Ta abo perioHy y HeobxigHOCTI cTBOpeHHA AMP. YacTo KepiBHWUUTBO He [0 KiH-
LIl HaBiTb PO3yMi€ OCHOBHI MPUHLMNW AiANbHOCTI | BUroaw Bif Hel, ane ninga-
€TbCA HATUCKY eHTy3ia3My Ta eHeprii akTUBICTIB.

4. MoniTM4YHa MOTUBALif. IHOLI LOMIHYIOHYMM MOTMBOM Y LisiX NPeaCTaBHU-
KiB perioHanbHKX eNiT CnocTepiraeTbcst GaXkaHHs BUKOPUCTOBYBATU CTBOPEHHS
AMP AK NOAITUYHWIA IHCTPYMEHT. BrpaykaeTbea Le, Ak NpaBuio, abo y niapi, abo
B OaXkaHHi chopMyBaTV Ha AeNpPeCUBHIN TepUTOpIi NEBHWUIA rPOMOBIABIL LNA BU-
XOfly eHeprii po3apaToBaHNX XUTENIB.

5. MoxnumBocTi, W0 HafgaloTbcA NPOeKTaMy Ta NporpamMmamMy MiXkHa-
pPOAHOI TeXHiIYHOI gonomMoru. JJocuTb YacTo B TEXHIYHMX 3aBAaHHAX Npoek-
TiB i Nporpam Mi>kHapOLHOI TeXHIYHOT AOMOMOrY € 3aBAaHHA CTBOPEHHSA IHCTU-
TYLi CTanoro po3BuTKy TepuUTopir. Taki IHCTUTYLii MatoTb Pi3HY AOMO — Bif,
MPOUBITAHHA O MOBHOMO MPUMVHEHHA [iANbHOCTI. | 3aNeXuTb Le 4acTo Bif
KOHCEHCYCy MICLEBOI eniTv Ta KJIIO4OBUX BUFOAOOTPUMYBAYiB, PO3YMiHHA
HUMW HeobXiHOCTI 3abe3neveHHsa UMX IHCTUTYLIA HeobXioHUMK pecypcamm
OnA OYHKLIOHYBaHHA, a TakoX Bif, HAABHOCTI KOMMETEHTHUX | MOTUBOBaHUX
KepiBHMKIB i ekcnepTiB y AMP.

4 3a paHnmu npeseHTauii «OcobnmBocTi poboTn AreHuii MEP y micTax — f0CBig YKpaiHu»,
M. JlbBiB, 2012.
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Pik 3acHyBaHHA:
3aCHOBHUKMU:

Merta:

MNigpo3pinu areHuin:

OCHOBHi BeKTOpU
BifAnbHOCTI:

MpoekTHa ABiANbHICTb:

PO3ain2.
API'YMEHTU HA KOPUCTb CTBOPEHHA
ATEHLLI MICLLEBOI 0 PO3BUTKY

He3zanexHo Bif TOro, sikWin 3 nepenivyeHrx MoTMBIB abo iX NOEAHaAHHA CTa-
SN BUPiLWanbHUMM Npu cTBOpeHHI AMP, Lie CTae NO3UTUBHOIO MOAJE0 ANA rPo-
Mafy MiCTa Y¥ parioHy. 3 LbOro MOMEHTY, AK NPaBMI0, MOYNHAETLCA KOHLEH-
Tpauisa ifen Ta fLocsigy, opMyBaHHA HOBOI MOLENi PO3BUTKY TEPUTOPIT.

KombiHaLis BUrof i MOTMBIB, L0 MigLWITOBXYOTb A0 CTBOPeHHA AMP, yHi-
KasnbHa 0718 KOXHOI TepUTOpii. €4UHOI0 HE3MIHHOIO MiACTaBO N8 CTBOPEH-
HA edeKTMBHOI i CTIMKOI AreHLuii MicLieBoro po3BuTky Oyae ycBifgomeHa He-
0bXIiAHICTb CMNiNbHOT y4acTi y PO3BUTKY TEPUTORIT i PO3yMiHHSA 0OOB'A3KOBOCTI
CMiNbHOTO iIHBECTYBaHHA MaTepiasbHUX | HeMaTepianbHMUX KOLUTIB.

Ane peecTpaljia opraHoOM MicLieBOro camoBpsAgyBaHHA AMP He o3Havae
aBTOMATUYHOrO OTPUMAaHHA MepesivyeHrx BUrog UM OYikyBaHWX pe3ynbTaTis.
BinblL TOro, He MOXHa CTBEPLAXYBaTH, LLO ANA OTPMMaHHA xo4a O ofHiei 3
nepepaxoBaHuX BUrof AOCTaTHbO OAHOMO POKY abo KinbKOX POKIB AisSIbHOCTI
AMP. CTBOpEHHSs areHLujii po3BUTKY — Lie TifIbKW CTapT Mapad)oHy MOXINBOC-
Tei, a He iHilWHa NpAMa pe3ynbTaTis.

HaBepnemo Kiflbka npwviknagiB ycrilHOrO CTBOPEHHA Ta AianbHocTi AMP,
YTBOPEHWX Yy Pi3HMX OpraHi3alinHo-npaBoBMx hopmMax: KOMyHasIbHOro nignpu-
€MCTBA, NPOMALCbKOI OpraHisaLii, ycTaHOBU — HENIANPUEMHIMLBKOrO TOBapw-
ctBa. Mpu oMy HeOOXiAHO BIi3HAYMTK, LLO B yCiX BUNagKax pO3Mip BXe oTpu-
MaHWX BUrof, i ManbyTHI JOBrOCTPOKOBI AOCArHEHHA BaraTopa3oBO NepeBULLN-
SV NOYaTKOBI IHBECTULLT.

Mpuknap, 1°. KomyHanbHe NigNPUEMCTBO «IHCTUTYT MicTa»

21 TpasHA 2009.

TepuTopianbHa rpomaga JlbBoBa B 0cobi JIbBIBCbKOI MiCbKOT paaiu.

O6'eiHaHHA 3ycnNb MeLLKaHLiB, Bfaaw Ta 6i3Hecy JIbBOBa A/1A BUPILLEHHA KITtO-
YOBUX MWTaHb CTPATEriYHOro PO3BUTKY MiCTa.

3aCTOCOBYETLCA NOLiN 3@ HAaNPAMaMK, BU3HAYEHUMU AK MPOrpaMin — Nporpamm
HaBYaHHs, NMporpamMu cTparerii, MpPorpaMy MiXXHapOLHOI AiANbHOCTI, NPOrpamu
aHanizy Ta JOCIIKEHHS.

CTpaTeriyHe nnaHyBaHHSA: CTBOPEHHA Ta BMNPOBagyKeHHA KomnnekcHoi cTpaTe-
rii po3BuTKy J1bBOBa, iH(POPMYBaHHA Npo Xif ii peanizauii. MOHITOPUHT Ta iH-
opMyBaHHs HaceneHHs Npo xig, peanizauii CTpaTerii KOHKYPeHTO34aTHOCTI Mic-
Ta. CynpoBig Ta MOHITOPUHI peanisaLii IHTerpoBaHOi KOHLEeNL,i pO3BUTKY LieH-
TpasibHOI YacTUHW J1bBOBa.

reHepyBaHHs ifei WoAo pOo3BMTKY MiCTa, HanMWCaHHA Ta peanisauisa Bigno-
BiJHUX MPOEKTIB. 3ay4eHHA KOLUTIB 3 MiXKHapOAHMX (DOHAIB Ta OpraHi3auin
LA BUPILLEHHA aKTyallbHUX NUTaHb MicTa. [MOLWNPEHHA MiXXHapOAHOro CniB-
POBITHMLTBA IHCTUTYTY MiCTa 3 €BPONENCHKUMM IHCTUTYTaMU. BUBUYEHHS MiX-
HapO4HOro AOCBIAY Ta KpaLlux NpakTuk y cdepi po3BuUTKY MICT. HanncaHHaA
AHaNMITUYHUX JOBIOOK.

° [Ixepeno iHdopmaLiji: canT «IHCTUTYT mictax» http:/Avww.city-institute.org
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NPOBeEHHSA | OpraHi3alisi TPeHIHTiB Ta HaBYaHHA A5 CNiBPOOITHUKIB IHCTUTYTY
MiCTa 3 MeTO MiABULLEHHA edheKTUBHOCTI iX pobOTM i, BiANOBIAHO, AKICHOT pe-
anizauii CTpaTerii MicTa. 3any4eHHs MiXXHapOAHWX ekcnepTiB Ana 0OMiHy [OCBI-
[OM Y BUrNAAI HaBYaNbHUX NPOrpam.

NPOBeAEHHS aHaNITUYHUX OOCTiAKEHb Y Cdhepi EKOHOMIKM, Typr3My, CoLiafibHOT
NoniTUKK, chepn XMUTNOBOrO rocnofapcTBa Ta iH., AKMMU KOPUCTYIOTbCA Mpa-
LiBHMKIM MICbKOT pafint y CBOIN WOAEHHI poOOTi, @ TaKOX BYEHI NPy HamnmMcaHHi
HayKOBUX POBIT. MpOoBeAEHHS COLIONOMYHNX LOCIAXKEHb Cepef, FpoOMaan MicTa
Ha aKTyasnbHi TeMW MiCbKOTO XXWUTTA i AKOCTI KOMyHabHUX MOCAYT.

MpoBefeHHA KOHMEPEHLLA, KPYrinx CTOMIB, MPOMAACbKUX aKuii. Mybnikauin
cTaTelt ona APYKOBaHUX Ta IHTEpHET-BMAAHb. BUOaHHA KHUXKOK Ta NOCIOHMKIB
ANA iHhopMyBaHHSA MeLLKaHLIB Npo BaxnBi cdepy po3BUTKY MicTa.

3a pgaHvmMu 3BiTy 3a 2012 pik nNpo gianbHicTb KoMyHanbHOro nignpuem-
CTBa «IHCTUTYT MicTa», peani3oBaHo i peanisyetbca 15 pi3HMX NPOEKTIB PO3BU-
TKy JIbBOBa. MpoBeaeHo 10 COLONOriYHUX OMUTYBaHb, | MICTO NpefCTaBneHe
BinbLL HiX Ha 30 Mi>XKHaPOLHMX Ta BCEYKPATHCbKMX KOH(epeHLisx i popymax.

3aBAAkM cniBnpadi 3 midkHapogHUMU (hoHAAMU Ta opraHizauismu
3ajly4eHo:

°y 2012 poui — 3 080 000 rpH. rpaHTOBYMX KOLUTIB Ta TEXHIYHOI JOMOMO-
1 (Npu BHecky Micbkoro 6roaxeTy 818 000 rpH.);

ey 2011 poui 918 000 rpH. rpaHTOBKX KOLUTIB Ta TEXHIYHOI OMNOMOIM
(npw BHecky Micbkoro GtoaxeTy 727 000 rpH.);

ey 2010 poui 210 000 rpH. rpaHTOBMX KOLUTIB Ta TEXHIYHOI AONOMOru
(npw BHecky Micbkoro btoaxkeTy 991 200 rpH.).

Hainbinbw 3Hauyuwi peanisoBaHi (a6o B cTapii peanisauii) npoekTu
IHCTUTYTY MicTa:

* «ART of Governance: Accountability, Responsibility, Transparency»
(MucTeuTBO ynpaBAiHHA: 3BITHICTb, BiAMNOBIAANbHICTb, MNPO30pPIicTb). MpoekT
CNPAMOBAaHWA Ha PO3POOKY | BMPOBaLXKEHHSA MexaHi3MiB 3BITHOCTI MiCbKOi
pagv nepef cycninbctBoM. brogxeT 1 517 000 rpH. Moy. 3 2012 poky.

e «MigBULLEHHA PiBHA LinicHOCTI JIbBIBCbKOI MiCbKOI paam», 3a diHaHco-
BOI nigTpumkn €C. brogxeT npoekTy 176 347, 88 eBpo (4acTka €C — 149
574, 00 eBpo).

* MpoekTy 3 nigTpumkin OCBB fBOX HanpAMIB: NepLwmnin — opymn 3 06-
rOBOPEHHA NPOBNeMHUX NUTaHb LIANBHOCTI, APYrUidi — MigTPUMKa rpomag-
CbKUX iHiLiaTB cTBopeHHA OCBE y m. JIbBOBI.

e «Cnctema MiAroToBKM Ta peastisaLii NPOeKTiB» CiNIbHO 3 BUKOHKOMOM
J1bBIBCbKOI MIiCbKOI pafy, pOo3pobMneHnin €AUHUIA MeXaHi3M MigroToBku Ta
yrnpaBsJiHHA NpoeKTamu (Ha OCHOBI €BPOMENCHKMX NMPaKTHK).

® «JIbBIBCbKMIA LEHTP iHHOBaUin» — nepeabayae CTBOPEHHS LEHTPY,
AKUIA HaZa€ NIATPUMKY IHHOBALINHIA AianbHOCTI dhipM Ta MelKaHusMm JIbBo-
Ba. BUKOHYeTbCA 3a paxyHOK napTHepiB (He rpaHToBe (hiHaHCYyBaHHS).

e Global City Indicators Facility. JleBiB — MmicTo B YKpaiHi, sike Befie aHa-
i3 CBOro pO3BMUTKY 3a rNobasbHOK CMCTEMOIO CTaHAAPTU30BaHNX MNOKAa3HK-
KiB BUMIipy NPOAYKTUBHOCTI Ta po3BuTKy MicT (GCIF), wo nepeabavae ouiH-
Ky po3BMTKY CTpaTerii MicTa Ta il noKpalleHHs Ha ocHOBI Ginblie 110 nokas-
HUKiB 3 20 HanpPsMKIB.
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o «PeBiTanisauisa» LeHTpanbHOI YacTUHIM MicTa JTbBOBaA. [poeKT po3pobrieHo
pa3oM 3 IHCTUTYTOM PO3BUTKY MICT (M. KpakiB) i cnpAMOBaHWA Ha BifHOBMIEHHSA
(peBiTanisauito) Micbkoro parioHy Migzamye (200 ra) 3 ypaxyBaHHAM apxiTeKkTyp-
HOI Ta ICTOPWYHOI LiHHOCTI

e «CTBOpeHHst bpeHa-OyKy JIbBOBa» — po3pobKa KOHCOSIL0BAaHOMO AOKY-
MeHTY, Lo MICTUTb NMOBHY iHOpMaLLito NPo GpeHA MiCTa 3 MeTO MOoSiNLeHHs
BMi3HaBaHOCTI MicTa Ta 06i3HAHOCTI MPO HbOrO Cepef, MOTEHLINHNX KIIEHTIB (iH-
BECTOpIB, TYPUCTIB, NapTHEPIB).

* «MyHiLMNaabHMIN PO3BUTOK Ta OHOBMEHHA CTapOi YacTuHK JIbBOBa». MNpo-
eKT NOJIArae B ynpassiHHI MPOLLECOM OHOBJIEHHS ICTOPUYHOIT YaCTVHM MiCTa 3 ak-
LieHTYBaHHAM Ha [BOX acrnekTax: eHeproedekTMBHICTb Ta 306epeXeHHsA apXxiTek-
Typu. OOHUM 3 NEPLUNX MPOEKTIB, peani3oBaHMX CMiNlbHO, CTaHe pecTaBpalis
BOPIT i BIKOH Yy LieHTpasIbHii YacTuHi MicTa. PiHaHCyBaHHSA: MellkaHui — 20%,
micbka paga — 20% i 60% — ypag HimeyyunHu.

* «PO3BMTOK CMPOMOXHOCTI O €KOHOMIYHO OBrpyHTOBAHOIO MNaHyBaHHA
pO3BUTKY 0BfIacTeR i MICT YKpaiHM» HaBYMTW NMOCafoBMX ocib obnacHUx aep-
SKABHUX afMIHICTPaLL Ta BUKOHABYMX OpraHiB MiCLLEBOro CamMoBpsAAyBaHHSA
NPOBOAVTW aHani3 Ta BUKOPUCTOBYBATMW NOro pe3ynbTaTis ANA y3roAXkeHHaA nna-
HiB €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY.

° «MicLeBuin eKOHOMIYHUIA PO3BUTOK MICT YkpaiHu» (MEJTM) cnpsmoBaHuii
Ha CTBOPEHHA CNPUATAMBOrO KiiMaTy A5 eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY MICTa, 3a-
BOAKN epeKTUBHOMY CaMOBPALYBaHHIO.

* BnpoBagkeHHA y JIbBIBCbKil MICbKili pafi cMcTemu ynpasniHHA AKicTio ISO
9001, Aka nokMKaHa BNOPAAKYBATW AIANbHICTL OpraHiB BRagy LA Hanaro-
IKEHHS eheKTUBHOrO [ianory Mix Bfafoto Ta MeLlkaHLsMN JIbBOBa.

® MpoekT «[Mig3emHunii J1bBiB» — DOPMYBaHHA TYPUCTUYHOI Tpack Ta CTBO-

ThobniH i Xewwys, Pecnybnika Monblia).

Mpuknap 2°. AreHTCTBO cTanoro po3sutky JlyraHcbkoro perioHy (ACP)

5 nunHa 2006 poky.

lpoMafCbKa opraHisallis Gyna CTBOpeHa rpyrnoto ekcnepTiB, AKi JOBMMIA Yac npa-
LIOIOTb Hafl, MOKpPaLLEHHAM coLjaibHO-eKOHOMIYHOI cuTyaLlii B JlyraHcbkin 0b-
nacTi.

«Mw pa3om ansa Toro, Wwob B NapTHepPCTBI 3p00UTH HaLlly TepuTopito NpuBabnw-
BOO N5 XKUTTA | poboTW. Halla cuna — e focCBif | penyTauis nogen, Aki npar-
HYTb JOCAMTU CNiNbHKX Ljinen i PopMytoTb LIIHHOCTI opraHisaLi».

CtaHom Ha 01.01.2011 odilinHMMK NapTHePaMu AreHTCTBa CTanoro po3BUTKY
JlyraHcbKoro perioHy (Mpo Wo ceigvaTth odiliiHO NianucaHi 4oKymMeHTH), € 33
topuanYHi 0cobu. IHdopMaLisa Npo odiLinHNX NAapTHEPIB PO3MILLYETLCA B OKpe-
MOMY po3gini «MapTHepu» Ha cailTi opraHisauii www.open.lg.ua.

e cTpaTeriyHe BayeHHA PO3BUTKY TepUTOpii-NapTHepa. ExcnepTn AreHuii 6epyTb
Ha cebe He Tinbku po3pobky CTpaTerii po3BMTKY, a 1 Jonomory B ii peanisawji;
® MPOEKTHO-OPIEHTOBAHMIA MifxXig, AKWA [O3BOJIAE MOCTYNOBO PO3POONATY i pe-
anisoByBaTN KOHKPETHI NMPOeKTW BIAMNOBIAHO JO NPIOPUTETHMX Hanpamis CTpa-
Terii po3BUTKY TepUTOPiIi.

6 [kepesio — caiT areHTcTBa http:/Avww.open.lg.ua/

MOCIBHUK: PO3pi2.
AKCTBOPUTUXKNTTESJATHY - API'YMEHTU HA KOPUCTb CTBOPEHHA
ATEHLLIFO MICLIEBOI0 PO3BUTKY ATEHLLIN MICLLEBOT 0 PO3BUTKY

OCHOBHi HaNPAMKM®
BiANbHOCTI: MicueBrii EKOHOMIYHUIA PO3BUTOK:
® CTpaTeriyHe nnaHyBaHHA PO3BUTKY TEPUTOPIV Ta PO3BUTKY rpOMag,
° noninweHHa BGi3Hec-cepeoBHULLA Ta PerynaTopHa AisfbHICTb
° MiABULLEHHSA OCBITHBOMO PIiBHA NPeACTaBHMKIB OpraHiB Bnaamu
® MOHITOPWHI [iANbHOCTI OpraHis Bagu

Po3BUTOK rpoMafisiHCbKOTO
cycninbcrea: ® eBponericbka iHTerpadis
° MiATPUMKA NlifepiB Ta rpOMaACbKNX OpraHi3aLiin
® peanizalis MOIOAIKHUX MPOEKTIB Ta iHiLiaTLB
® rPOMaLCbKUIA MOHITOPUHT
° MiATPYMKa Ta BMNPOBaJ)KeHHA MPOEKTiB, CMPAMOBAHMX Ha MigBULLEHHA
YMOB | CTaHAAPTIB XXUTTSA HaceeHHA
MoninweHHs ecdekTUBHOCTI
AisnbHoCcTI Gi3Hecy: * Bi3Hec-nNnaHyBaHHA
® aHani3 pUHKY Ta NPOBELEHHA MAPKETUHIOBKX JOCNIAXeEHb
° jopnaMYHa LONOMOra i CynpoBif

Y 2010 poui B pe3ynbTaTi cniBnpadi 3 O6nacHnm PecypcHum LieHTom Po3-
BUTKY Mpomag (OPLLPT), wo dyHKuUioHye 3a nigTpumkn Mpoekty €C / MPOOH
«MicueBnin po3BUTOK, OPIEHTOBAHN Ha rpomaay» (MpoekT CBA), go napT-
HepPCbKMX BILHOCUH AreHTCTBa By 3anyyeHi CinbCbki TepuTopii.

FoNoBHiI BOCArHEHHS

AreHLii cTanoro po3BuTKy: © po3pobsieHa AOKYMeHTaUis Ana npoBefeHHA 061acHOro KOHKypCy npoek-
TiB OpraHiB MiCLLeBOro camMoBpsAAyBaHHSA Ta rPOMAaLCbKUX OpraHi3auin (pid-
HUIA OrOAXKEeT KOHKYpPCY 18 MITH.TPH.);
° po3pobneHi MaTepiany Ha 3aMOBJIEHHA MiCLEBUX opraHis Bnagu: CtpaTte-
rig cTanoro po3suTky HoBoangapcbkoro parioHy no 2020 poky (2012-2013),
nporpamMa 3 nosineHHs iHBECTULLIRHOIO iMigXy AHTPALMTIBCHKOrO panioHy
(2010-2011), iHBeCTULIAHI MaTepiann ans M. JincuyaHcbka (2009-2010);
® CTBOPEHO iHDOPMaLiHI LeHTPY HagaHHA aaMiHICTPATUBHMX NOCNYT Y Mic-
Tax CBeppanoBcbk Ta CeBEpOAoOHeLpK (3a MiaTPMMKK MiHicTepcTBa 3akop-
JOHHMX cnpaB [laHii, HapaHoi Yepe3 MPOOH Ta TBopumin LeHTp TLIK), 2009
-2010;
® BAOCKOHaNeHa poboTa LUeHTpY 3 BUAadi JOKYMEHTIB [O3BiSIbHOMO XapakTe-
py B M. JlyraHcbky, po3po6bsieHO MOSIOXEHHS MPO MICTOBYAIBHY AOKYMEHTa-
Lito (B paMKax npoekTy « CNpUAHHA aKTWBHI y4acTi rpoMagaH y NpoTuaii Ko-
pynuii B YKpaiHi «ligHa YKpaiHa», AKMN BUKOHYBaBCA OpraHilaLlieto MeHepx-
MeHT CicteMc IHTepHewwHn (MSI) 3aBasku niaTpuMmui AreHTcTBa CLUA 3 Mix-
HapogHoro po3BuTKy (USAID) Ta Kopnopauii «Buknukin Tucadonitta» (MCC)
(2008-2011);
e cTBOpeHO JlyraHcbkuii LleHTp eBponeiicbkoi iHhopmalii Ha 6a3i LleHTpa-
ni3oBaHoi 6ibnioTeYHOT cMCTEMU | akTUBI30BaHa pPobOTa PaiOHHMX LEHTPIB
(y pamkax npoekTiB 3a NigTPUMKIN €BPonencbkoi nporpamu MixHapoLHOro
oHay «BigpomxeHHa») (2008-2012 p.);
® OpraHi3oBaHi HaBYasbHi Bi3UTK Ta KOHMDePeHLii 3 akTyanbHUX NUTaHb Mic-
LieBOro Ta perioHasbHoOro po3BuTKy. Haibinbw ycniwwi: y 2007 poui —
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MOCIBHUK:
AKCTBOPUTN XKNTTESJATHY
ATEHLIHO MICLIEBOIO PO3BUTKY

PO3ain 2.
API'YMEHTU HA KOPUCTb CTBOPEHHA
ATEHLI MICLLEBOI 0 PO3BUTKY

yKpaiHO-NONIbCbKMA  MpPoekT  «[aaHCbK-JIbBiB-JlyraHCbK: OOMIH [OCBIAOM
y cdepi po3BUTKY MIANPUEMHMLTBA Ta MNIATPUMKA >XIHOYOrO MigNPUEM-
HuuTBa»; B 2008 poui — ykpaiHo-nonbcbknii npoekT «Llkona 3anyven-
HA iHBecTMUi»; B 2009 poui — yKpaiHO-MONbCbKUA MPOEKT «YMpaBiH-
HA 3eneHUM Typu3MOM B perioHi: YkpaiHcbki Kapnatu Ta Ctanuus Jlyran-
cbka» i «B3aemogia rpomafcbkocTi 3 opraHamu Bnagv m.Bpounas», a Ta-
KOX yKpaiHO-a3epbanaykaHCcbknii NpoekT « CTBOPEHHS YMOB A1t BUPILLEH-
HA Npobnem CinbCbknx rpomag AzepbanpxaHy Ta YkpaiHu yepes Hanaro-
I>KEHHA NapTHePCbKMX 3B'A3KIB MidXK MONOAIKHUMMN rPOMafCbKUMMN aKTUBIC-
TaMu BOX KpaiH»; B 2010 poui — yKpaiHO-4eCbKnii NPoekT «Y4acTb MicLe-
BWX MapTHEPCTB B MiaHyBaHHI CTasoro poO3BUTKY CibCbKMX TEPUTOPIN, AO-
cBifg Yexii gna YkpaiHuy;

® OpraHi3oBaHi LLOPIYHI YPOUNCTi 3axodm 3 Bif3HaueHHs «[lHiB €Bponu» (3
2010 p.) Ta npoBefeHHA decTmBamo «Hiy iHOyCcTpianbHOI KynbTypu. Jpyra
3MiHa» B JlyraHcbKin obnacTi (3 2012 p.).

3a yYac icHyBaHHA AreHLuis nposena Ginblwe 20 focnigKeHb (3 BiACTEXEHHS
pe3ynbTaTMBHOCTI NMPUAHATUX PilleHb MICLEBMX Pag, y4acTi rpOMafCbKOCTi
B MpoLiecax NPUIAHATTA pilleHb opraHamMu Biagu, CTaHy LOMOroCnogapcTs,
npobnemaTukun LisnbHOCTI 0bnacHUx cny>b y npouecax BuAadi JOKYMEHTIB
[O3BifIbHOrO XapakTepy Ta iH.).

AreHLUist CTanoro po3BuTKy po3pobusna 20 HaBYabHUX NPOrpam, 3 AKX Hai-
GinbL NONYAAPHUMU € TPEHIHTN: «OCHOBW IHBECTULIAHOI 4iANbHOCTI», «Pe-
ryAAaTOpHa MONITUKA: MPUHLMAKW, NpaBuna, MeTogn», «CTpaTeriyHe naaHy-
BaHHA PO3BUTKY TepUTOPIanbHUX rpomMany», «TeputopiaibHUn MapKeTUHT»,
«Po3pobKa «M'AKMX» | «TBEPAMX» NPOEKTIBY.

3a yac gianbHocTi AreHuif BUKOHyBana po6oTn/3amoBneHHA Ais npo-
eKTiB MiXKHapogHOI TeXHiI4YHOT fonomoru:

* BIZPRO (USAID), «ColjanbHe-eKkOHOMIYHe BimpomxeHHa LoHbacy. Ykpai-
Hu» (DFID)

® MPOOH «Llini po3sutky Tucadonitra» (UNDP)

® MPOOH «YopHobunbcbka Nporpama BigpoaKeHHs Ta po3BuTky» (UNDP)

e MinictepctBa npaui CLUA «CnpusaHHSA po3BUTKY €KOHOMIKMU [JoHbacy» i
KomnaHii «PEER» «lMapTHePCTBO 3 eHepreTUYHOI Ta eKOoriYHOT pedhopmMmy,
CLUIA

® «EKOHOMIYHWIA PO3BUTOK MicT. YkpaiHa» (USAID)

o «CTanui MicLeBmin po3suTok B YkpaiHi» (TACIS), ®yHaauis MAYCI (PAUCIH),
YkpaiHcbkunin hoHp, colianbHmx iHBecTuLin (YOCI)

* «CNpuVAHHA aKTVBHIN y4acTi rpoMafaH y npoTugii kopynuii B Ykpaini «[ig-
Ha YKkpaiHa» (MSI USAID)

* «MicLEeBMN PO3BUTOK, OpiEHTOBaHMI Ha rpomagy» (EU/UNDP), a Takox op-
raHn MicLLeBOro caMoBpsAyBaHHA Ta BMKOHABYOI Blagu.

AreHLjia CTafioro po3BUTKY 34INCHIOE CBOKO AiANbHICTb 3@ PaxyHOK 3ayyeH-
HA KOLUTIB Mi>KHapOAHMX JOHOPIB (3any4eHO NOHAL 7 MJIH FPH.), BIOAXKETHMX
couianbHNX 3aMOBJEHb, YNIEHCbKMX BHECKIB Ta G1arofiiHMX NoxepTBYBaHb
6i3Hec-opraHisauin.

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUXKNTTESJATHY

ATEHLLIFO MICLIEBOI0 PO3BUTKY

PO3AIN 2.
APFYMEHTW HA KOPUCTb CTBOPEHHS
ATEHLLI MICLIEBOr0 PO3BUTKY

Mpuknapg 37. AreHuia «lHBectlHPiBHe» — ue cneuianizoBaHa areHuis
[LNA 3aNy4YeHHsA iIHBECTULIR Ta 06CyroByBaHHA iHBECTOPIB Y PIBHEHCbLKIN 06-
nacti. BoHo 6yno 3acHoBaHe CnifibHO 3 PiBHEHCHKOK 0651aCHOIO Aep>KaBHO
agMiHicTpaui€to, BMkoHaBYMM KOMITETOM PiBHEHCbKOI MicbKoi paau Ta Pis-
HEHCbKOK TOProBO-MPOMMUCIIOBOIO NanaToto, 3a iHaHcoBoi NigTpumky Ko-
opAvHaTopa npoekTis OBCE B YKpaiHi. AreHTCTBO OIiLiNHO po3noyano
CBOIO [isiNbHICTb y TpaBHi 2005 poky. OpraHi3aliiHo-npaBoBa hopma Aiasnb-
HOCTi — HenpubyTKoBa yCTaHOBa.

AreHuia Ai€ 3a NPUHLMUMNOM «EQNHOMO BikHa» ANA iHBECTOPIB, WO noner-
LLYE MPOLIEC BXOAXKEHHS Ha PUHOK i CTaHOBMEeHHs GisHecy. OpraHilaujia Tic-
HO CNiBMNPALIOE 3 PerioHaNbHOK Mepexeto NapTHepIB, NMpeAcTaBHNUKAMM rpo-
MafCbKOro Ta MPUBATHOrO CEKTOPY Ta Mi>KHapOAHMMUW NapTHepamu, Haga-
04N iHBECTOPY KJIOYOBY iHpOPMaLLito, HEOOXIAHOI AN NPUNHATTA CTpaTe-
riYHOro pileHHnA. MNepebyBatoun B 6AM3bKOMY KOHTaKTi 3 iHBECTOpamu Ta
npeacTaBHUKamm Gi3Hecy, AreHTCTBO «IHBECTIHPIBHe» 3MiNCHIOE MOHITOPUHT
Bi3Hec-kniMaTy perioHy Ta Hafae pekomeHAaalii MicLeBol Bfaamn Woao Wis-
XiB MOro MOMIMLUEHHA.

BperynboBaHi BigHOCKMHYM 3 MICLLEBOKO B0, iHAMBIAYaNbHWA Nigxig Ao iH-
BecTopa Ta npodeciiHa KoMaHAa MeHeaXKepiB, AKi PO3yMitOTb KJtOYOBI hakTo-
pW BNAUBY Ha Bi3HeC, rapaHTyloTb ycnix AreHTCTBa «IHBecTIHPiBHE» Ta iHBecTo-
piB, AKi IHBECTYIOTb B PiBHEHCbKY 06NaCTb.

Micisi areHTCTBa BMPAaXaETbCA B TPbOX OrO rOSIOBHUX L{iNAX:

® npocyBaTK PiBHEHCbKY 06M1aCTb i CTUMYSIIOBATA MOTIK MPSAMUX IHO3EMHUX
iHBeCTUL B perioH;

° HafjaBaTu BCi HeOOXiAHI MOCNYrK Ta NIATPUMKY iHBECTOPaM, AKI MPUXOLATb
B 06nacTb;

° MoninLLyBaTV iIHBECTULLIAHWIA Ta Bi3Hec KnimaT PiBHEHCHKOI 06nacTi.

® AreHTCTBO «IHBECTIHPiBHE» Ma€e TpUAPYCHY CTPYKTYPY, AKa CKIALAETbCA 3
HarnsAo0BOI pafu, NPaBiIHHA | KOMaHAN.

HarnagoBsa pafia OyHKLOHYE ANA 3LIACHEHHA KOHTPOSIO Ta HafaHHsA peKo-
MeHaaUin, Lo 3abe3neyye rapHe ynpaBiHHA i NPO30pPICTb Ajil AreHTCTBa «IH-
BecTIHPiBHe». [lo cknagy HarnAamoBOI pafy BXOOATb LUICTb YMEHIB, Mpr3Have-
HVX PiBHEHCbKOIO 0OMacHOI Aep>KaBHOK afMiHICTPaLi€to, PIBHEHCHKOK Michb-
KOO pafioto Ta PIBHEHCHKOK TOProBO-MPOMMUCIOBOIO NanaToto.

MpaBniHHA — MepLUOYEProBUiA KEPIBHUI OpraH areHuji, AKWMIA 34iACHIOE
MOro CTpaTeriyHnii MeHeIKMEHT.

7 Ikepeno iHopMauii: caiT «IHBecTIHPiBHe» http:/Avww.investinrivne.org



MOCIBHUK: PO3iS12.
AK CTBOPUTUXXUTTE3NATHY K APIFYMEHTU HA KOPUCTb CTBOPEHHSA
ATEHLIKO MICLIEBOIO PO3BUTKY ATEHL|I” MICLLEBOI 0 PO3BUTKY

PEAJIIBOBAHI MPOEKTW:

PIK 3AJIYYEHHS! IHBECTULIN

PIK 3ANTYYEHHSA IHBECTULLIN

PIK 3ANTYYEHHS IHBECTUL,IN

PIK 3ANTYYEHHSA IHBECTULLIN

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUKUTTESOATHY

ATEHLIIO MICLIEBOTO PO3BUTKY

BepyTbcs neperoBopu 3 peanisaLlii HacTyNHUX iHBECTULIMHMX NMPOEKTIB:

° byniBHMLTBO 3aBOfy 3 MepepobKM LepeBUHW BCECBITHLO BifOMOI aB-
CTPIVCbKOI KOMMaHii;

° byqiBHMLTBO 3aBOody 3 BMPOOHULTBA KabenbHWX Mepex 1A aBTOMOObI-
NiB HiMeLpKOi kKopnopadii, Ak HanexwuTb noHag 20% CBITOBOrO pUHKY L€l
NpOAyKLi;

* byaiBHMUTBO 3aBOAY 3 BUPOOHMLTBA CBITNIOAIOAHMX 1AM BifOMOI dhpaH-
LYy3bKOi KOMMaHi;

e CTBOPEHHS BENMKOrO NOMCTUYHOIO LeHTPY Ha 6a3i MixkHapogHoro ae-
ponopTy “PiBHE" aHMNIACbKOO IHBECTULLIIHOIO KOMMAHIELD;

* ByAiBHMLTBO COHAYHOI enekTpocTaHLii noTy>Hictio 4o 100 MBT i 3aBo-
Iy 3 BUPOOHMLTBA MOLYNIB A1 COHAYHUX OaTapei HiMeLbKOK KOMMAaHIEL,
LLO 3alMa€ NPOBigHE Micle cepef, €BPOMENCbKMX KOMMaHi B rany3i COHAY-
HOI eHepreTuku;

* ByqiBHMLTBO NOSILCbKOKD KOMMaHIED 3aBOfY 3 BUPOOHMLTBA MeTaneBumx
KOMMAEKTYIoUmnX And M'akmMx Mebnis;

 Peanizauis iHBECTULIHOrO NPOEKTY 3 BMPOLLYBAHHA eHepreTUYHOI poc-
NUHW MickaHTyc lraHTeyc Ta ii noganbLIoi nepepodkin Ha ManmnBHI rpaHyv Ha-
LiOHaNIbHNM iIHBECTOPOM;

* Pearizauisi iHBECTULIHOrO NPoeKTy 3 ByAiBHMLTBA ONTOBOrO PUHKY Ciflb-
CbKOroCnoAapcbkoi NPoAyKLIi HaLiOHaNbHUM iHBECTOPOM;

° [MpoMuncNoBMiA Napk PiBHeHCbKOI 06nacTi.

AreHLjist B MOCTIRHOMY peXuMi roTye HeobxigHy iHopmMaLiiio Npo iHBec-
TULIAHI MOXMBOCTI MicTa PiBHe Ta 0651acTi i po3cuiae sk y BiAMoBiAb Ha 3a-
MUTW OpraHiB Bnagu Ta MiCLLEBOro CamMoBpAZYyBaHHA, TaK i AN HagaHHA B 3MI
Ta cnevjanizoBaHi opraHisauii (Hanpuknag European Business Association, FDI
Magazine Ta iHLi).
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PO3lJ1 3.

AK CTBOPUTU AI'EHLIKO
MICLLEBOI'O PO3BUTKY

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUKUTTESOATHY

PO3.IN3.
AKCTBOPUTU ATEHLIIKO

ATEHLIIO MICLIEBOT0 PO3BUTKY MICLIEBOI0 PO3BUTKY

3.1

MPOLLEC
CTBOPEHHA AMP
KPOK 3A KPOKOM

ITpukaad ITpomokoay
cmeopeHHA ma
Cmamymy o0Hiei

3 Yux opeaHizauii
HasedeHi y
Hodamky 2.

CTBOpEeHHIO AreHLii MiCLLeBOro po3BUTKY y BUTAAI OpraHizauinHoi cTpyk-
Typu Ta/abo opuanyHoi ocobu nepenye Kinbka BaXkaMBUX i MPUHLMNOBO He-
0OXiHMX eTaniB camoopraHisaLii y4acHWKIB i cyO'eKTiB PO3BUTKY TepuUTO-
pii. Mig TMCKOM iCHYIO4MX NPOBMEM i BHACMILOK YCBILOMIEHHSA HEOOXigHOC-
Ti 06'eAHaHHA 3ycnnb ana Ginbly ePeKTUBHOIO BUPILLEHHA 3aBAaHb PO3BU-
TKY Pi3Hi CyO'€KTM PO3MOYMHAIOTL CMiBNpaLo, AKa iHOLI NepepocTaE B NapT-
Hepcbki BiAHOCUHW. TaknumMu cyb’'ekTaMu, AK NpaBwmo, € rPOMaAChKi opraHi-
3aLii Ta opraHy MiCLLeBOro camoBpAAyBaHHA | BaauW. IHOAI B Lmx npolecax
OepyTb y4acTb MiXkHapOLHi opraHisadii, NpeacTaBHUKK GisHecy Ta iHLWI 3a-
LikaBneHi ocodbu. MNpu LboMy B MPOLECi CNifbHOT AiANbHOCTI KOXeH 3 Takux
Cyb'eKTIB TIEID YN iHLLIOK MIPOKO BUKOHYE MEBHY YacTWHY DYHKLA, Heobxia-
HWX 1A PO3BUTKY TEPUTOPII.

OTpUMYytOYM NO3UTMBHWIA LOCBIL CNiNIBHOrO BMpIiLLEeHHA npobnem abo 3a-
BAAHb PO3BUTKY, BOHW NPUXOAATb [0 HEOOXiAHOCTI BifbLL TiICHOI KOOpAMHaLLT
Ta PO3yMiHHA BUrof Bif, 06'€AHaHHA 3ycub. Takuin JOCBIA € HAaCNiAKOM pea-
ni3auii cninbHUX NPOEKTIB, CNPSMOBAHNX AK Ha BUPILLEHHS Npobem, Tak i Ha
NOJIiNLWEeHHA YMOB Ta AKOCTI XUTTA Ha KOHKPETHiA TepuTopii. Mo3nTnsBHMUA
[LOCBIf, Ta CNiNbHI AiT hopMytoTb LOBIPY, 34aTHICTb | GaXaHHA CNifbHO BNAMW-
BaTW Ha ManbyTHe TepuTopii. MpK LbOMY iHiLiaTOpPaMK CINbHUX AiA MOXYTb
6yTV AK OpraHu Bnanu, TaK i rpoMaachbki opraHisadii abo Oi3Hec-CTpyKTypu.
Ha uboMmy eTani ix B3aEMOAIA 3aNeXnTb Bif 0COOUCTOI iHiLiaTUBHOCTI Ntofen,
L0 NPeACTaBAAIOTD Ui iIHCTUTYLT. YacTo hopMOto Yroam Mix HUMM € yCHa Ao-
MOBJIEHICTb. 3 YacOM Taki MapTHepPCTBa | [LOMOBAEHOCTI MOXYTb OOpMIItO-
BaTWUCA | MMCbMOBO — BIAMNOBIAHUMK yrofaMu, MeMopaHgymamu. Mpukna-
[IOM MOXe CTaTu MNPOeKT, WO BUHMK B pe3ysbTaTi criBnpaLi cyb’ekTiB po3su-
TKy TepuTopii 3a nigTpumkuy Mpoekty €C-MPOOH «[igTprMKa perioHanbHoO-
ro po3suTky Kpumy» MemopaHayMm npo MixKcekTopasibHe CriBpobiTHULTBO
Ta OpraHisauito B3aemofii y cdepi MicLueBoro po3suTKy baxumcapancbkoro
paiioHy (aus. flogatok 1).

MepenbaunTn KoHirypaLito Takmx 06'egHaHb abo Yac iCHyBaHHA YCHUX
Y1 MUCbMOBWX Yrof, AKi hakTU4HO perytoloTb AiANbHICTb, CNPAMOBaHY Ha
MICLIEBWIA PO3BWTOK, 3a3fanerifb HEMOXIMBO. ANe B LibOMY | Hemae Heob-
XiZLHOCTI, OCKinbKM NpoLec GopMyBaHHA CMiNbHOTH, 3aLlikaBneHol y cninbHO-
My PO3BUTKY TEPUTOPIi, MOBMHEH BiLOYBaTMCA OPraHivyHo i NOCNiLOBHO. Bax-
JIMBUM MPY LbOMY € Cam DakT BUKOHAHHA y4acHMKaMK LbOro npoLecy yHK-
Ui, HeobXigHMX Ans 3abe3neveHHs NPoLecy PO3BUTKY TePUTOPIT. Takum yu-
HOM, nepepaxoBaHi B po3aini 1.4. dyHkuii AMP (Bci abo aesiki) MOXyTb BU-
KOHYBaTUCA abo BUKOHYIOTHCA IHCTUTYLIAMM, LLO BXe iCHYIOTb Ha TepuTopi-
AX, — rPOMaACbKUMYM OpraHizaligMun, KOMyHanbHUMY NIANPUEMCTBAMK, LLO-
rOBipHUMW NapTHeEPCTBaMU i T.4,.
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PO3AIN 3.
AK CTBOPUTWU ATEHLLITO
MICLIEBOI0 PO3BUTKY

Mpuknagamn rpomMafcbknx opraHisaui, Ski 4acTKOBO BMKOHYIOTb POSb
areHui po3BMTKY Ha NEBHOMY eTani iIHCTUTYLLIMHOrO PO3BUTKY TepuTopii, € LieH-
TPW MiCLLeBOrO/perioHanibHOro po3BUTKY, LLIO BUHUKIIN B MPOLLECH LUIMPOKMX KOH-
CynbTalii 3 MICLEBMMI 3aljikaBNeHMMIN CTOPOHaMK B pamkax [Npoekty €C-
MPOOH «[MigTprMKa perioHanbHOro po3suTKy Kpumy»:

1. «eHTp Micuesoro i perioHanbHoro po3sutky Kpumy», M. Cimdeponosb,
AP Kpuwm;

2. «LleHTp cnpusAHHA po3BUTKY HUXKHBOTPCbKOro panoHy ABTOHOMHOI Pec-
ny6niku Kpum», cMT. HuxkHboripcbke, AP Kpuwm;

3. «LleHTp cnpusaHHA po3BUTKY KipoBCbKOro panoHy ABTOHOMHOI Pecry6ni-
k1 Kpumy», cmT. Kiposcbke, AP Kpuwm;

4. «DeofoCicbKMIA perioHanbHNUI LeHTP po3BuTKy», M. ®eopocisi, AP Kpum;

5. «LleHTp npoekTHMX iHiLiaTMB YOpHOMOPCHKOro panoHy ABTOHOMHOI Pec-
ny6niku Kpum», cMT. YopHomopcbke, AP Kpum.

BopgHouvac cnig BU3HaTK, WO Takuid po3nogin dyHKLUiA € nuLle TUMYacoBUM
pileHHAM. Lle npuiiHATHO Ha eTani yCBIAOMNEHHA HEOOXIAHOCTI CNiNbHMX Aii Ha
KOHKPETHI TepuTopii, hopMyBaHHA B3aEMOLOBIPU Ta IHPPACTPYKTypU TepnTo-
pianbHOro po3snTKy. OfHaK Hafani opraHisaliiHi BigMIHHOCTI Cy6'€KTiB, LLIO BU-
KOHYIOTb nepeniveHi dyHKUii, BICYTHICTb IHCTUTYLIHOI Nam’ATi, a Takox 06-
MeXeHHS, MOB'A3aHi 3 3a/ly4eHHAM MPOLLOBUX KOLUTIB, MOXYTb CTaTW Cepiro3-
HOK MepeLUKOAoto ANA eheKTUBHOrO BUKOHAHHA (YHKLIA i3 NigTPMMKMU Npo-
Liecy po3BUTKY TepuTopii. Y feAakmx BUnaaKkax BifCyTHICTb HeOOXiaHWX (hopM iH-
CTUTYLIMHOIO 06'€aHaHHA Byae NPAMOLO NMepeLlKOfoIo ANA OTPUMaHHA KOLLITIB,
HeOOXiAHVX BN PO3BUTKY TepUTOpIl. TOMY, BUKOPUCTOBYIOUM CTBOPEHi 3B'A3KM
i NO3UTVBHMIA AOCBIA CNiBNPaL, y4aCHUKM Ta Cy6'ekTW PO3BUTKY TEPUTOPIi CTBO-
protoTh BiNbl epeKTUBHI CMifibHi CTPYKTYPU 1A BUKOHAHHSA MepepaxoBaHuX
yHKLIA, a came — AreHLii MiCLLeBOro po3suTKy.

Te, wo crtBOpeHHA AMP BuKSIMKaE GaraTo CTpaxiB i MuUTaHb, — ABMLUE
06'ekTrBHe. B YKpaiHi Mano ycnilHux NpuKnagis AisanbHOCTI TakMX areHuii. Ic-
TOTHI OOMEXEHHSA B pecypcax TAXIitoTb Haf rpoMadamMy, i B TakMX yMOBAX BaXKKO
roBOpUTK MpPo pobOoTy Ha BigdaneHy NepcrekTuBy, KO HEOOXiAHO iHBECTYyBaTU
CbOrofHi, Wob oTprMaTh pesynbTtaT Yepes 5, 10, a To 1 GinbLue pokis.

[ns nonerweHHs po3yMiHHA NpoLEecy CTBOPEHHSA AreHLin MicLieBOro pos-
BUTKY MO>XHa BUKOPWUCTOBYBATX MOKPOKOBUIA MiaH Ain. OaHak Ha noyaTtky He-
00XilHO Le pa3 akLeHTyBaTK yBary Ha BifnpasHii Touui gisnsHocTi AMP. Knto-
YOBa MepeBara areHLin BaXKxko BifyyTHa O1s NtoAei 3 pafsaHCbKUM MUHYSIM.
Halwui yctaneHi 3Buyai i npaBvna Aep>KaBHOroO Ta MyHILMNanbHOro ynpasniHHA
Zy>Xe BiApi3HAOTLCA Big, Mofeni cniBpobiTHULUTBA. He 3po3ymiBLuM cyTi cniBm-
paLji, He MoXHa oTpMMaTK BaxkaHuin pe3ynbTaT Big AMP. Afxe Lie 0OCHOBa po-
00T areHujin.

Mogenb cniBnpaLyi BUHMKAE ik CNocib BUXOLY 3 CUTYaLlil, Konu:

® Cny>60BLji MICLIEBOrO CaMOBPSAAYBaHHA Ta AEPKaBHVIX OpraHiB 3MyLUeHi
BUPILLYBaTV Aefani CKIafHiLLi 3aBAAHHS;

® 3 KOXXHWM POKOM Ha BUMPILLEHHS LMX 3aBAaHb BiABOAMTLCA Aefani MeH-
Le yacy;

® fefani Baxde 3HaXOAUTN OMTUMASbHI HEKOHMMIKTHI pilLeHHs, SKi 3am10-
BiJIbHAIOTb MELLKaHLiB rpoMaay;

® PYTUHHI LLOAEHHI 3aBaHHA He [03BONATL CJy>KOOBLUAM 30CepenmnTmca
Ha [OBrOCTPOKOBUX MJlaHax.

B TOW >Xe yac 4yneHn rpomaam MatoTb pecypcu, MOXIMBOCTI | JOCBIA, AKi Ye-
pe3 mofenb criBnpaui (i Tinbki) MOXyTb OyTW 3anyyeHi Afa BUPILLEHHSA Npo-
6nem camoi rpomann, BindyBa€eTbCA nepexif Bifg KOHMAIKTHOI Mogeni BiacTo-
tOBaHHA BIACHUX IHTEpeciB [0 MOLLYKY 3araflbHOr0 KOMMAPOMICY MiXK YieHamm
rpomMaau i Bnagu.

Came Tomy nepef, cTBopeHHAM AMP HeObOXiAHO MPOBECTM LLIMPOKI KOHCY b~
Tauii i3 3aUikaBNeHNMY CTOPOHaMU N5t BU3HAYEHHS iXHBbOT TOTOBHOCTI 1O Tako-
ro KpoKy i npefMeTa 1noro AianbHocTi. MoxnnBo, NpoBeaeHi KoHcynbTaLi nia-
TBepAATb Balle GaveHHA — y TakoMy BUMafKy OTPMMaETe BaraTo COIO3HUKIB, B
iHLLIOMY — MneperfisiHbTe NornAgun. ALXe HixTo He Oyae 3aiMaTuCA LisbHICTIO,
Aka MOro He WikaBWTb. | 4o Lboro Tpeba ByTW roTOBKM.

CXEMA NPOBEEHHSA KOHCYNIbTALIV 3 MATAHb CTBOPEHHA AMP

KPOK 1

lneHTdbikyBaTU MeETY

* GopMyeMO nepenik
npiopuTteTis

* Br3Ha4YaeMO Hanpsimu
iANbHOCTI

* QOPMYSIOEMO Liifi

KPOK 5

DopmyeMO rpynu
3aLlikaBfieHnx ocio

® B/3HAYaEMO KiNbKIiCTb

® Y3roKyeMo
ronepeaHin cnmncok

° Begemo neperosopu i
nepeKoHyeEMO

© 3aTBEpPAKYEMO
pernameHT poboTu

* Befiemo poboTty
B rpynax

KPOK 2

MoLuyk
KOLUTIB

* OuiHIOEMO e [locnigpxkyemo * iHhopmyeMo
BUTPaTK cepefosuLLe rpomagy

e LLlykaemo * BusHavaemo
Ixepena NOTEHLIMHI rpynn

* ®opmyemMo
oooKeT

KPOK 6

DopmyeMO
OaveHHs

KPOK 7

Mpun3Havaemo
KOOpAMHaTopa

* OBroBOpPIOEMO
Cy4acHWA CTaH

° GopMyeMO nepenik
060B's13KiB

* QopMyeMO BadeHHs
MalibyTHLOrO

* Begemo notuyk
KaHaoMoaTiB

* BusHavaemo
cTpaTeriyHi uini
AMP

e [lignncyemo
KOHTpaKT

27



PO3iN13.
AKCTBOPUTU ATEHLIIKO
MICLIEBOI'0 PO3BUTKY

Kpok 1. IneHTndikyBaTh MeTy CTBOpeHHS i AlisnbHOCTI cTBOptoBaHOi AMP

CTBOpPEHHSA AreHLi MiCLLEBOrO PO3BUTKY 3aBXAMW MOYMHAETLCA 3 iHiLiaTVBK
HEBENMKOI rpynu akTUBICTIB, 06'€AHAHNX iLE€0 BUPILLEHHA NMTaHb MiCLLEBOro
PO3BUTKY. IXHI MOTVMBM HOKIAAHO OMMUCaHi B MEPLLOMY PO3AiNI | NOKasyoTk, LU0
€IVHOTO CroCcoby CTBOPEHHSA areHLji HeMae. YKpaiHCbKi rpoMay pisHi, 3 pisHU-
MK noTpebamu i CTaHOM MPOMALCbKOI aKTUBHOCTI.

[ns ycniwHoro ctapTy AMP HeoOXigHO 3p0o3yMiTu, siky pofib Byde BUKO-
HyBaTV Ballia OpraHi3auis. BusHavatoun meTty ctBopeHHA AMP, BM TUM camMym
MOB'A3Y€ETe areHLto 3 KOHKPETHMMY NoTpebamu BaLLOi rPOMagy | roTyeTe OCHO-
BY 47151 poOOTH rpyn 3aLikaBAeHWX CTOPIH.

[ns Toro, wob cchopmyBaTi nornepeaHin nepenik npioputeTis Bawloi AMP, i
pofi i PYHKLi, HeOOXiAHO NMpOoaHasi3yBaTy HACTYMHI NMUTaHHS:

° AKi reorpadivHi KOpAOHW obpaHi AnA AiANbHOCTI areHuii (MicTo, paioH,
Kiflbka parnoHiB)?

® HaCKiNbKM MellKaHui TepuTopii 0b6i3HaHi 3 npobnemMammn MICLIEBOro po3-
BUTKY?

® 4/ € y MiCLLEBOI rPOMaaM YiTKe YCBIZOMIEHHA NpobaemMn MicLeBoro pos-
BUTKY (B €KOHOMIYHOMY, EKOJSIONYHOMY Ta COLLiasIbHOMY KOHTEKCTI), UM /1A LbO-
ro HeobXiAHO 3AIACHUTA OLLIHKY?

® 4y € y MicLeBoi rpomaam CTpaTeria po3BUTKY TePUTOPIT?

° AKLLO icHye CTpaTeria, Konn BoHa po3pobneHa, KM i 3a AKOl0 MeToao-
norieto?

* yu € CTpaTeria pobounM JOKYMEHTOM?

® 4/ BMU3HAYEHO YiTKi NPIOPUTETU PO3BUTKY, AKI LUIMPOKO BM3HAKOTLCA Hace-
JIEHHAM, Y1 iX HEODXiJHO BU3HAYNTI?

® HacKiNbKK 0bpaHi NpiopuTETY BIAMOBIAAOTH 3aBAAHHAM CTasIoro PO3BU-
TKy, TOBTO, YK CnpAMOBaHI Balli 3ycunns Ha 00'e€iHaHHA 3aX0fiB eKOHOMIYHO-
ro, CycnifibHOro, CoujanbHOro, eKoIONYHOro PO3BUTKY i Y BPAXOBYIOTb MPUH-
uMn couianbHOi cnpaBennnBoCTi?

® HaCKiNbKK TiCHO AisnbHICTb AMP Gyae noB’A3aHa 3 iHWWMW NOTOYHUMM
MMaHOBMMU MpoLecaMmn opraHy MicLLeBOro caMoBpsAfyBaHHA (Hanpuknag pos-
pOOKOO MiCbKOro nnaHy 3abyaosu, yTunisaLii TBepamx nodyToBMX BiAXomiB, po-
60TU 3 TypUCTamm TOLLIO)?

® Y/ € B rPOMafi aKTUBICTM, rOTOBI BKJIIOYUTUCA B NPOLLEC MiCLEBOrO PO3-
BUTKY? XTO BOHWM? Yu hopmanizoBaHi Li rpynu i AKi 3aX04M BXe peanisytoTb?
Y1 MOXYTb Lii 3aX0AM BYTW YacTUHOIO CMifbHUX A abo NoTpedyioTb fLoonpa-
LIfOBaHHA?

® CKiflbKI Yacy 3alimMe MpoLec niaHyBaHHA LisfbHOCTI Ta Aki nepiogn obu-
paTV ANA BUPILLEHHA Pi3HMX 3aBAaHb TePUTOPIaNbHOrO PO3BMUTKY 3 LONOMOro
AMP?

[atoumn BignoBifi Ha NoCTaB/eHi NUTaHHA, BY OTPUMAETE 3arasibHy KapTuHy
CTaHy PO3BUTKY TEPUTOPIi, MPIOPUTETHI HANPAMUN PO3BUTKY (TOYKM KOHLLEHTpaLji
npobnem Yu NoTeHLinHOro Npopuay). Bignosiai nigkaxyTb, AKi MexXi AiANbHOCTI
CTBOPIOBAHOI AreHLyji MicLIeBOro po3B1TKY BaM HeOOXiaHO obpaTu. byae areHuis
Hacamnepeq, BUPILLYBaTV MUTaHHA CTpaTeriyHoro nnaaHyBaHHA, NigTPUMKK Bi3-
HeCy, 3any4eHHs iIHBECTULLI Y1 30CepeamTb CBOKO AisfbHICTb Ha YOMYCh Ginblu
HeobXiHOMY A5t IaHOi TepuTOpil.

MOCIBHUK:
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PO3.IN3.
AKCTBOPUTU ATEHLIIKO
MICLIEBOI0 PO3BUTKY

Micna Toro Ak Mexi AianbHocTi AMP yTOYHEHI, MOXHa pO3MoYmMHaTK NocTa-
HOBKY Ljinel, TOBTO BM3HAYEHHA TOrO, YOro came BW XO4eTe JocArTu. lNepenik
MO>Ke BKJIKOYaTW, Hanpvknag, TaKi Lini:

° ineHTUIKyBaTK, NPOBECTW OLIHKY i BU3HAYUTU MPIOPUTETHICTL Npobnem
MICLLeBOro PO3BUTKY (Bif HAMBAXKMBILLMX [0 Mano3HauyLLMX);

® OpraHi3yBaTi BMBYEHHSA rPOMaChKOI IyMKW MPO CTaH PO3BUTKY TepUTOPIl
Ta NiABULLMTY piBeHb 06i3HAHOCTI rPOMafCbKOCTI;

°® MOAINWMWTM YMOBMW PO3BUTKY B OAHOMY abo [EKifbKOX MPIOpUTETHUX Ha-
npsMKax;

® NONINLWMWTM B3aEMOZAIII0 MiXk MiCLLEBOIO BIaAOI0 Ta IHLLUMMU CEKTOPaMU Cyc-
ninbCTBa;

° NiABULLTM MOTEHLaN Y4aCHUKIB NMPOLLeCy MiCLIeBOr0 pO3BUTKY 3 METOK
B3aEMOSIi Ta BNPOBaf KEHHA NPOEKTIB i Mporpam;

* cchopMyBaTU MaKeT MPOEKTIB PO3BMTKY AJIS MOAAbLIONO 3a7y4eHHs KO-
LUTIB MiXXKHapOAHOI TeXHIYHOI JOMOMOrM, FPaHTiB TOLLO;

MNpuknap pocarHeHHA AMP meTu 3 po3po6ku cTpaTerii po3BUTKY
Teputopii

OAHWUM 3 KJIIOYOBWX 3aBAaHb AnA IHCTUTYTY MicTa (M. JIbBiB) CTana po3pobka
KOMMeKCHOT cTpaTerii po3BuTKy JIbBoBa Ha 2012-2015 poku, B npeambyi kol
3a3HaveHo: «Po3pobnAloun aaHy CTPYKTypy cTpaTerii, My BUXOLUAW 3 Npuny-
LLieHHS, Lo HeobXifHO MaKCVManbHO BUKOPWCTOBYBATH BCi HAasABHI Aykepena iH-
hopMmalii Ta excrnepTHi AyMKM. Ha MOMEHT no4vaTKy poboTL 3 Lii€to CTpaTeriero y
J1bBOBI icHyBano Oifblue CTa Pi3HUX CTpATENiYHX JOKYMEHTIB (CTpaTerii, nnaHu,
nporpamu, KOHUenLi), AKi pernameHTyBanv abo onmcyBany JOBrOCTPOKOBUA
PO3BWTOK MicTa. TOMy 3aBAaHHAM IHCTUTYTY MicTa Byno He CTBOPEHHA YeproBol
«CTO ABafLATOI cTpaTerii», a 00'€AHaHHA BCIX KpaLLWX ifel i MeTOAWK, po3po-
GneHnx [0 TenepiLUHbOro Yacy i aaanToBaHWX BiAMOBIAHO JO Cy4acHUX YMOB 3
BUKOPUCTaHHAM HaNBiNbLL YCMiLLHUX €BPONENCHKMX MOLENeN ...

...Ha pi3Hux eTanax o poboTK 3 NiAroTOBKW CTpaTerii, BpaxoByto4n OnmnTy-
BaHHA rpoMafaCbKOi AyMKY, 3anydanucst noHag 3000 ocib, i Tinbky 3a BepeceHb
2011 p. Ha calTi IHCTUTYTY MicTa 3 NMPOEKTOM O3HarnomMunncs 6am3pko 9000
4onoBik. MakcrManbHe 3any4eHHA 30BHILLHIX eKcrnepTiB, ynpaBiHLiB MiCbKOl
pagy Ta NpPeAcTaBHMKIB rPOMaACbKOCTI AO3BONSAE 3anobirT NposBy CladKmx
CTOPIH KOXHOTO 3 MiAXOAIB | A4O3BOSAE BUKOPWCTOBYBATH BCi AxXepena iHdop-
MaLlji Ta nepeBari BCix 3a3HaveHVX BULLE NiAXOLiB»

Mpuknagn OoKymMeHTiB Npo cTtBopeHHAa AMP y chopmi KomyHansHoro nig-
npuemcTea HaBefeHi B lopatkax 3 i 4.

[xepeno: canT IHCTUTYTY MicTa http://Awww.city-institute.org/index.php?option=com_content&view=a
rticle&id=227&Itemid=233
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Kpok 2. MoLuyK KOLUTIiB [J1A MOKPUTTA CTapTOBUX BUTPAT (GlofpkeTyBaHHS)

MicueBunin pO3BUTOK BIfHOCUTLCA 4O HiANbHOCTI, WO BUMArae 3Ha4yHmx
BKkJafeHb KowTiB. LLIBMALle 3a BCce, Bam He BAACTbCA CPOPMyBaTV 3HAYHWIA
Ol0fKeT, i Le He CTpallHo. B uinomy, BIOAXET € ekBiBaNeHTOM MNnaHy Ba-
LWKMX poBIT y rpOLLIOBOMY BMPaXKeHHI, BiH Bigobpakae BapTicTb BaLloi pobo-
Tn. [ly>ke CyMHIBHO, LLO Ha CTapTOBOMY (BVXigHOMY) eTani 4iaNbHOCTI AreH-
Uil MicLLeBOro po3BUTKY MepCcoHan 3MOXKe PO3ropHyTU MacliTabHy poboTy.
Lle, Kpim Bpaky focBigy, 06yMOBNEHO HeObXigHICTIO MPOBECTU BeNKY Mif-
roToBYy pobOTy, MOB’'A3aHy 3 MNaHyBaHHAM AiANbHOCTI, OMMCOM cTpaTe-
ril Ta 3a7y4eHHAM rpOMafCbKOCTi. A TOMY BaXK/IMBO CKOHLEHTPYBaTUCA Ha
30anaHCcoBaHOCTI OlOAXKeTy — [e MPOrHO30BaHi HaAXOOXKEHHA MOKpUBa-
0OTb OCHOBHI BUTpaTL.

[lnsa 3py4HOCTI | KpaLLloi MigroToBkn Blo4XeTy NPOMOHYEMO CKOPUCTATU-
€5 TakKUMU Knacudikauiamm Butpar:

|. Ha mo4yaTkoBOMY eTani AOLiIbHO OLiHIOBATX BUTPATW, PO3AIAMBLUN iX
Ha KaTeropii «CTapToBi» Ta «onepaujinHi».

CTapToBi — Lie BUTPAaTV Ha NEPBUHHY pekiamy KOHLenLii MicLieBoro pos-
BUTKY i AMP B cycninbcTBi i (hopMyBaHHSA rpyn 3aLikaBieHux CTOpiH. Butpatn
BKJIIOYaIOTb MiArOTOBKY pekjaMHUX MaTepianis, MOLITOBY PO3CMAKY, OpraHi-
3auito nybnivHMx 3axogie (popymie, 360piB) i 3abe3neyeHHs iX AiANbHOCTI.

OnepaLinHi BUTpaTX MOB’'A3aHi 3 BMPOBAKEHHAM 3axOfiB MiCLLEBOro
PO3BUTKY | BKJIOYaIOTb yTpMMaHHSA odicy (onnata TenedoHy/ akcy, KCcepok-
ca, NOLWTOBI BUTPATW, KaHLENAPCbKi TOBapn), 3AiCHEHHSA COLiONONiIYHMX JO-
cnipKeHb | KOHCYNbTaLiR 3 daxiBuAMU 3 NPOBGAEMHUX HaMPsMKiB, onnaTy
npawi nepcoHany.

Il. Hagani, s onepaTMBHOroO KepiBHULTBA AOLIbHO PO3rnanaTi BUTpa-
TV 3 TOYKM 30pY X B3aEMO3B'A3KY 3 BUKOHYBaHUMMU 3aBAAHHAMUN — «MOCTii-
Hi» | «3MiHHI».

Po3yMiHHA TOro, sfiki BUTPaTK € NOCTIRHUMM (OnnaTa nepcoHasny, opeHam
Ta yTpUMaHHA odicy, aboHeHTCbKa nnaTa 3a TenedoH Ta iHLWi NOCTinHI nna-
Texi), HeobXiAHO ANA BU3HAYEHHA BIOAXKETHOro MiHiMymy (Ha MicAub, KBap-
Tan) KOLWITIB, HEOOXiAHMX ONS YTPUMAaHHA Ta XUTTE3LATHOCTI opraHiauii B
NeBHWI Nepiog,.

Micna uboro HeoOXigHO NMoAdaTV NPO POPMyBaHHA MaHy OOAXKETHUX
HaoxomxkeHb. Lle nepenbavae 36ip iHopmalii Npo NoTeHUinHi axepena
HagxomxkeHb. MoTiM BigbvpaloTbca axepena iHaHCYBaHHA | NPUAMAETb-
CS piLLeHHs NPO CTPYKTYpPY (hiHaHCYBaHHA | MeTOAN (iHAHCYBaHHSA OKPeMMX
rpyn BUTpaT.

HacTynHuin Kpok — Lie NOEAHaHHA NPOeKTY LOXOAIB Ta NPOeKTy BATPAT.
OuiHKa i KopuryBaHHA y pasi HeBiZAMNOBIAHOCTI CyM. AKLLO NMPOrHO3Hi Nokas-
HUKWN HagXOAXKeHb BenKi, TO € MOXAMBICTb chopMyBaTu B BlofKeTi pe3eps-
HUIA DOHA. AKLLO BUTPaTV NepeBULLYOTb — HeobXifHO 0OMIpKyBaTK AOAAT-
KOBI [i)Kepesia HaroBHeHHsA abo CKOPOYeHHs BUTPAT (AK NMPaBuIo, 3MiHHMX).

3aN1LWAETbCS 3aTBepanTM BtofakeT AreHLii MiCLLeBOro po3BUTKY 3 JOMO-
MOFOIO NpoLefypy NPUNHATTA pPilleHb YNOBHOBaXKEHVM Ha Lie OPraHoM.
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Lo cnig nam’atatv npu popmyBaHHi 61o0pyxety AMP
Hukue HaBeaeHi feaki nopaay Wwoao mobinizauii KowTis®.

o [InBepcndpikyite gkepena iHaHCyBaHHA, 3any4anTe iHaHCyBaHHA 3
PI3HMX AxKepen: MicLueBuii BGIOaKeT, BHECKMN MIANPUEMCTB i CMilbHO peani3o-
BaHi 3axof, fONOMOra Bif, MicLleBUX Bi3Hec-eniT.

Takui nigxig, 3 ongHoro 6oky, 6yfe CNOHyKaT! NPOBOAMTY PeKflaMHi 3a-
Xo4v npo AisnbHicTe AMP i 06MexyBaTV HagMipHY 3anexHICTb Bif AKOrochb
ofHOro fkepena iHaHCyBaHHSA, 3 iHWOro — [03BONUTb ChopMyBaTH LLIK-
poKe KOO 3aLjikaBieHux rpyn Ta ocid, ctaHe bychepom [o NparHeHb TOro Yu
iHWoOoro mxxepena iHaHCyBaHHA «KOHTPOJIOBATU» BeCh Mpolec (0cobnmeo
aKTyanbHO A8 3abe3neyeHHs NoniTUYHOI CTINKOCTI KepiBHULUTBa AMP Ha BU-
6opax opraHis MiCLLeBOro caMoBpsAyBaHHs).

° HaTypanbHuUin BHECOK — Lie TakoX KOLWTK: Tpeba nam’ataTu, wo Oto-
[KeT — Lie rpOLLIOBWI BMPA3 BUTPAT Ha NOCNYrv, ToBapw Ta 3apobiTHy nnaty
nepcoHany. To6To faneko He BCe BMMArae rpoLLOBMUX HAAXOAXKEHb. € YacTKK
6toaKeTy, AKi MOXYTb HaginTK Ge3nocepefHbO rOTOBMMM [0 BUKOPUCTAHHS.
MpuMileHHA Moxe ByTu oTprMMaHo Bif Bnaam, Gi3Hecy Ta NpMBaTHUX OCI6.
AHanoriyHo odyicHe obnafiHaHHA, TPAHCMOPTHI NOCAYrK, BUAaBHULUTBO. Chif
TaKOX Mam’'ATaTK, LLO BiANYyCcK TOBAPIB i MOCAYr 3@ 3HUXKEHUMU LiiHamMK abo
3a cobiBapTICTIO — Lie TaKOX HanoBHeHHA OoaXeTy. [edaki piakicHi Buay no-
CYr MOXYTb B3arani He npofaBaTucA (Hanpuknam ekcnepTHi BUCHOBKM Me-
peHaBaHTaxkeHMx haxiBLiB), ane Ana BaC — 3aBAAKW eMOLIRHUM Ta iHLWNM
hakTOopam — BOHW ByayTb HafaHi. BapTo Takox HaragaTu NPo BUKOPUCTaH-
HA BOJIOHTEPCHKOI NpaLyi, Wo B1UMarae ocobnmneoi yBarun vyepes BigCyTHICTb B
CaMOBPALYBaHHI yCTaneHoi NpakTUKK Takoi poboTu.

e [paHTM — BaxJmBe [Kepeno (MiHaHCyBaHHA MICLEBOrO PO3BUTKY.
OTpUMaTK X MOXHa B NMPUBATHMUX YCTaHOBAX Ta MiXKHAapPOAHUX (hoHAaX, iHOAI
Ha rpaHTOBIV OCHOBI BEAETHCA PO3MOLiN OIOAXKETHOrO hiHaHCyBaHHS.

8 xxepeno: «MocibHUK i3 BIPOBaAXXEeHHS MICLEBMX eKOMOMYHMX Nporpam iy LieHTpanbHin i Cxig-
Hin €Bponi». — bypanewT, 2002 — C. 33
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Kpok 3. IgeHTndikaLlisa Ta 3any4eHHs 3aLjikaBieHUX CTOpiH

SIK 3a3Havanocs BuLLe, MICLEBMIA PO3BMTOK HACTiNbKM GaraTorpaHHui
npouec, Wo He Nif, cuny HeBeNVKii rpyni akTUBICTIB. A TOMY Ha NoYaTKy nig-
FOTOBYMX Aii 3i cTBOpeHHs AMP HeoOXigHO OLHUTK MOXJIMBICTb 3any4nTn
3allikaBfeHi CTOPOHK B MPOLLEC FPOMAACbKOrO KOHCYbTYBaHHA.

MoTpiOHO yCBiAOMIIIOBATH, LLIO BCi 3aliikaBieHi 0cobu B pO3BUTKY TEPUTO-
pii MOBWHHI B TiA 4u iHWIR Mipi OyTV BKIOYEHI B pobOTY. Y faHOMy BUMagKy
Tpeba po3rnafaTh Kifbka KpUTepiiB 418 BU3HAYEHHS NOTEHLiNHMX rpyn 3a-
LjikaBJieHUX ocio.

MNepwmii — 3anyyveHHA «3 060B'A3KY CNy>XOn», KON OKPeMi NOBHOBa-
>KEHHA | BiANOBIfaNbHICTb 3a CTaH PO3BUTKY TEPUTOPII € YaCTUHOK KOMMe-
TeHuji opraHy Bnaav abo nocanosoi ocobu. Cioan HeobXifAHO BigHeCTn BCi
[ep>XaBHi | MyHiLUMnanbHi opraHun, AenyTaTiB Pi3HUX PiBHIB, AKi Tak Yu iHaK-
LLe 3a/1y4eHi B MpoLec nnaHyBaHHA Ta po3BUTKY TePUTOPIN.

LApyruii — 3anyyeHHs «B CUIY iIHTepecy», KO NUTaHHSA PO3BUTKY LiKaBsi
nns cy6’ekTa, 60 CTOCYIOTbCSA MOro NOBCAKAEHHOTO XUTTA. Ctogn MOXHa Bif-
HeCTW NpeACTaBHUKIB rOTESIbHOro Ta PecTopaHHOro Gi3Hecy, NpefcTaBHUKIB
My3€iB Npu 0BroBOPEHHI MUTaHHA PO3BWTKY Typr3My B PErioHi.

TpeTit — 3any4eHHA «B CUY MOXIIMBOCTEN», KONW OKPeMi cyb'eKTn MO-
>KyTb 3pOOUTN NEBHUIA BHECOK Y PO3BUTOK TepuTopii. o i€l kaTeropii Big-
HOCATBCA aKTUBHI TPOMafAHW, HasaBHI OYAVHKOBI KOMITETH, rpOManChKi op-
raHisauii, boHAM PO3BUTKY rpOMag i T.4.

Ocb NpnbAN3HE KOMO MOTEHLIAHMX 3aLiKaBNEHNX CTOPIH AA BUPILLEH-
HA NUTaHHA NPO CNiNbHY y4acTb Yy PO3pobLi Nporpam Ta Ljifiein CTBOPIOBaHOI
AreHuji po3BUTKY:

1. opraHv gep>kaBHOi BnagW Ta OpraHy MiCLLeBOro CamoBpALyBaHHA —
KIOYOBUI NPeACTaBHMK. BigcyTHICTb PO3yMiHHA MeTu disanbHocTi AMP B iR
KaTeropii Moxe 3aBfaTV HakbINbLUOI WKOAN. B MoXeTe BUTPaTUTL 3HAUHI
3yCUNNA | KOLWTWU Ha NPOCYBaHHA ilei pO3BUTKY B CyCNiNbCTBI | HaBiTb nepe-
KOHaTW BCiX MeLUKaHLUiB. Ane AKLWO Ko4oBi 0cobu opraHis Bnagn 6yayTtb
CKEeMNTUYHO HanallToBaHi — Lie 3pyiHye BCIO BUKOHaHYy poboTy i 3ycmnns;

2. rpoMapcbki opraHisauii, npodcninku, OCBb Ta rpomagcbki areHdii pe-
rioHaNIbHOro PO3BUTKY — Hy>Ke Aobpe, kKonu B 30HI Aii AMP € fiesi opraHi-
3aUii Ta HedbopManbHi rpynu. | 0cobnmeo Bam nowactTuio, AKLWO B PErioHi
NPUCYTHI TPOMAaAChKI areHLii perioHasbHOro pPO3BUTKY, Lie [OAaTKOBA MOX-
JIVBICTb OTPMMATV AOCBIf Ta eKCNepTHi 3HaHHSA;

3. NpeAcTaBHUKK NOKanbHUX Bi3HEC eniT: KoMnaHii Ta ix KepiBHULTBO,
0CcobANBO AKLLO BOHW 3anexaTb Bif pO3BUTKY Yv 3aHenamy Teputopii (3a-
NIEeXHI Bif, pecypciB perioHy);

4. onepaTopu CUCTEM XUTTERIANbHOCTI MicTa (TepuTopii) — Lep>KaBHi,
KOMyHanbHi abo NpuBaTHI CTPYKTYpW 0OCNyroByBaHHA BOAOMOCTa4aHHA, Ka-
Hanizaujii, nepepobku TBepAMX MOBYTOBKX Bigxomis. IM go6pe BigOMI Npo-
6remmn B cihepax CBOEI KOMMETEHLLi, @ TAKOX BOHU MOXYTb BUCTYNaTu Tex-
HIYHUMW pPagHMKaMK 3 LUX NUTaHb;

B
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5. peniriiHi rpoMaau, X Nigpo3ainuy Ta HaB4YanbHi 3aknagn — csobopa co-
BICTi | FaPMOHIVHI MIXXKOHECIHI BIZHOCUHN € OAHUM 3 BaXJ/IMBUX YNHHUKIB
hopmyBaHHA KOMGOPTY NPOXMBaHHA. [InA YKpaiHu Lie akTyanbHe NuTaHHS;

6. LIKONN, NPODECINHO-TEXHIYHI yunnuLLa, IHCTUTYTU Ta YHIBEPCUTETUN — AK
cepefoBULLE 3HaHb BOHN KOHLEHTPYIOTb 3HaYHWUIA EKCNEPTHWIA Ta HayKOBU NO-
TeHLias, KpiM TOro, MOXyTb OYTW rapHUMK NOCTa4aibHUKaM1 BONOHTEIB;

7. chaxiBLi B rany3i OXOPOHW 3[0POB’A, HABKOJIMLLIHBOIO CepeoBuLLa, CO-
uiosiorii, apxiTekTypw Ta ypbaHiCTUKM, TPAHCMOPTY TOLLO — eKOJSIOT Ta iHLWi
HaTypanicTv, Meavku, naHawadTHI apXiTeKTopw, a Takox draxiBui 3 nnaHy-
BaHHA 3eMNeKOPUCTYBaHHA Ta ekcrnyaTalii TPUPOAHUX pecypcis;

8. perioHanbHi Aep>aBHi YCTaHOBWM — cepef, HUX eKOMOTiYHi iHCcnekwi,
YMNpaBJliHHA 3 OXOPOHM 3[0POB’A Ta perioHaNbHi TYPUCTUYHI BIOpO;

9. 3eMneBnacHUKA i NPUBaTHI JOMOBACHUKM — 3eMIiA Ta OyfiBAi € akTu-
BOM 3 HeBifl'eMHOI0 NpMB’A3Koto [0 TepuTopii. LLlo B Kpallomy cTaHi po3su-
TOK TePUTOPIT — TO AOPOXYi Ui akTUBMW. Taka 3aNeXHiCTb € OCHOBOIO iHTepe-
Cy Li€i rpynu B pO3BUTKY TEPUTOPIT;

10. HauioHaNbHI MEHLLUVHW, eTHIYHI rpynu;

11. MicueBi Xuteni — 3 MeTOK NPeACTaBHULUTBA BIACHUX IHTEPECIB i Bif,
iMEHi oKpemux rpyn;

12. micuesi Ta perioHanbHi 3MI — npencTaBHUKW MiCLEBUX ras3eT, pagio
i TenebayeHHs.

He BapTo obmexyBaTvcA reorpadiyHUMK paMKamy MicTa Yu parioHy. M-
TaHHA PO3BUTKY MOXYTb OyTI LiikaBrMM ans GaraTbox SIOAEN, AKi MPOXMBAOTb
[laneko 3a Mexamu rpoMagu. [1o Takmx rpyn MOXyTb BiLHOCUTUCh:

® acnipaHTX NPW HanWcaHHi KaHOWMOATCbKUX POBIT (BOHM OTpUMYIOTH a3y
nocnigxeHHs, AMP MOXyTb CKOPUCTATUCA iX 3HaHHAMM);

® BUMYCKHUKWN iHCTUTYTIB, YHIBEPCUTETIB, AKi MOXYTb BUABAATU rOTOB-
HICTb LONOMOITY PO3BUTKY iX HaBYaNbHUX 3aknagis (cnig popmysaTtn Ui 3a-
MWUTW 3 ypaxyBaHHAM PO3BUTKY PErioHy);

® KONMULLHI MeLUKaHLi MicTa, parioHy, AKi BUOYNN B iHLWI perioHn Yn kpa-
iHW, ane MaloTb TiCHI 3B'A3KW (Hanpuknam: NpoXnBaHHA 6aTbKiB, AiTein, po-
LONYiB TOLLLO).

3anyyYyeHHA LWMPOKOro Kona 3auikaBieHWX CTOPIH Ha noyaTky pobiT €
3aMopyKolo yCrixy. 3aBXAW MPUCYTHIA enemMeHT onopy 3MiHam. Llboro He
BOACTbCA YHUKHYTU B XXOAHIM AianbHOCTI. OfHaK 3any4eHHA ocobnvBO ak-
TUBHUX NPEeLCTaBHUKIB 3aLlikaBNEHUX CTOPIH [O3BOMAE CMiIbHO 3HAWUTU BU-
pileHHA npobnem. OCHOBHE NPaBUIO 3MEHLLEHHA OMOpY CepefoBuMLLa 3Mi-
HaM — 3anyyeHHs A0 PO3poOKM pillieHb, a He NoCTaHoBKa nepes hakToM.
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Kpok 4. MpoBectu nigrotoBui 3axoau 3 iHhopMyBaHHA FPOMaACbKOCTi

OpraHu MiCLLeBOro CamoBpALyBaHHA BCe LLie HeAOOLIHIOIOTb POSb LLIMPOKO-
ro iHhopMyBaHHSA rpomMafcbKocTi. Lie NoB’A3aHo 3 Ji€lo cTepeoTunis MUHYNOro,
KoM npouec ynpasniHHA 6yB MakcMManbHO 3akpuTuM. OfHaK Ko MU npar-
Hemo ByflyBaTV MexaHi3M1 NapTHePCTBa, iHPOPMyBaHHA CTaE He MPOCTO NoTpe-
0010, a XXUTTEBOIO HEODXIAHICTIO. B NTaHHAX 3any4eHHsA CycninbCcTBa, akTuBi3a-
BifOynacs». YacTille 3ycTpiyaeTbca BXe noxifHe 3 nornepefHboro: «loraHo Bi-
fLobpaxkeHa B Meflia nofis — Bigbynaca noraHo i 3aBfana WKOAW BalUMM Ha-
Mipam».

Y AaHOMy BWMafKy MeETOK MPOCBITUM MaE CTaTh iH(DOPMYBaHHA uYeHiB
CycninbCTBa NPO MacliTabw i uini Bawoi iHiuiaTMBK Wono creopeHHs AMP,
3'ACYBaHHSA X OyMKM, @ TaKoX MPOBYIXKEHH:A iHTepecy CycninbcTBa 4O y4acTi
B rpynax 3aLikaBfieHux CTOpiH. XopoLla KOMyHiKaLjis 3 CyCcnifibCTBOM BKJIIOYaE
[IBOCTOPOHHIi 3B'A30K (3 LIMM Takox B YKpaiHi crnocTepiratoTbCst 3Ha4Hi npobiie-
Mu). Lle 03Hava€ He TinbKy MPOCBITHULTBO, ane i ONUTYBaHHS, aHKETYBaHHS. Y
LIbOMY KPUETBbCA BeMKa MOXIIMBICTb 3iCTaBUTU NMPIOPUTETU Ta pilleHHA 3 no-
Tpebamu MeLLKaHLB.

[JonomorTi npoiHchopMyBaTh CyCniNbCTBO Ta OTPVMMATH 3BOPOTHIN 3B'A30K
MO>YTb TaKi IHCTPYMEHTU.

1. MouHITb 3 KOHGepeHLii abo rpoMancbkoro dopymy. Takuid 3axig Oa€
MOXJINBICTb MUTTEBO 3i0paTy 3aLikaBfaeHnx ocib i LUMPOKO O3HANOMUTY iX 3 iHi-
uiaTMBaMu CTBOPEHHA AreHLii MiCLLeBOro po3BUTKY. MoyyTy oymMKM CycninbCTBa,
ineHTMiKyBaTK NPobaeMM i BUSBUTU OOHOAYMLUIB ANs poOOTH rpyn 3auikaBne-
HWX CTOPIH. BaxMBO BAANo nifibpaTh racnio 3axoay.

2. 3MI — Bal napTHep. BaxnmBicTb Uj€l poboTN BKazaHa BuLle. Joaamo
JILLe, WO HEeOOXiAHO MpaltoBaT 3 MiCLEBUM TenebadeHHAM, pafio Ta raseTa-
MU, aKLEHTYIOUM yBary Ha Takux iHCTPYMEHTaX, fK 3ycTpidi B npec-knybax; npe-
3eHTaLif (a KpalLie 3anyy4eHHs [0 CninbHOi poboTY) 3aBfaHb | POBIT pefakTopam
Ta XypHanictam Ha 3ycTpidax, (hopMyBaHHA iHDOPMaLiHNX NPMBOLIB (HEeCTaH-
[apTHUX KPOKiB, MOB'A3aHMNX 3 TEMATMKOIO PerioHafibHOrO PO3BUTKY i 3AaTHMX
NPWBEPHYTY yBary), NOCTiHA po3cuiika Npec-penisis Ta iHpopMaLLinHMX NOBigo-
MeHb; aKT1BHa poOOTa B COLLianbHNX MepeXKaXx.

3. CninkynTecsa 3 MeLLKaHUAMM — NPOBOAbTE ONUTYBaHHA. be3 aymkn rpo-
Maau Balla AreHuis MiCLLEBOrO pO3BUTKY He MaTvMe MpWB'A3KM A0 TepuUTOopi-
anbHWX NpobfieM. BapTo 3acTOCOBYBATU iHTEPB'tOBaHHA, aHKETYBaHHSA, Maco-
Bi Ta eKCMepTHI OnMTyBaHHA. 3aCTOCOBYMTE Pi3Hi MeXaHi3MU 3'ACyBaHHA Oym-
Ky NtOAEel Npo po3BUTOK MicTa (palioHy), Npo Te, AKi NpobaemMn HanbinbLL Bax-
JIBI, XTO MOBWHEH YBINTX [0 rPynu 3aLliKaBeHMX CTOPIH. 3aCTOCOBYMTE MOLLTY,
TenedoH, cMc-po3cunki. [lobpe 3apekomeHfyBanv cebe CTUMYNATOPU yHacTi B
OMUTYBaHHSAX Y BUrNAAI NOTepen, eKCKMo3MBHOT 3ycTpidi 3 BiIOMOIO 0cobuUCTiC-
TO TOLLO.

4. Po3pobnariTe i NOWMPIONTE NPOMO-MaTepianu. HeobxiaHo 3aBXam matu
MaTepianu, ki LO3BOMATb Y HAOYHIA bopMi nokasaTu Lini, 3aBaaHHA AMP Ta
iX MaHOBaHy LisbHICTb. TapHWIA pe3ynbTaT faloTb OpoLlypu, nnakatw, Oykie-
T, iHpOPMaLIAHI INCTKW i HaBiTb Bi3WUTKKX. CRif nam’aTaTi NPo MPUCYTHICTb Y
MepeXi IHTepHeT: caiT, CTOPIHKM B COLLiaNibHMX Mepexax, AOCTYMHICTb Bigeo-
npeseHTauii Ha YouTube i PowerPoint.
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5. MpoBofbTe 3axoau. B YkpaiHi moraHo po3BMHEHe NMPUBEPHEHHSA yBarn go
nogin (event-mMeHe[XXMEHT), Ha LbOMY T/i € MOXIIMBICTb ByTU ACKpaBO npep-
CTaBMEHNM Y Megia-npocTopi. A Takmx uinei npuaatHi Hi micta, npodeciiHi
cBATa. [0NIOBHE 3aBAaHHA — 3pOBUTK 3axif, CNPaBXXHbOKO Nogjelo. ToAi Bam ra-
paHTOBaHa yBara 3MI Ta MeLuKaHLiB.

6. BapTo TakoX LLUMPOKO 3aCTOCOBYBATM Tak 3BaHi HiLLeBi 3axoau. Y faHoMy
BMNAZKY BMHWKAE MOXIMBICTb afpecyBaTvt CBOK iHPOPMALlO KOHKPETHO BU-
3HayeHWM KaTeropisiM. Hanpuknag, Kypcv nigBuLLeHHs Keanidikalii My3eHmnx
npauiBHUKIB, 334 NpauiBHKKIB GiGnioTeYHOI cnpaBK, 360pK BUMYCKHIIKIB TOLLLO.
Lle no3Bonse chopmyBaTh NOBIAOMIEHHSA, MaKCMMabHO BPaxoByloyn 0coban-
BOCTI [@HOI LjiNIbOBOI Fpynu.

Kpok 5. CchopmyBaTu rpyny 3auikaBiieHUX CTOPiH i po6o4i KomiTeTn

MoyvaTok hopMyBaHHA rpyn 3aLlikaBeHNX CTOPIH CTaBUTb Nepes, opraHisa-
TOpamu AWnemMy BU3HaUYEHHS YMCeNbHOrO ckiaay rpyn. 3 ogHoro 6oky (Hemo-
NiK), YMm Binblue NoAeRn, TMM MeHLIEe MOXJMBOCTI Y KOXHOrO BUCIIOBUTUCA,
Baxkye NPOBOAWTM 3acifaHHs | OTPUMATK AKICHWA pe3ynbTaT. 3 iHLworo 6oky (no-
3UTUB) — Lo OiflbLUe Y4aCHUKIB, TO LUMPLLWIA CNEKTP AYMOK i MOXJIMBOCTI OXO-
MUTW 3HAYHY KiNbKICTb MWTaHb, PO3MOAINAIOYM HAaBAHTAXKEHHS.

ITioxo0bme 0o BU3HAYEHHSA YUCe/NbHO20 CK/1ady 8uBaxceHo. Bpa-
xosylime gawi kadposi modcausocmi (HasgHicmb Keasigikosa-
Hux sedyuux i modepamopis), 3a HeobxiOHocmi cnpobylime po3-
diaumu epynu.

Dopmytoym rpynu 3aLikaBneHmx CTOpiH, C1if, PO3yMITU 3aBAaHHS, AKi CTaB-
NATbCA Nepes, HAMW:

® 3'ACyBaTV AYMKY MeLLKaHLB rpOMaay LLOAO NPIOpUTETIB PO3BUTKY Tepu-
Topii Ta BUPOGNEeHHs pillieHb;

® MPOCBITHULbKA AiANbHICTE — IHPOPMYBaHHA MeKaHLIB, NPo iCHytoui Npo-
6nemu B po3BUTKY TEPUTOPIT;

® aKTVIBHe 3a/ly4eHHA MPOMafCbKOCTI IO CpaB TEPUTOPIaIbHOMO PO3BUTKY.

[na opmMyBaHHA HanbinbL 00'eKTUBHUX BUCHOBKIB JO CKNlagy rpyn no-
BWHHI BXOAWTW MPeACTaBHMKM BCiX BEPCTB i OpraHi3auii perioHy. Takmm yu-
HOM, OCHOBa BMCOKOI AKOCTI KOHCY/IbTaTUBHOI flonoMoru — aobpe nifibpaHnia
cknag. 3aranbHUMK nopagamu npu opMyBaHHI rpyn €:

* iHiLjaTopn cTBopeHHA AMP cninbHO (abo 3a MOroAXKeHHAM) 3 OpraHoM
MiCLIeBOro caMoBpsAAyBaHHsA hOpMYIOTb NONepeaHii CNMCOK 3aLlikaBNeHNX CTo-
PiH. AK NpaBWno, B HLOrO BKJIOYAIOTb TWX, XTO Ma€ NEBHMIA CrielndivHniA fo-
CBifl, 3HAHHS, BMIHHS;

® MNOTPIOHO BpaxoByBaTW, IO CTOCOBHO AEAKMX KaHAWAATYP HEMOXMBO
BCTaHOBWTUW KPUTEPINA; FONIOBHUM € MParHeHHs ix 3any4nTi. BHYTPILLHE Nnepeko-
HaHHA NPO HEOOXiIAHICTb y4acTi — Ue TeX BaXKIMBUA PaKTop 3anyyeHHs Tako-
ro yyacHuKa.

MponoHoBaHWiA cnocié poboTW, K NPaBUO, € HOBUM IJst rpoMaan Ta il
npeacTaBHUKIB. CaMe TOMYy HeOOXiAHO [OKMaCTW MaKCUMyM 3ycuilb, LWobu
NpefcTaBHUKM 3aLiKaBeHMX CTOPIH NOrOAWMNCA Ha y4acTb Yy rpyni.
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Baojicaueo! Kpim
3anpoweHux 3a
nonepeoHiM Cnuckom,
HeobxiOHo 3asy4umu
0o yuacmi y pobomi
2pyn npedcmasHukie
epomadu. Sk
3a3HayeHo suuie,
2apHUM cnocobom
nosieu iHmepecy 0o
yuacmi 8 pobomi €
nposedeHHs popymy
abo KoHpepeHuill.
|
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[na uboro cnig;

° 3p06UTK NpoLec BIAOGOPY BiAKPUTUM, MPO30PUM, LLO LO3BONTL Chop-
MyBaTV MICTOK [1OBipW B rpOMaaw Lo CKagy rpynu, a 3rof4oM i 4o Hamnpawbo-
BaHWX Helo pe3ynbTaTis;

° HamMaramTeca 3anyy4uTv NPeLCTaBHYMKIB YCixX 3aLiikaBaeHMX CTOPIH: nepe-
KOHAHHA, MPOXaHHA, Neperosopu.

Mpuknag po6oTy rpynu 3aLikaBneHUX CTOPIH:
cknaf Pafun 3 KOHKYPeHTOCMPOMOXHOCTI M. JTbBiB

J1bBiBCbKa Micbka pafia CMisibHO 3 Mi>XKHAPOAHOK KOHCANTMHIOBOKO KOMMa-
Hieto Monitor Group Ta ®oHaoM «EdekTrBHE ynpaBniHHA» po3pobunn Ctpa-
Terito eKOHOMIYHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MicTa (4epBeHb 2009 poky).

MepenymMoBoOtO peanisaLii NPOeKTy eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY PETiOHIB CTaB
NPOEKT i3 BUBYEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI YKpaiHu. Jna 34iicHeHHs 3a-
ranbHOro HarnAgy 3a npouecom peanisadii CTpaTerii CTBOPeHO:

Pafly 3 KOHKYPEeHTOCMPOMOXHOCTI, O CKIAfAETbCA 3 KJHOYOBMX NigepiB
rPOMafCbKOCTI, Bi3Hecy, BNaam, HayKoBO-OCBITHIX Kifl Ta IPOMaAsiHCbKOro Cyc-
MiNbCTBa B KiNbKoCTi 24 0Ci6.

0O60B's3kM Pagn:

e [loHeceHHA cTpaTerii 4o XuUTenie MicTa Ta ii nponaraHia

 3arasibHe KepiBHNUTBO NPOLIECOM peanidalyii cTpaTerii Yepe3 BU3HAYEHHA
i KOMYHiKaL,ito MpiopuTeTIB PO3BUTKY

° [PUAHATTA CTpaTerivyHnX pilleHb 3 BI04XKeTy, pecypcis i nepcoHany

e [leneryBaHHA 06OB'sA3KIB i MiATPUMKA BCi€l OpraHi3aLiiHol CTPYKTypw

® BM3HaYeHHs Ta KOMYHiKaLlisi IPiOPUTETHUX HaNpPsAMKiB poboTH

* Po3pobKa Ta opraHisauis iHiLiaTVB ansa peanisauii cTpaTerii eKOHOMIYHO-
rO PO3BUTKY

* KepiBHMLTBO poboUnMUM rpynamm

* Po3pobka Ta BNpOBafKeHHA MeXaHi3MiB 3BITHOCTI poboumx rpyn npo pe-
3yNbTaTy QisNbHOCTI

* MoTwvBaLifl, KOHTPOJIb i OLjiHKa pe3ynbTaTiB AiASbHOCTI YNeHiB poboUnx
rpyn

® 3abe3neyeHHsn y3rofyKeHoCTi Aiin Micuesoi Bnagwv, BY3ie Ta opraHisauin 3
MWTaHb €KOHOMIYHOMO PO3BUTKY

Cknag Papy 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI:

* [onoBa Pagn 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, AMPEKTOP CEPBICHOIO LIeHTPY
ona Ykpainu, Pocii, Yexii Ta CnoBadinHu « ABCTPINCbKUX ABianiHii»

e NnpekTop IK® «IHTexHa-J1bBiB», AenyTaT JIbBIBCbKOI MiCbKOI paau

e [InpekTop JIbBIBCHKOrO BULLOrO NPOGECINHONO Yy4MInLLEA PeCTOPaHHOrO
cepBicy Ta Typusmy

e PekTop HaujioHanbHoro yHiBepcuteTy «J1bBiBCbKa MOJITEXHIKa»

* [lnpekTop «People Performance Value»

® PekTop YKpaiHcbkoro KatonmubKoro yHiBepcuteTy

e [onoB.a MpaBniHHA 3AT «EBPONENCbKNA OiM»

[xepeno: canT JIbBIBCbKOI MiCbKOT paau
http://city-adm.lviv.ua/Imr/economy/strategija/rada-z-pitan-konkurentospromozhnosti
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° [eHepanbHWii AupekTop «CUCTeMU LUBUAKOTO XapyyBaHHA», NPe3ngeHT
lnbgii pectopatopis JIbBOBa

e MpopeKkTOop 3 HaBYasbHOI PoOOTYH JIbBIBCLKOrO HaLliOHaIbHOMO yHiBepCK-
TeTy iMeHi IBaHa PpaHka

o [lnpekTop hoHay «EdekTnBHE ynpaBniHHA»

e Nupextop «SoftServe»

° [0N10Ba NpaBAiHHA [HCTUTYTY MicTa

* OvpekTop “Hypo-Typ”

e [NepLunii 3aCTyNHUK ronosK JIbBiBCbKOT 0bnAepKaaMiHiCTpaLi

e [upekTop BAT “Tpotonna”, ronosa KomiteTy nignpuemLis JIbBiBLLMHN

* Mep JIbBOBa

e [lapTHep KOHCaNTUHroBoi komMmnaHii Monitor Group

e [NepLunii 3aCTYMHUK MiCbKOro ronosm J1bBoBa

e [eHepanbHWin anpekTop “Eleks Software”

o KepiBHWK BIigdiny KOHCYNbTaUiHUX nocnyr B obnacti Gi3Hec-pu3ukiB
«Ernst & Young»

e [onoBa paBfiHHA AreHTCTBa 3 PO3BUTKY MPUBATHOI iHiLiaTMBK

e CniBBMacHWK XONAuHry emouinn «!OECT»

e [eHepanbHuin aupekTop TOB “ApeniHa KonnekiweH Mpyn”

® 3acTynHuk FonoBw MpaBniHHSA 3axigHOYKpaiHCbKoi qinii €Bponencbkoi
6isHec-acouiauii, aupexkTop TOB “TYJIBAMAHH — YkpaiHa”

LloBipeHi 0cobu uneHis Paay 3 KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI:

e CTapLumin MaiicTep 3 NigroToBkun daxisLis Typu3my JIbBiBCbKOrO BULLIOMO
NpoecinHOro y4nnuLLa pecTopaHHOro cepeicy Ta Typusmy

* [TpOpeKTOp i3 30BHILLHIX 3B'A3KiB YKpaiHCbkoro KaTonmubkoro yHiBepcuTeTy

Poboya rpyna 3aLjikaBieHunx CTOpiH Npautoe y hopmaTi 3acifgaHb. Ha nep-
LLIOMY 3aCifjaHHiI pekOMeHAYETbCA BCTAHOBUTI MpaBuna, Aki MoxHa oopmu-
TV MeMOpPaHZyMOM:

® BM3HAYUTU NEPIOAMYHICTb 3acifaHb, Micle i Yac NpoBeAeHHS;

® 0bupaTy ronosy rpynu abo cnisronis;

® cchopMyBaTU NNaHOBaHI OpraHizaTopamu mMexi Ta Lini [isnbHOCTI CTBO-
ptoBaHoro AMP;

° nependavnTV POTaLLitO rOJ1iB Yepe3 NeBHUI CTPOK;

® BCTaHOBUTU iHLLI NpaBuna.

3aBhaHHAMM ronoBKM (CNiBronis) € 3arasibHe KepiBHULTBO (BeCcTw 3acigaH-
HA, roTyBaT! NOPALOK OEHHWIA, KOOPAMHYBATU LiANbHICTb KOMITETIB y pasi ix
CTBOPEHHS).

AKLLO TepuTOpiaibHa rpOMafa BeNvka, TO MOXHA 3aCTOCYBaTW MPUHLMN
pobOTY B KOMiTeTax. 3a Takux yMOB Ha pOoOOYy rpyny NOKAaZeHO 3aBAaHHA Ke-

Heob6xi0HO po3yMimu, w,o 2pyna 3ayikas/eHux CmopiH He
Modice sucmynamu 8id imeri cycniabemea. It auwe dese-
208aHO NPABO BUSICHEHHS OYMOK i noesis0ie ma eupobieH-
Hs e(peKmusHuUX cnocobie, ase He 3aKpinieHHs pilleHb.

A momy 8adicaueo, w06 camospsO0HUll Op2aH Yynoe8HO8d-
JKcUB 2pyny 3auikasseHux CMopiH Ha po3pobKy 3axodia
MiCues020 po38UMKY.
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pyBaTV BCIM NPOLLECOM MJlaHyBaHHSA, a KOMITETY 3aiMatoTbCA TislbKM OKpeMu-
MW MUTaHHAMY MN1aHyBaHHSA.

YncenbHicTb KOMiTeTy HabaraTo MeHLla i, AK MpaBWUJio, BKJIIOYAE OCIO,
npu3HayeHux rpynoto. [lo cknagy KOMITETy BXOAWTb NMLIe HeBenuka rpyna
NpeACTaBHUKIB 3aLliKaBNEHUX CTOPIH, AKi BUABMAM 0cobnmBe GaxkaHHsA OpaTth
y4acTb y NEBHOMY KOMIiTeTi abo MatoTb AOCBIA B MOCTAaBAEHOMY Ha PO3raaL KO-
MITeTy 3aBAaHHi. [Jo cknafy KOMITETY MOXHa BKIOUUTY (haxiBLiB, AKi He Ha-
nexaTb [10 rpyn 3aLikaBieHuX CTOPiH. B okpeMux BUnagKax MoXHa 3aiyunTu
HaiMaHWX eKcnepTiB.

Poboui KOMITETM NpauoloTh Hag LOCNIAKEHHAMM, FOTYIOTb TEMATUYHI Ma-
Tepianu aHaniTMYHOro xapakTepy, a TakoxX (hOpMytOTb BUCHOBKM Ta pilLeH-
HA. Lia iHopMaLis po3rnafaeTbea rpynoto 3anyydeHmx ocid, Aki obroBoproTb
i CxBantoKOTh MaH Ai. Hapani nnaH fin 3aTBepkye OpraH MiCLLEBOro camo-
BpAfyBaHHA. [Jani AMP npautoBaTiMe 3a 3aTBEPAXKEHNM MNAHOM.

Y TpuBanux NpoekTax € MMOBIPHICTb BTPATW iHTepecy A0 TeM, L0 PO3po-
ONATLCSA. 3a TaKKX YMOB iCHYE MOXJIVBICTb BUXOLY NPEACTaBHMKIB 3 rpyn 3a-
LikaBneHux ocib. HeobxifHO BpaxyBaTu KpuTepil 418 NPUAOMY HOBKX YeHiB
ab0 3anpoLLEeHHA 3amicTb BUOYANX.

Kpok 6. Cchopmyiite 6aueHHs AMP

®opmyBaHHA 00pa3ly MabyTHbOrO Aa€ BCIM y4YacHMKaM rpoMagm 3arasb-
HUIA MOCUA MPO Te, AKOK BOHW XOUYTb Ga4nTV CBOKO TEPUTOPIIO NMPOXKMBAHHS i
KUTTEQIANBHOCTI. 3a BENVKMM paxXyHKOM, Te, LLO MOBKHHa pobuTu Balla AreH-
LiA MiCLLeBOro po3BUTKY, B AKOMY HanpAMKY MpaLfoBaTV i AK — 3aneXuTb Bu-
KJTIOYHO BiJ, BHYTPILLHBOIO 3anuTy MeLLKaHLLB, BUC/IOBIEHOIO B Mpii.

XTO i AKUM YMHOM MOBMHEH CCHOPMyBaTU YABNEHHA MPO MabyTHIO LiAnb-
HocTb AMP? Lle ofiHe 3 nuTaHb, Haj AKUM Mae MnpautoBaT rpyna 3alikasne-
HVX CTOpIH:

° c(hopMyE €ANHNIA N5 BCIX HANPAMOK BisNbHOCTI;

® ONOMOXe MNPUAHATY CMISINBI PiLLEHHS;

* 336e3neunTb CNALKOEMHICTb | MOCNIAOBHICTL POOOTH, BPaXOBYIOUM 3MiHY
Kagpis;

® [aCTb MpekpacHy MOXMBICTb 3any4nTu Ao AisnbHocTi AMP nepeciyHmnx
rpoMagsH.

OBGroBoptotoYN YSIBNEHHSA NPO ManbyTHE, rpyni 3auikaBeHWX CTOPIH BapTo
NiOHATW NUTaHHSA:

® eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY PerioHy;

® BpaxyBaTu AnHaMIKy feMorpadiyHnX 3MiH;

® PO3BUTKY MPOMaJCbKOro CeKTopy;

® eKOJSOTiYHI MUTAHHS;

® CTaHy KOMYHafbHOro rocrnofapcrea Ta nyonivHmx Gnar;

® MUTAHHA OCBITV Ta OXOPOHW KyNbTYPHOI CNafLLINHN.

ITopada! Byovme 20mosgi 0o mozo, w0 015 bazamwvox npedcmas-
HUKi8 3auikasseHux cmopiH 6yde cKi1a0HO 3a3upHymu 8 mat-
6ymHe. [leski egascaroms ye 6e3eay30um. [Ipome ixHi OymMKu
meoic 8asxcausi, i iHo0i 8 3anepeueHHi MOJCHaA 3Hatimu Habazamo
binvwe iHopMauii, HidHC 8 IHWUX NPONO3ULisX.
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Kpok 7. lNpu3HauTte koopanHaTtopa 3 nuTtaHb crBopeHHs AMP

HasBHICTb NIOAMHY, AIka OTPUMYE 3apobiTHY NnaTy i BiANOBiAAE 3a OpraHiza-
LiHWA NpoLLec, MOXKe 3irpaTi BUpiLLanbHy posb Y NiAroTOBLL BCiX 3aXOLiB AKOC-
Ti OTPUMaHWx pe3ynbTaTis. Lle 3anopyka Toro, Wwo nutaHHio byae npuaineHo go-
CTaTHbO Yacy Ta eHeprii. BoHa NoTpibHa, TOMy L0 BCi NPeACTaBHUKM rpynn 3a-
LiKaBAeHWX CTOPIH MpaLoloTb Ha rPOMAACbKMX 3acafaX, a Le Hak/iajae ne.-
Hy cneundiky (€ ocHoBHe miclie poboTH, y pasi HEBMKOHAHHSA MEeBHWX 3aBAaHb,
MOXHa anestoBaTh TiflbKi A0 CBIAOMOCTI, Bpak yacy).

OB0B's3KN KOOPAMHATOPA MOXYTb BKOYATH®:

 opraHisaujto 3acigaHb rpynu 3aLikaBieHVX CTOPIH (BefeHHs MPOTOKOSIB i
PO3CWAKY MOPAAKY AEHHOTO);

® OpraHizaujto 3ycTpiyelt 3 NpefCcTaBHUKAMU AePXKaBHMX YCTAHOB Ta iHLLNX
iHopMaLiiHKX axkepen;

® OpraHisatito 360py faHWX i BeAeHHs IHWNX HeOOXiAHMX AOCNIAXKEHb;

® BUKOHaHHA Pi3HVX 3aBAaHb B paMkax MPOCBITHULIbKNX 3aXO4B;

© [IONOMOTY Yy MiArOTOBL|i MPOEKTIB OMMCY NPOOIEM Ta IHLIMX KITFOYOBUX [0-
KYMEHTIB.

Koro npusHaunt KoopamHaTopoM? AK MiHIMyM, € ABa pilleHHA: CTOPOH-
HA 0coba i WUTaTHWIA NPaLiBHMK OpraHy MiCLLeBOro CaMoBpsAyBaHHA (3a CymMic-
HULTBOM BUKOHYE 3aBAAHHA KOOPAMHATOPA). MPUAHATHIM BBaXKAEMO KOXHE 3
HUX. BINBLLIOIO MIpOIO Lie 3aNeXM1Tb Bif, PECYPCHMX MOXKIMBOCTEN OpraHy MicLie-
BOr0O CaMOBPSAYBaHHSA, @ TakKoX CTpaTeriyHoro 6ayeHHs. SAKLLO NNaHyeTbcA 3a-
Ny4aTV CTOPOHHBOTO haxiBLs, TO PEKOMEHIYEMO 3YMUHWUTMI CBIi BUOIp Ha mo-
TEHLiNHIN KaHAMAATYpPI KepiBHMKa AreHLuii MicLleBoro po3suTky. Lie Gyne nonat-
KOBa MOXJVBICTb MEPEBIPUTN KaHAMAATa B Aji. AKLIO y BalLOMy perioHi icHye
rpoMafcbka OpraHisaLif, fka Mpautoe B AKOCTI areHLii perioHanbHOro po3su-
TKY, — Ha YyMOBax [OroBopY i MOXHa JOPYHYUTU Lie 3aBLaHHA.

2 MociBHWK i3 BNPOBafKeHHs MICLIEBMX €KONOTYHMX Nporpam Al y LieHTpanbHii Ta CxigHii €sponi.
YropuumHa, 2002. — C. 43
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ObpaHa gna ctsopeHHA AMP dhopma topranyHOi 0cobr NoBuHHa 3abe3sne-
YUTN ePeKTUBHICTb i FHY4KICTb OMepaTMBHOIO i CTpaTeriyHoro ynpasniHHA. Lle
0COBNIMBO BaXKMBO, BPAXOBYIOUM MHAMIKY MOCTIAHWX 3MiH YMOB XUTTA rpo-
Maf i BiANOBIAHOI 3MiHW iXHIX NOTPed i NPIOPUTETIB, @ TaKOX 3MiH Y COLLiasbHIX
i EKOHOMIYHNX Chepax XWTTA KpaiHW i CBITY B LisIOMY. AreHLis NOBUHHA MaTK
MOXJIMBICTb OMEPaTUBHOIO 3afy4eHHs AnA poboTu B iHTepecax TepuTopianbHOT
rpoMagM Kpalumx daxisLyis, ekcrnepTiB-npodecioHanis, AK T¥X, WO NPoXMBa-
t0Tb Ha TepuTOpii 061aCTi, TaK i 3aNPOLLIEHVIX 3 IHLIMX PErioHiB abo HaBiTb KpaiH.
TinbKu Npy BUHaropodi 3a poboTy Taknx haxiBLiB Y BiAMOBIAHOCTI 3 PUHKOBW-
MW CTaBKaMu OMniaTv NpaLi pe3ybTaToM AiANbHOCTI AreHuii i nporpam, Aki Heto
hiHaHCcyBaTUMYTbCS, Oyae AOCATHYTO peanbHUi KOPUCHWA edhekT ANA MeLLKaH-
LB BIANOBIAHVX TEPUTOPIN.

Mpn BYGOPI topuandHoi opmy ana AMP Takox BaJiMBa MOXJIUBICTb
y4acTi y CTBOPEHHI AreHLii KIOYOBMX IHCTUTYTIB, 3aLiKaBNEHNX Y CTBOPEHHI Te-
puTOpIi, AKI NPEeLACTaBAAOTEL AK NYONIYHWRA, Tak i NPUBATHWUIA CEKTOPU. IHLLMMM
cnoBamu, B igeanbHoMy BuUnanky AMP sk topuamyHa ocoba mae OyTu 3acHOBa-
Ha siK opraHamu CamMOBPSAyBaHHSA, Aep>KaBHOI BNaau, Tak i acoujalismMmn opra-
HIB CAMOBPA/lyBaHHS, TPOMACbKMMI OpraHi3aLiaMm 4m ix 06'eqHaHHAMM, Nif-
NPUEMHNLBKUMUN 06'€AHAHHAMM, HaBYaIbHUMM 3aKafaMu Ta iHLWNMUW YCTaHO-
Bamu. Lle 3abe3neunTb, no-nepiue, NiATPUMKY Y LLOAEHHIA AiAnbHOCTI AreHui
3 BOKyY KJIIOHOBUMX BUrOAOOTPUMYBAYiB — 3aCHOBHUKIB, a NMO-Apyre, NigjanimTb
[OBIpY [0 HEi AK perioHanbHMX YN LieHTPaNbHUX MOCTa4YabHINKIB PecypciB, Tak i
MIi>XHaPOLHMX OpraHi3aLii Ta ycTaHoB.

Came ToMy edpekTVBHO i cTano AMP He Moxe icHyBaTu y hopmi Gnarofin-
HOI opraHisaii abo rpoMafcbkoi opraHizauii (06'egHaHHA). Lie noscHIoeTbCA
BCTAHOBJ/IEHUMW YMHHUM 3aKOHOLABCTBOM OOMEXEHHAMU 1A OpraHiB fep-
>KaBHOI BNagw Ta OpraHiB MiCLLeBOro caMoBpAfyBaHHA, a TakoxX ANA AepKaBs-
HMX Ta KOMYHaNbHMX MiANPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHi3aLin, ski MOBHICTIO abo
4aCTKOBO (hiHaHCYOTbCS 3 BIOAXKETIB. BignosigHO A0 MOCNoAapCbKOro Kogekcy
YKpaiHn (4. 3 ¢1. 131), 3Y «[po rpomancbki 06’'egHaHHA» (4.1. CT.1) BOHU He
MOXYTb ByTIN 3aCHOBHMKAMM (3aCHOBHMKOM) Ta/abo YneHamu GnaroginHoi 4m
rPOMafCbKOI opraHisaLii 41 rpoMagcbkoro 06’'eAHaHHA. Y CBOIO Yepry, opu-
LNYHI 0COOUM MpKBaTHOrO Mpasa (rpPOMafCbKi opraHisalii, mprBaTHI KOMMaHii,
00'€eHaHHA TaKMX IOPUANYHMX OCIB) He MOXXYTb OyTY CMiB3aCHOBHVKaMMU B KO-
MYHasIbHUX MiANPUEMCTBAX.

Kpim Toro, ronosHoto npobnemoto cTBopeHHs AMP y hopMi yHITapHOro
NiANPUEMCTBA (LepP>XKaBHOrO YK KOMMYHAIbHOMO) € HEMOXJIUBICTb 3aslyYeHHs
[10 aKTUBHOI LiANIbHOCTI 3 OpraHisauii Ta pecypco3abesneyeHHs Takoro nignpw-
€MCTBA iHLLNX CyD'€KTIB perioHasbHOro PO3BUTKY. €AMHUIA 3aCHOBHUK | BiCYT-
HICTb KONeriafibHOro opraHy ynpaeniHHA, B AKUIA MOrAW 6 yBINTY NpeacTaBHU-
KW Bif, Taknx cyb'exTiB, — CYTTEBO BMNMBAE Ha GanaHC iHTepeciB B cepefoBULLi
BMrOI0OTPUMYBaYIB Bif AiAnbHOCTI AMP. Moro niksigauis, NepeTBopeHHs, 3mi-
Ha KepiBHULTBA BigOYBaETbCA LOCUTD LUBMAKO 33 PiLLEHHSAM 3aCHOBHWMKA | TOMY
CTBOPIOE JOAATKOBI PU3VKIN AN JOHOPIB | CyD'eKTiB perioHasbHOro pO3BUTKY.

41



42

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTU XKNTTESOATHY
ATEHLIFO MICLIEBOIO PO3BUTKY

PO3AIN 3.
AK CTBOPUTWU ATEHLLITO
MICLIEBOI0 PO3BUTKY

HaiBinbLy iMOBIpHUMYM TPyAHOLLAMYW NPK CTBOPEHHI AMP MOXyTb CTaTu:

® MOLUYK 3aCHOBHUKIB i BM3HAYeHHs ix 3000B'A3aHb 3 yyacTi y diHaHcy-
BaHHI areHuii, 0cobn1BO Ha nepLiomMy eTani;

® BiJCYTHICTb peasibHOi MPaKTUKK y4acTi B yTBOPEHHI OpraHamm BUKOHaB-
Yoi BNagn tpuaNYHOi 0cobun nopag 3 iHWKMMK 3aCHOBHMKaMMU;

° nobotoBaHHA 3 BGOKy OpraHis Bnafu, O CTBOPeHa 3 IXHbOM y4acTio
topuanyHa ocoba MoXe BifiiTI Bif NPAMOro iX ynpaBniHHSA;

® 3BMHYBaYeHHA 3 OOKY OMOHEHTIB, WO Bnafa nepefae pecypc Ana opu-
ONYHOT 0CcobK 3MilaHoi PopMM BAACHOCTI | B NMOAANbLIOMY Lie MOXe npu-
BeCTW A0 PO3MUBAHHSA i BTPATU YaCTKN fep>KaBHOT (KOMyHanbHOI) BAACHOCTI.

3aranbHi BUMoru go Bubopy opugnyHoi bopmu gns AMP

1. BusHadeHHsa onTuManbHoi ans AMP opraHisauinHo-npasoBoi hopmu
3aNeXuTb Bif Linen i 3aBaaHb, SKi MOKNaLatoTbCA Ha Lo AreHLuito.

2. AreHujs MOXe iCHyBaTK AK MiANpPUEMHULbKa (NpMOYTKOBA), Tak i He-
nignpueMHMLbKa (HenprbyTKoBa) pUaMYHa ocoba.

3. Baxkn1BMM enemMeHTOM yCMilWHOCTI AiANbHOCTI AreHuii € il BigKpUTICTb,
MPOrHO30BaHICTb KEPIBHULUTBA, [OCTYN A0 CMOCTepeXeHHA 3a Moro Aisanb-
HicTiO.

4. AreHLuis NOBMHHA MaTW NEBHUI MiHIMYM rapaHTOBaHOro iHaHcyBaH-
HA 3 6OKY 3aCHOBHWKIB (LLOHOPIB, BIOAXKETY) | MaTU MOXMBOCTI AN1A Hapo-
LLLyBaHHA CBOEI MNATOCMPOMOXHOCTI LLUAAXOM HaZaHHA onadvyBaHux nocyr
KnieHTam. Mpu LbOMY BOHa He MOBMHHA CTBOPIOBATY MO3aKOHKYPEHTHI yMO-
BW ANA Bi3Hecy, AKMIA MOXe npaLtoBaTi B cdpepax AiAnbHOCTI areHLi.

AMP sk nignpnemHuLbKa CTPYKTypa

BuxopAaym 3 kona TmnosBux 3asaaHb AMP, MOXHa npunycTnTn, Wwo AreH-
uis, B pUHLMMI, MOxXe OyTW NiANPUEMCTBOM, SKe BUKOHYE NOCTaBeHi nepeq
HUM 3aBAaHHA Ha OCHOBI JOrOBOPY 3 OpraHamu Bnagu Ta MigAnpUEMHULbKN-
MW IOpUANYHUMUN ocobamn. OaHaK TyT BUHMKAE LinniA pag npobnem, nepe-
PaxOBaHMX HUXYe, AKi BUMaratoTb CepMo3HOI OLIHKN.

1. OTpUMaHHA KOLUTIB Bif opraHiB Bnagu abo opraHiB MicLLeBOro camo-
BPSAAyBaHHS Ma€ BifOyBaTUCA Ha OCHOBI TEHAEPHUX Mpoueayp, Wo BMMarae
LOCUTb TpWBanoro Yacy. Npu LUbOMY Nnepemarae TeHIepHa Npono3unuisa, Aka
JelleBLla, Npo AKICTb MOXHA CYAUTU TiNbKK NiCA HafaHHA BiANOBIAHOI No-
cnyru.

2. Y GtogxeTax 3HaWTL KOLWITK Ha iMigXeBi NpoekTn AOCUTb CKNlaaHo, a
nepenbaynTV B KOLITOPUCI TEHAEPHOT 3aABKIM BUCOKY 3apO0iTHY niaTy BUKO-
HaBLiB [y>Ke NpobneMHO, OCKifIbKW € 3arpo3a BiAMNOBIAHMX HEraTUBHUX BU-
CHOBKIB KPY.

3. Cnpobu oTpumaHHA diHaHcyBaHHA AMP BUK/IIOYHO Bif iHBECTOPIB
MiCTSTb PU3MKK 30inblUIeHHA He[OBipW [0 OpraHiB BNaau Ta areHuii, ockinb-
KW BapTICHI MOCAYrv areHuii MOXyTb BUrNAAaTh AK AOAATKOBI NofaTku, abo
cnpoba «npopaxy npedepeHLii» 3 60Ky TakKux OpraHiB BRau.

4. AreHuis He 3MOXe Ge3nepellKOAHO OTPUMYBATU MPaHTU Bif, MixXKHa-
POLHMX OpraHisauiin i NoXepTBYBaHHA Bif MicLeBoro Bi3Hecy, a Takox nps-
My OIOfKETHY MiATPUMKY.

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUXKNTTESOATHY

ATEHLLIFO MICLIEBOI0 PO3BUTKY

PO3[1N13.
AK CTBOPUTW ATEHLLIFO
MICLIEBOIr0 PO3BUTKY

AeeHuisa siKk niOnpueMHuUybka ropuduyHa ocoba mMmodce cmeo-
progamucs op2aHamu 8UKOHABYOI 81a0u (Micuesumu Oepaicas-
HUMU a0MiHicmpauisiMu) i opeaHamu micly,e8o20 camospsoy-
8aHHs. I[TiOnpuemMHUUbKA OPUOUYHA 0COOA MOJHCEe CINBOPHIBA-
mucs y ¢popmi 0epaircasHO020/KOMMYHANbHO20 niOnpuemcmaa
abo y ¢opmi mosapucmea (TOB, AT mow,0).

AMP y cdopmi ToBapucrBa

TOBapUCTBO MOKe MaTh YUCIIEHHMX 3aCHOBHUKIB (y4acHWKIB). 3rigHo 3i
ctatTeto 3 3akoHy YkpaiHu «[Mpo rocnofapcbki TOBapMCTBa», iX 3aCHOBHMKA-
MW MOXYTb OYyTW FrPOMafsHW, IOpUAMYHI 0CoOK, MidKHApPOAHI opraHisalii, 3a
BUKJTIOYEHHAM AepP>XXaBHUX NiANPUEMCTB.

CTaTyTHWI KaniTan, Hanpukaga, TOBApMCTBa 3 OOMEXXEHOLO BifnoBifasbHic-
TIO Jy>Ke He3Ha4yHW — ofHa MiHiManbHa 3apobiTHa nnata. lNpoTe cratTa 13
3raflaHoro 3aKOHy He [O3BOJIAE BHOCUTY B CTATYTHWIA KaniTan B0 KeTHI KOLITH.

YnpaBniHHA TOBapWUCTBOM € [OCUTb THYYKMM, i 3aCHOBHUKM (y4acHWUKW)
GepyTb y4acTb B yrnpaBiHHi BiAMNOBILHO CBOEI YacTKM B CTATyTHOMY KaniTa-
ni. CtaTTa 23 3aKoHy «[Mpo rocnofapcbki TOBapUCTBa» nepepbayae BMnag-
KW, KONW NPeacTaBHUKKM OpraHiB BAagy MoXyTb OpaTu yyacTb y Woro opra-
Hax ynpaBJSliHHA.

CTBOpEHHA, peecTpalis, 3abesneveHHs yyacTi B TOB TakoX € [OCUTb
NPOCTMMU. A MPaBUAbHO CKNafeHi CTaTyTHI JOKYMEHTN MOXYTb Monepeam-
TN MOXVBUIA KOHMAIKT iHTepeciB. Buxif y4acHMKa 3 ToBapuCTBa He Befle A0
MOro NMPUMUHEHHA, OCKINIbKM YacTKa HabyBa€eTbCA IHLLUMMK yYacHUKamn abo i
Kynye iHWa ocoba.

CborofHi B YKpaiHi BXXe € npakTukKa CTBOPEHHA OpraHammn MicLeBOro ca-
MOBPALYBaHHSA | KOMYHaIbHUMW MiANPUEMCTBAMM TOBAPUCTB 3 yyacTio di3ny-
HWX 0Ci0, OpraHiB camoopraHisaLii HaceneHHs 41 KoonepaTusiB.

AMP Ak HenigNpUeEMHMULbKa CTPYKTypa

B cuny cneumdikm cBOET fianbHOCTI, poni Ta Mmicii AMP i icHyBaHHA y hop-
Mi HeMiANPUEMHNLLKOT CTPYKTYpW € BiNbll NPUPOAHIM. AfKe Npu CTBOPEHHI
AMP ii 3aCHOBHWKYM anpiopi He CTaBNATb 3a MeTy NpuabaHHA NpUBaTHMX BU-
rog, (3okpema OTpUMaHHA NprbyTKy), TypOytounch Npo Gnaro BCiel TepuTopi-
anbHOI rpomagy i ManbyTHe cBOEN TepuTOpIi. 3 Li€i TOUYKM 30pYy, AreHuis Micle-
BOro po3BUTKY Y POPMi HENIANPUEMHULBKOT CTPYKTYPW € HaNBiNbLL NOMYHUM.

AMP y cdopmi yctaHOBU

MpaBoBWIA CTaTyC, NOPALOK CTBOPEHHA Ta AisNbHOCTI BU3HaYvaeTbca LIKY
(cT. 83, 86, 87, 88). OcobnusicTio AMP 5K yCTaHOBM € Te, L0 3aCHOBHUKN He
GepyTb HGe3nocepeHbOI yHacTi B yNpaBiHHI YCTaHOBOW. Mpu NPUAHATTI yCTa-
HOBYOrO akTa BM3HAYAETbCA MOPALOK 3aMilLleHHs NMoca B opraHax yrnpasiliH-
HA YCTAHOBOIO MO 3aKiHYEHHIO TEPMIHY MepLLOro Mpu3HaveHHsA abo BMOYTTA
OKPEMMUX YNEHIB TaKMX OpraHiB.

3aCHOBHVIKM NPW YTBOPEHHI yCTaHOBM NOBWHHI Nepefath i manHo abo Bu-
3Ha4MTK rpadiik i NOPALOK MOro nepefadi ycTaHoBi MPOTArOM POKY 3 MOMEH-
Ty YTBOPEHHSA.
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PO3AIN 3.
AK CTBOPUTWU ATEHLLITO
MICLIEBOI0 PO3BUTKY

OpraH Bnagy Yv opraH MiCLIeBOrO cCaMoBPAAYBaHHA MOxXe OyTY 3aCHOBHM-
koM AMP 'y chopmi yCTaHOBM, | NpY LbOMY B YCTAHOBYOMY aKTi i MONIOXKEHHI Mpo
areHujto Moxke ByTV NponmMcaHa y4acTb iHLWWX Cy6'eKTIB perioHanbHOro po3Bu-
TKy B YCTaHOBI Ta yNpaBAiHHi areHLjiel0, NOPAAOK 3aMillieHHsA nocaj B opraHax
ynpaBniHHA Ta HarNALOBIN padi i Take nomidHe.

B YKpaiHi BXe iCHye neBHa MpakTvka YTBOPEHHA OpraHamu Bnaan Hebro-
IPKETHUX YCTaHOB (Hanpuknag perioHasbHi areHuii 3any4eHHs iHBeCcTULin «IH-
BecTIHPiBHE» Ta «JIbBiBIHBECTY).

BUCHOBOK

AreHLiA MicLLeBOro po3suTKy Moxe OyTW yTBOpeHa AK topuanyHa ocoba B
PI3HMX OpraHi3aLiiHo-NpPaBoBKX OpMaX, KOXHa 3 AKMX Ma€ CBOI NepeBarut i He-
Joniku. LLLo6 BignoBsigaty 3aranbHONPURHATAM y €BPOMNI BUMOraM O Takux op-
raHizauin, AMP mae 6yTv MakcMManbHO BIKPUTO, 3aBaHHSA, 418 BUKOHAHHS
AKMX BOHA CTBOPIOETHCS | (PYHKLIOHYE, MOBUHHI ByTW nybnidHumu. ObpaHa npu
cTBOpeHHI AMP MeTa — pO3BUTOK TEPUTOPIA — M€ 3aULLUTUCA HE3MIHHOLO, i
BCA AiANBHICTb, | BCI pecypcy NMOBUHHI ByTW CpsiMOBaHI Ha ii fOCATHEeHHS.

Takox AMP noBuHHa 6yT [OCKUTb aBTOHOMHOLO Y MPUIAHATTI piLLEHb, a Op-
raHu ynpasniHHA MatoTb (HOPMYBaTUCA PIi3HUMK Cy6'ekTaMn perioHanbHOro
pO3BUTKY 63 [OMiHYBaHHA KOroCb OAHOrO i3 3aCHOBHMKIB. BpaxoByioun, Lo
MeTOoI0 CTBOPEHHA AMP € pO3BUTOK TEPUTOPIN B iHTepecax rpoMagau, in cnig Ha-
ByTIN CTaTyC HEeNpUOYTKOBOI OpraHisalli, OCKiNbKM BCi KOLTW NMOBUHHI BUTPaYa-
TUCA NULLIE Ha [OCATHEHHA BKa3aHol Lini. A KpiM TOro, HempubyTKOBUIA CTaTyC
areHuji BiLkpMBae MOXMBOCTI 41151 POOOTY 3 Pi3HUMU AxKepenaMmn (iHaHCyBaH-
HA, 6e3 3arpo3u CTArHeHHA NOAATKIB 3 TaKMX HALXOLXKEHb.

MigcymMOBylOUM  aHafi3 HOPM  YMHHOMO 3aKOHOZABCTBA LIOAO  PIi3HUX
opraHi3auiHO-NpaBoBMX (DOPM CTBOPEHHS OPUAMYHIKX OCIO, 3 TOUKM 30pY Bif-
MOBIZHOCTI KOYOBUM KpUTEpIsiM BMOOPY, peanialji noctaBneHoi MeTu i 3a-
BaHb, fOCATHEHHA OYiKyBaHWX Pe3ynbTaTiB, @ TAKOX Mato4n Ha yBasi pO3risHy-
Ti nepeBaru i HeLoONiKM, — HaRBINbLL NPUAHATHOIO | eCheKTUBHOK AR CTBOPEH-
HA AMP dopmoto, Ha Hal nornag, € nepegdadeHa LIMBinbHMM Kogekcom Ykpa-
iHV opraHi3aLinHo-npaBoBa hopma PULNYHOT 0COON — «yCTaHOBaY.

MOCIBHUK:

AKCTBOPUTUXKNTTESOATHY
ATEHLLIFO MICLIEBOI0 PO3BUTKY

3.3.

MPABOBI
ACMEKTH
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PO3[1N13.
AK CTBOPUTW ATEHLLIFO
MICLIEBOIr0 PO3BUTKY

AK 3a3Havanocs BuLle, HaMbINbL MNPUAHATHOK (HOPMOIO LA CTBOPEH-
HA AMP € topuamyHa ocoba y dopmi yctaHoBK. paBoBUMK NigcTaBaMu Ans
CTBOPEHHA ycTaHoBW € LiMBinbHWIA Kogeke Ykpaitu (LIKY), a came cTaTTi 83,
87, 88, 90, 96, 99, 101-104. Kpim Toro, nopagok CTBOPEHHA Ta AiAanbHOC-
Ti AMP y opmi ycTaHOBM TakoX nepefdavyenuin i iHWWMU HOPMAaTUBHO-
NpPaBOBUMMW akTaMu, AKi OyayTb PO3rNAHYTI HUXKYE.

[PYHTYIOUNC Ha 3rafiaHiix CTaTTaAX, IOPUANYHI 0COBU — 3aCHOBHWKM areH-
Uil MatoTb MOXJIMBICTb BU3HAYNUTK i 06'€nHATL CBOI MaitHOBI abo rpOLLOBI
BKNaAM, BU3HAYUTL METY CTBOPEHHA | 3aBAAHHA ANA AiANbHOCTI yCTaHOBK, a
TakoX nepeadaunTyi NOPALOK i CTPYKTYPY il ynpaBniHHA. 3rigHo 3 n. 3 cTaT-
Ti 88 LIKY Ui nonoxeHHs BkasyoTbcA B YcTaHoBYOMY akTi (amB. JopaTok 5),
AKNIA NIANNCYETCS MOBHOBAXXHUMM NMpeACcTaBHUKaM 3aCHOBHUKIB. Mignncax-
HA Takoro YCTaHOBYOro akTa 3[iICHIOETbCA 3aCHOBHMKaMW/ydacHKaMu nifg
Yyac NpoBefeHHA 3arafibHKX 360piB yCTaHOBY.

BinnosigHo o ctaTein 98, 99 i 101 LIKY «B ycTaHOBi 000B’'A3KOBO CTBO-
POETbCA MpaBAiHHSA, @ 3aCHOBHUKI YCTaHOBW He BepyTb yyacTi B ii ynpasiH-
Hi. YCTaHOBUMIA akT MoXe nependadaTini CTBOPEHHS TaKOoX iHLINX OpraHis, BU-
3HavaT NOpPsAOK (hOPMYBaHHA LMX OpraHiB Ta ix cknag. Harnag 3a gisnbHic-
TIO YCTaHOBW 3[iCHIOE Moro Harnagosa pafa. Harnanosa paga 34ifcHIOE Ha-
rNAL 3a yNpasniHHAM MalHOM YCTaHOBW, AOTPUMAHHAM MeTW YyCTaHOBM Ta 3a
il iHLWOO AiANbHICTIO BiAMOBIAHO 4O YCTaHOBYOrO akTax.

Y cBoto Yepry MpaBfiHHA YCTaHOBM MOXe CKafaTtucs 3 ofHiel abo ne-
Kinbkox 0cCi6. BUKOHaBUMiA OpraH, IO CKaJa€TbCsa 3 KiNlbKOX OCiO, npuiimae
piLLeHHA NPOoCToo BINbLLICTIO Bif YMCIa MPUCYTHIX YYaCHUKIB, AKLLO iHLUe He
BCTAHOBJIEHO YCTAHOBUYMMM LOKYMEHTaMM abo 3aKOHOM.

Ocob6.augicmio ycmaHos € me, w0 8i0nogioHo 0o u.2 n.1 cm.
90 «HalimMeHyBaHHA YyCmMaHoB8U mMae micmumu iH¢popmayiro
npo xapakmep ii disiabHocmi». 38i0cu i Heob6xiOHicMb
8U3HA4YeHHA 8 ii Ha3ei memu OdisiaibHOCMI — ycmaHosa
«A2eHuisa Miclu,es020 po38UMKY».

PeecTpaulist topyanyHOi 0cobu areHLii BigOyBaEeTbCA 3 LOTPUMAHHAM NOSO-
XeHb LIKY, 3akoHoM YkpaiHu «[Mpo aep>kaBHY peectpalito topuanYHuX ocio
Ta iznyHMx ocid-nignpuemuis» Ne 755 Bif 15 TpaBHs 2003 3a KOOOM pee-
cTpaujii/knacudikauii «435», nepegbaveHnm Hakasom [ep>kaBHOro KOMITETY
cratuctukn Big 18 kBiTHA 2005 poky Ne 96 «[po 3aTBepakeHHs Knacudika-
Uil IHCTUTYLIMHNX CEKTOPIB €KOHOMIKM YKpaiHW».

Pazom 3 Tum cTaTTs 103 LKY nepepnbavae MexaHiam 3MiHU MeTU YCTaHOBM
Ta CTPYKTYpW YMPaBiHHA YCTaHOBO. Tak, «AKLLO 3AiNCHEHHA MeTW yCTaHOBM
CTano HeMOXIMBMM abo BOHO 3arpoXKye CyCninbHUM iHTepecaMm, TO BiAMNOBIA-
HWIA OpraH, KU 3MINCHIOE fepyKaBHY PeEeCTpaLlito, MOXe 3BEPHYTUCA 10 cyay
3 3aABOIO MPO BU3HAYeHHA iHLLOI METV YCTaHOBW 3@ MNOrOAXEHHAM 3 OpraHa-
MW ynpaBAiHHA ycTaHoBOW. Cyd MOXe 3MIHWUTW CTPYKTYpY YNpaBiHHA yCTa-
HOBW, IKLLIO Lie HeoOXiIHO BHACNIAOK 3MiHWM MeTN YyCTaHOBM abo 3 iHLIKMX Mo-
Ba>XHWUX MPUYMH». LLi NONOXeHHA [aloTb MOXIIMBICTb 3aCHOBHMKAM 3a HasAB-
HOCTi 3HaYHMX MOPYLLEHb Y AIANBHOCTI a0 3 NPUYMH 3MiHWM METU AIANBHOCTI
yCTaHOBW 3MiHWTH Ti yCTaHOBYMIA akT. 3 OAHOro 60Ky, NOPSAAOK 3MiHM MEeTH Ta
CTPYKTYpY YNPaBiHHA Yepes cyf Aa€ MOXIIUBICTb MaTK CTabiNbHICTb B ynpas-
NiHHI yCTaHOBOIO, 3 IHLWIOro — BCe-Taku nepefbdavae MOXIMBICTb ANA 3aCHO-
BHWKIB BMMBATW Ha YCTaHOBY, YAOCKOHaOOUN il AiANBHICTb.
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OKpemo BapToO onucaTtu NpaBoBi NiacTaBu gNA NPUAHATTA PilLeHHSA
npo yydactb y AMP gnsa opraHiB camoBpsayBaHHA, TakKUX AIK obnacHa i
pafioHHa pagu, a TakoX AN BigNnoBigHUX 06/1acHUX | paloOHHUX Aep-
YKaBHUX agMiHicTpaLin.

Tak, cTaTTa 169 IKY no3BonsAe TeputopianbHMM rpoMagamM CTBOPIOBaTH
opuanYHI 0cobu npusaTHOro npasa (MiANPUEMHNMLBKI TOBapUCTBa TOLLO),
OpaTu yy4acTb B iXHi AiANbHOCTI Ha 3arafbHUX MigCTaBax.

BinmoBigHo 00 3akoHy YkpaiHu «[1po MiclieBe caMoBpAdyBaHHA B YKpai-
Hi» Bif, 21 TpaBHa 1997 Ne 280 (mani 3akoH Ne 280) TepuTOpianbHi rpoMaam
CaMOCTINHO abo Yepes CinbCbKi, CENLLHI, MICbKi pagu Ta iXx BUKOHaBYi Op-
raHW, a TakoX Yepe3 paioHHI Ta obnacHi pagu, AKi NPeacTaBAAOTb Chifb-
Hi iHTepecn TepuTopianbHWX rPOMag, Cifl, CeNULL, MICT, MOXYTb CTBOPIOBATYH
lopMANYHI 0cobu npmeaTHoro npasa, akumu AMP y hopmi ycTaHOBM i € Bif-
nosigHo fo c1. 811 83 LIKY.

Binbw Toro, nyHkToM 1 cTaTTi 60 UpOro x 3akoHy Ne 280 nepepbayeHa
MOXJIMBICTb TepUTOPiaNbHMM rpoMagaM Cin, CenuLl, MICT, ParoHIiB y Mic-
Tax b6e3nocepenHbO abo Yepes CiNibCbKi, CeNVLLHI, MiCbKi pagn Ta iX BMKO-
HaBYi OpraHu, a TakoX Yepes paoHHI Ta obnacHi paau, AKi NpeacTaBNAoTb
CNiSIbHI IHTEpecn TepuTopianbHUX rpoMag Cifl, CeNuLL, MICT, BONOAITK, 30-
KpeMa, yCcTaHOBaMM AK MOBHICTIO, TaK i 4YaCTKOBO, MpW LibOMY pO3Mip YacT-
KW He BNSIMBAE Ha il NpaBOBWIA CTaTyC — Taka 4acTKa 3a/MLWAETbCA 06'eKTOM
npasBa KOMyHaNnbHOI BAACHOCTI.

Y cBOtO Yepry nMyHKTV 4 i 5 cTatTi 60 BM3Ha4YatOTb MPaBOBUI PEXMM
00'eKTiB NMpaBa KOMyHaNIbHOI BNACHOCTI Ta MOBHOBAXEHHS OpraHiB Micue-
BOro CaMOBpsAfyBaHHs (BiANoOBIAHWX paf) Bif iMeHi Ta B iHTepecax TepuTo-
pianbHMX rPOMag, BifNOBIAHO A0 3aKOHY 34INCHIOBATN MPABOYNHN LLOJO BO-
JIOAIHHA, KOPWCTYBAHHA Ta PO3MopsagKeHHsA 06'ekTamu npaBa KOMyHasb-
HOIi BNacHOCTi, B TOMYy Y4MCJi BUKOHYBaTW BCi MaHOBI onepaldiii, nepefaBa-
T 06'eKTV NpaBa KOMYHabHOI BNacHOCTI y nocTinHe abo TMMYacoBe Ko-
PUCTYBaHHA OPUAMYHUM Ta (i3nyHMM ocobam, 34aBaTh iX B OpeHfy, Npo-
[aBaTu i KynyBaTW, BUKOPWUCTOBYBaTU AK 3acTaBy, BMPILLYBaTU MUTaHHA iX-
HbOrO BiAYY>KEHHA, BU3Ha4YaTK B yrofax Ta fOroBopax yMOBW BUKOPUCTaHHA
Ta hiHaHCyBaHHA O0'eKTIB, LLO NPMBATU3YIOTbCA Ta NepefatoTbca y KOpUC-
TyBaHHA i OpeHAy. TakvM YMHOM, palioHHi Ta obnacHi pagu Bif iMeHi Tepu-
TopiasbHUX FPOMaZ, Cifl, CEMINLL, MICT 34INCHIOTb YNPaBiHHA 00’ekTaMu ix-
HbOI CMiNbHOT BNACHOCTI, WO 3a10BOJIbHAKOTL CMiflbHI NOTPebu TepuTopianb-
HWUX rpoMag, i BiANOBIAHO MOXYTb BUAINATM KOLWTK i MalHO i CTaTu OAHUMU
i3 3acHoBHMKIB AMP.

[ns uporo iM Ha NiACTaBi 3a3Ha4YeHNX BULLE CTaTel, a TakoX FPyHTYyIO-
4ynucb Ha n. 20 ctatTi 43 Ta n. 1 ctaTTi 59 3akoHy Ne 280, HeobxigHO Npu-
MNHATW piLLEHHA NPO y4acTb y CTBOPEHHI areHLii i Lopy4nTy FonoBsi paaun B3s-
TN yyacTb y 360pax 3acHoBHMKIB AMP Ta nignucaTty BiANOBIAHWIA YCTaHOB-
YU aKT, a TakoX MPUAHATA PilleHHA NPO OAHOPAa30Be BUMAINEHHA KOLUTIB
Ta MaliHa onsa 3abe3nedeHHs AisnbHOCTI AreHuii. Hapani BumineHHa kowTis
BiZOYBaTMMETHCA B MOPALKY PO3rAAL4y | 3aTBEPAXKEHHA NPOrpamM MicLieBoro
PO3BUTKY Ha BiNOBIAHWUIA Nepiof.

MOCIBHUK:
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PO3[1N13.
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[ina obnacHmX i paNoHHNX AepPXXKaBHUX aAMIHICTPALiA MOXIMBOCTI y4acTi
AK OfHMX i3 3aCHOBHUKIB AreHLii MiCLLeBOro po3BUTKY BU3HAYeHi, 3 OAHOro
60Ky, ctatTeto 43 3akoHy Ne 280 (3okpemMa nyHkTaMu 20 i 27) i pilleHHAMM
BIAMNOBIAHVX PaiOHHWX Ta obnacHWX pag Npo feneryBaHHA MicLeBUM Aep-
>KaBHUM afgMiHICTpaLiAM OKpPeMMX MOBHOBAaXeHb 3 YNpasJiHHA 00'ekTaMu
CMiNIbHOI BNAaCHOCTI TepUTOpPiasibHUX FPOMaf, CiJl, CEMNLL, MICT, PaiOHIB Y Mic-
Tax. Taki MOBHOBaXeHHA MiATBEPAXEHI YacTuHoo 1 cTaTTi 14, YacTuHow 2
ctatTi 15, nyHkTom 1 cTaTTi 19 3akoHy YKpaiHn “Mpo MicLeBi fep>XaBHi aj-
MiHicTpauii” Ne 586 Bif 9 kBiTHA 1999 poky.

3 iHWoro 60Ky, BlacHe i caMa MiclieBa ep>kaBHa afgMiHicTpaLis Moxe
PO3MOPAAXKATUCA KOLWTaMK, HaNpuknag, pesepBHOro oHAY ANA 3LiACHeH-
HS BHECKY Ha CTBOPEeHHA ycTaHoBM — AMP. Tak, BignoBigHo go n. 3 c¢T. 13
3rafilaHoro 3akoHy Ne 586, «y BifaHHA MiCLIEBUX Aep>KaBHUX afMiHICTpaL,ii
y Mexax i hopMax, BU3HaveHnx KOHCTUTYUI€EIO i 3aKOHaMK YKpaiHu, Hane-
KUTb BUPILLEHHSA NUTaHb: 2) couiasbHO-eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY BiAMOBIA-
HUX TepuTopi». 3rigHo 3i cT. 19 N.1 gep>kaBHa agMiHICTpaLia «NpUnMac pi-
LLIEHHA MPO CTBOPEHHA, peopraHi3aLito Ta NikBigaLito NigNnpUeMCTB, yCTaHOB
Ta opraHisauii, Wo HanexaTb [0 cepw i ynpaBRiHHA, a TakoX 3A4iACHIOE
JeneroBaHi BignoBifHOW pafoto PyHKLiT yrpaBfiHHSA MaitHOM, Wo nepeby-
Ba€ y CMiNbHiA BNACHOCTI TepuTopianbHMX rpoMagy. TakuM YMHOM, y4acTb
[ep>KaBHOI aAMiHICTpauii pa3oM 3 BIAMOBIAHOK PAfOI0 Yy CTBOPEHHI AreH-
Lii, CNPAMOBAaHOI Ha perioHanbHWIA PO3BUTOK, BilHECEHA 3aKOHOM [0 Mpea-
MeTa ii BifaHHsA, a BiANOBIAHO Moxe ByTu NpodiHaHCOBaHa 3 KOLUTIB, AKUMM
afMiHiCTpauis po3nopsaaXKaeTbcA. binbLue TOro, MOXANBICTb 34iACHEHHS di-
HaHCOBOro BHECKY Ha Ui Lini nepenbayera i n.4 ta 5 cT. 18 3akoHy Ne 586.

Lle MOXHa 3[iACHATL 3 pe3epBHOro POHAY 3 AOTPUMAHHAM MpaBus i
npouenyp, nepenbayenux MoctaHosoo KMY Big 29 6epe3Ha 2002 Ne 415
«[Mpo 3aTBephkeHHA MopAdKy BUKOPWCTAHHA KOLUTIB pe3epBHOrO hoHay
6roaxeTy». 3rigHO 3 NiANYHKTOM 6) NyHKTY 6 MOCTaHOBK «KOLLTW pe3epBHO-
ro doHay OlofKeTy MOXYTb BUKOPVCTOBYBATUCA Ha 3LIACHEHHA: IHLINX He-
nepefbavyeHnx 3axofiB, BiAMNOBIAHO [0 3aKOHIB MOXYTb 3MiNCHIOBATUCA 3a
PaxyHOK KOLWTIB BloAXKeTy, afne He MaloTb MOCTIMHOrO XapakTepy i He MOran
Oyt nepenbayeHi Npu cknafaHHi NPOeKTy BoLAXeTy». YXBaneHHA pilleH-
HS NMPO BUAINEHHS KOLUTIB HaBIiTb Y HEBENMKOMY 00CA3i 3abe3nevmnTb yHacTb
MiCLIEBOI Aep>KaBHOI afMiHicTpaLii y ctBopeHHi AMP.

| xo4a BIANOBIAHO A0 HaCTUMHN 2 NYHKTY 11 «KOLITK 3 pe3epBHOro oHay
OtogxKeTy cyb’ekTam rocnoAapcbkoi AisfbHOCTI HefdepkaBHOI hopMu Bnac-
HocTi abo cyb’ekTaM rocnofapcbKoi AiANbHOCTI, Y CTaTyTHOMY (DOHAI AKMUX
KOprnopaTuBHI NpaBa fep>KaBn CTaHOBSATL MeHLWe 51 BiICOTKa, BUAINAOTb-
€A Yepe3 roNoBHMX PO3MOPALHNKIB OIOAXKETHUX KOLUTIB NNLLIE Ha YMOBaXx MNo-
BEPHEHHSA», NMUTaHHA BigHeceHHA AMP fo cy6’ekTiB rocnoaapcbkoi aisanb-
HOCTi a0 CMiBBiAHOLIEHHA YaCTOK MaiHa 3aCHOBHWKIB areHLiii € npegMeTom
0OroBOPEHHS | OMOBIEHOCTi 3aCHOBHWKIB Ha MiCLIEBOMY piBHi. BignosigHo,
NMUTaHHA NOBEPHEHHA KOLUTIB MOXe OyTW BUpiLLeHe K NO3UTUBHO, TaK i He-
raTMBHoO. HapewTi, HOPMW YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA He BM3HaYaloTb HaCif-
KOM MOBEPHEHHA BHECEHWX KOLITIB MPUNMHEHHSA AianbHOCTI AMP.

47



48

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTUXKNTTESOATHY
ATEHLLIO MICLIEBOI0 PO3BUTKY

3.4.
MPABOBI
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PO3.IN3.
AKCTBOPUTU ATEHLIIHO
MICLIEBOI'0 PO3SBUTKY

Micna cTBOpeHHA | NpoBefeHHs Aep>KaBHOI peecTpauii AreHuii Micue-
BOrO PO3BUTKY i AiANBHICTb PernaMmeHTyeTbCA YMHHUM 3aKOHOLABCTBOM
YKpaiHu, WO 3aCTOCOBYETLCA A0 OPUIANYHMX OCIO, a TakoX YCTaHOBYMM
akToM (JopaTok 5) camoi ycTaHOBM i MOro BHYTPILLHIMK MONOXEHHAMU.
MpoTe BapTO BiA3HaUYUTK Kiflbka 0cOBNMBOCTERN, AKi OyayTb BNAMBATK Ha
BCIO LiANbHICTb AreHuii Ta BM3Ha4aTuW il cTaTyC y BIAHOCMHaX 3 TpeTimMu
ocobamu.

Mo-nepule, Le oTpUMaHHA AreHLieto cTaTycy HenprbyTKOBOT OpraHisa-
Lii BIANOBIAHO A0 MIANYHKTY «r» NyHKTY 157.1. Ta nyHkTy 157.5 MogaTko-
BOro kogekcy Ykpainu (3Y Ne 2755 Big 02 rpyaHs 2010 poky), OCKinbKu
CTaTyTHUMM LOKYMEHTamMu Ta JOBIAKO 3 PeecTpy HenmpuOyTKOBUX OpraHi-
3aliii Ta ycTaHoB Oyfle B13HaYeHO, Lo AreHuis € lopnanyHoo ocoboto, ai-
ANbHICTb AKOT He Nepenbayae oTPUMaHHsS NpPUBYTKY 3rigHo 3i cT. 86 LIKY,
Aka nepenbayvae MOXAMBICTb BUOOPY: 3LINCHIOBATU NIANPUEMHULBKY Oi-
ANbHICTb YCTAaHOBI abOo Hi.

Y cBOtO Yepry, BigNoBIAHO A0 MyHKTY 157.5. MNMogaTKOBOro Kogekcy
«Bif, ONOJAaTKyBaHHA 3BiIbHAOTLCA AOXOAM HempubyTKOBMX OpraHizallii,
BM3HAYeHUX y NIgNYyHKTI “r" nyHkTy 157.1 wiei ctatTi, oTpMMaHi y Burna-
Oi: pasoBux abo nepiofnyHMX BHECKIB, BifpaxyBaHb 3aCHOBHUKIB i YNEHIB;
KowWTiB ab0 MalHa, AKi HaAXO[4ATb TakMM HenpubyTKOBMM OpraHizauiam
Bif, MpOBeAeHHs X OCHOBHOI HiANbHOCTI Ta Yy BUrNA4I MacUBHUX OOXOAIB;
fnoTauin abo cybcupin, oTpuMaHux 3 gep>kaBHoro abo micuesux Orogxe-
TiB, AeP>KaBHMX LiNbOBUX POHLAIB abo B MeXax TEXHIYHOT 41 BnaroaiiHoi,
y TOMY Y1CAi TyMaHiTapHoi, LONOMOrK, KpiM AoTauii Ha peryatoBaHHA LiH
Ha nMnaTHi NoCNyru, AKi HaAaloTbCA TakKMM HenpubyTKOBMM OpraHizaLism
abo Yepes HUX iX OTPMMYBa4aMm 3rifHO i3 3aKOHOLABCTBOM, 3 METOIO 3HU-
SKEHHSA PIBHA TakKMX LiiH».

Mo-ppyre, AOisAbHICTb AreHuii 3 BUKOPUCTaHHA KOLWTIB, Oep>XKyBaHMX
ONA BUKOHaHHA MPOEKTIB i NporpamM MicLeBoro i JokafbHOro po3BUTKY
rpomag Bif OloAXeTiB ycix piBHIB, Oyae pernamMeHTyBaTUCA 3aTBepmke-
HUMW BIANOBIgGHUMM Pafamun nporpamMamMu MicLLeBOro po3BUTKY, 3aKOHOM
Ykpaitn Ne 2289 Big 1 4epBHA 2010 poky «[Mpo 3AiNCHEHHS Aep>KaBHUX
3aKyniBesib», a TakoX pPo3pobfeHVM 3aCHOBHMKaMUK Ta 3aTBepLKEHUM
3arafibHUMu 36opamu crelianbHo ans AreHuii «[onoXeHHAM Npo npoBe-
OeHHA 3aKyniBenb» WOAO0 BUTPAT HebloAXeTHMX KowTi. KpiM Toro, ana
NiABULLEHHA eheKTUBHOCTI poboTn AreHuii Ta 3abe3neyveHHs il IHCTUTY-
LiHOI CNPOMOXHOCTI BUKOHYBaTK [Mporpamu MicLLeBOro po3BmuTKy, npo-
BOAMTU HEOOXIiAHI A5 LUbOro 3aKyniBni i BigNoBigHO 3BiTyBaTW HanexHUM
YMHOM, 3arafibHUMK 360pamMmn 3aCHOBHWKIB CrnelianbHO Ans AreHuii Heob-
XiHO 3aTBepAMTLN «[1ONOXEHHSA NPO NOPSAOK KOHKYPCHOrO BifbOpy npa-
LiBHMKIB AreHLii Ta onnaty ix Npaui Ta NpemitoBaHHAY.

OkpeMmo Bifg3Ha4MMO, Lo BiANOBIAHO A0 N.6 4.1 cT. 2 BogXXeTHOro Ko-
fekcy YkpaiHu «BrogKeTHa ycTaHOBa — Lie OpraH, ycTaHoBa 4K OpraHi-
3auis, BM3HaveHa KoHCTUTyUi€lo YKpaiHK, a TaKoX yCTaHOBa Yv OpraHi-
3alina, CTBOpeHa y BCTAHOBMEHOMY MOPAAKY OpraHamu Aep>kaBHOi Bna-
OW, opraHamu Bnagn ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpum abo opraHamu Mic-
LLeBOro CaMoOBpAAYBaHHA, AKa MOBHICTIO YTPUMYETbCA 3a PaxyHOK Bifno-
BiAHO Llep>KaBHOro OromxeTy 4yu MicueBux OroaxeTi». OcKinbkn AreHuis
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Oyae diHaHCcyBaTUCS He TiNbKKW 3 OIOAXKETY, a 3 BloAXKeTy — nuLle Ha nig-
CTaBi BigNOBIAHNX NPOrpamM MiCLLeBOro PO3BUTKY, TO BOHA HE MOXe MaTw
cTaTyC BIOAXKETHOT YCTaHOBK. Pa3oM 3 TUM, KOLUTU DIOAXKETIB Pi3HMX piB-
HIiB 3MOXYTb HagXOAUTW A0 HUX He HampAMmy, a BIANOBIGHO [0 4.2 CT. 21
YMHHOTO BrofxeTHOro Kogekcy YKpaiHu — Tinbku 4yepes po3nopALHUKIB
Ol04XETHMX KOLWTIB. BignosigHo, Npu naaHyBaHHi poboTn AreHuii Heob-
XilHO Bif CAMOro noyYaTKy roTyBaTtu i MpuinMaT BIOAXKETHI MporpaMu Mic-
LLeBOro po3BUTKY, 3akflafaloyn B HUX YacTKoBe (DiHaHCyBaHHA LiAnbHOC-
Ti AMP, OTpUMYOYM HaTOMICTb e(PeKTUBHE BUKOHAHHA DYHKLiA ynpaBiH-
HA NPOLLeCOM PO3BUTKY.
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AK3POBUTN AMP
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4.1.

KJTKOY0BI
®AKTOPH
CTANOCTI

OmpumaHuti doceid
cninvHoOi pobomu i
no6bydoeaHi dosipui
8i0HOCUHU —
20/108HUll hakmop
cmitikocmi

pobomu AMP.

AIK 3a3HayanocA, ronoBHUM CTUMYNOM A0 CTBopeHHA AMP € ycBifom-
NEHHA HeOOXIAHOCTI HAABHOCTI IHCTUTYLIT, Aka NiATPUMYBana 6 i opraHisoBy-
Bajla MpoOLeC PO3BUTKY TePUTOPIi Ha OCHOBI HAABHMX i 3aMy4eHUX PecypciB.
AMP Moxe OyT BOCUTb ePEKTUBHMM IHCTPYMEHTOM [J1i IPOCYBaHHA Tepu-
TOPIl, HanaroAXeHHsA CriBnpadi, 3any4eHHs IHBECTULIHNX KOLUTIB, a TaKoX
HafaHHA Pi3HUX Nocnyr cyb’'ekTam po3BUTKY TEPUTOPII.

OfHak cnif TakoX ycBigoMtoBaTy, Wo nobynosa cTanoi Ta epekTUBHOI
IHCTUTYLIT — He KOPOTKOTEPMIHOBMI MPOEKT, a NPoUecC, WO BUMarae Line-
CNPAMOBaHOI POBOTU MPOTArOM AKHAMMEHLLIE AeKiNbKOX POKiB.

[locsif, nokasye, Lo HakBaXMBILLMMMN YUHHUKAMMW CTanoCTi (KUTTe3gaT-
HocTi) AMP €:

° NiATPUMKA 3aCHOBHWKIB | BUBIp CTiNKOI opraHisauinHo-npaBoBoi ¢hop-
MU 1A ctBopeHHAa AMP;

® HanABHICTb KBaslihikoBaHWX haxiBLiB;

® OCTaTHI «CTapTOBWIA KaniTan» AN iHaHCyBaHHSA 4iANbHOCTI, NIATPK-
MaHH#A 3py4YHO po3TallioBaHOro odicy Ta NpuMabdaHHA AKICHOro obnafHaHHS;

® MOMITHICTb — MPUCYTHICTb B iHPOpMaLLiiHOMY NoAi.

[ina ctanoro i TpmBanoro yHKLUioHyBaHHA AMP Ak IHCTWUTYLT BaXn-
BO Y CBOIli iANIbHOCTi He KOHKYpYBaTW Hi 3 061aCHUMUK Ta MiCLEEBMMUN aaMi-
HiCTpaLiAaMK, Hi 3 opraHi3auiaMu rpoMafAaHcbkoro cycninbcrea. KoHuenuis
Ta ponb AMP nonsrae B TicHIN cniBnpaui 3 HUMK, 00'€AHaHHI iX AK NapTHe-
piB, beHediLiapiB.

AMP 3acHOBYeTbCA BIAMNOBIAHMMUN aAMiHICTpaLiAMK, perioHanbHOO pa-
[0l0 Ta MyHiumnanitetamun. Cnie3acHoBHUKamMn AMP MoXyTb 6yTu perio-
HanbHi TOProBO-NPOMWCAOBI NanaTu, perioHanbHi acoujauii NignpueMUiB,
perioHanbHi NpeACcTaBHULTBA BCEYKPATHCbKMX acoLiaLiini opraHiB MicLLeBOro
camoBpAdyBaHHA abo acouialii opraHiB MiCLIEBOro caMOBpsSAyBaHHS perio-
HY, BWLLi HaBYaslbHi 3aKNafun Ta HayKOBI YCTaHOBW PerioHy Ta iHLUi 3aLikaBne-
Hi yCTaHOBW Ta opraHizaui.

TakMM YMHOM, OAHUM i3 MepLrx YMHHWKIB cTanocti AMP € Bubip
opraHisaLiiHo-npaBoBoi d)opmu ii CTBOPEHHA. 3anponoHoBaHa TyT dopmMa
cTBOpEeHHA AMP y hopMi yCTaHOBWM, 3aCHOBHUKOM AKOI MOXYTb OyTu topu-
LWYHI 0COOUM MpUBATHOrO Ta MybnivyHOro mpasa, sKpa3 i € Takow CTiiKo
opraHi3auiiHo-npaBoBoto hopMoto. py UbOMY BaKJMBUM € He CTinbKu
hakT B1bOpY came Liel popmu — a Te, Wo Ti topuandHa KOHCTPYKLis i Habip
KJIIOYOBMX XapakKTepUCTUK MOBHICTIO BIAMOBIAAE LiNsAM, 3aBAaHHAM i yHK-
LisiM, [OCATHEHHSA | BUKOHaHHA AKNX 3abe3neyye edheKTUBHUIA TepuTopiasb-
HWIA po3BUTOK. Lle BigbyBaeTbcA B pe3ynbTaTi 00'eqHaHHA IHTEpeCiB Koyo-
BUX Cy6'€eKTIB TepMTOpiafibHOro PO3BMTKY — K OpraHiB BNagn Ta camoBps-
LlyBaHHA (lopyAnYHi 0cobu NybniYHOro npasa), Tak i rPOMafChbKVX OpraHi3a-
Ui Ta Gi3Hec cTpyKTyp (lopuanyHi 0cobr NPUBATHOrO NpaBa).

MorogmBLuX CAiNBHI UiNi | 3aBOaHHSA, BU3HAYMBLUW OMepalinHi nna-
HW AilA, cninbHO cTBOPMBLUM | Haginuswu AMP pecypcammn gns pobo-
TM | peanizauii npoekTiB, CyO'eKTU TepuTOpiasbHOrO PO3BUTKY CTalOTb
napTHepaMu i [OCAraloTb MOCTaBEHMX 3aBfAaHb ANA 3arajbHoro Onara.
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binbLue Toro, Take 06'eHaHHA y CBOKO Yepry € pe3yNbTylo4MM MO BifHOLLIEH-
HIO 10 NoMnepefHbOro NPoLEecy B3aEMOAIT Ha KOHKPETHI TepuTopii B NpoLec
B3aEMVH i BUPiLLEHHA creundidHnX NoKanbHX Npobsiem i 3aBfaHb.

Pa3om 3 TUM, BiIMIHHOKO pUCOtO i Lie ofHUM dakTopom cTanocti AMP,
CTBOPEHOI y (HhOPMi YCTaHOBY, € He3aneXHICTb MeHeXXMEHTY Bif 3aCHOBHU-
KiB, LLO [O3BOMAE NPUIAMATL HeOOXigHI AnA eeKTUBHOrO TepuTOpiasbHOro
pO3BUTKY pilleHHA. KepiBHnkin AMP nepLu 3a Bce MOBWHHI flocAraTy Linew, saki
BM3Ha4eHi B CTaTyTi yCTAHOBW, CTPATEriyHMX i onepaLiiH1X MiaHax po3BUTKY,
BIAMOBIAHO B MePLLY Yepry NpaLoBaTVi Ha CTanuii PO3BUTOK TEPUTOPIN.

I, NpMPOAHO, HeoBXiAHMMN YyMOBaMK ANA CTanocTi Oyab-AKOI IHCTUTYLT

€ 3abe3neyeHicTb il pecypcaMun ana AKICHOrO BMKOHAHHA MOCTaBieHMX Me-
pef Helo 3aBfAaHb. 30kpema, AreHLia MiCLLeBOro po3BMTKY MOBMHHA BOO-
LiT JOCTaTHIMU (hiHAHCOBUMM pecypcaMu i MaTepiafibHO-TeXHIYHO 6a3oto
O15 BUKOHAHHA CBOIX cneumndiyHnx dyHkuin. Came ToMy NOTPIOHO Lle pa3
nigKpecnnTu:

Hivoro He 6epeTbcA 3 NopoXkHedi. Ha BUKOHaHHSA 3aBaaHb HeoGXigHi
pecypcu. Ha BUKOHaHHA aMGiTHMX 3aBAaHb — NOTPiOHI 3HaYHI pecypcn!

Tomy, cTBOptotodn AMP AK Cy4acHWI | ePeKTUBHWIA IHCTPYMEHT TepuUTO-
piasbHOrO PO3BUTKY, BKpal BaxMBO 3abe3neunt moro pecypcamu i keasi-
(hikOBaHNM NEPCOHANIOM.

Cranictb AMP poboTu 6e3nocepefiHbO 3anexXunTb Bif, CTabinbHOCTI Hano-
BHEHHSA pecypcamu — piHaHCOBVMMM, MaTepianbHUMK i HeMaTepiasabHUMM.
AreHList CTBOPIOETLCA 3 METOO OpraHi3alinHoro 3abesneyeHHs CTanoro eko-
HOMIYHOrO Ta coLiasbHOrO PO3BUTKY TepuTopii. BignosigHo, CTiikicTb y di-
HaHcyBaHHi camoro AMP NOBWHHa CTaTV OGHWUM 3 TONIOBHUX MPUHLMMIB B Op-
HaHCyBaHHsA. 3acHoBHMKaM AMP crioyaTtky cnig noabaTtyt Npo HaABHICTb Axe-
pen Takoro cranoro dgiiHaHcyBaHHA. Bci oxepena diHaHcyBaHHA AMP, Bpa-
XOBYIOUN iX, JOPEYHO PO3AINUTL Ha ABi OCHOBHI KaTeropii: iHCTUTYyLiHa Mia-
Tpumka (1) i HaAXoOXKEHHA Bif, AiANbHOCTI (2).

1. IHcTUTYUiWHA NigTPUMKa Yepes:

1.1. LiNbOBI NPOrpamu, Wo GiHaHCYTLCA 3 MiCLLeBUX DIOAXeTIB;

1.2. BceyKpaiHCbKi KOHKYpPCH Ta NMporpamu perioHafibHoro po3suTky, ¢i-
HaHCOBaHI fep>XaBHVMMW Ta NPUBATHUMN OHAAMMY,

1.3. Mi>XKHapOoZHi rpaHTOBI Mporpamu;

1.4. onHOpa3oBi abo NepioAnYHi BHECKN 3aCHOBHUKIB.

2. Hapxop)keHHs Bif AiANbHOCTI y BUrNA[i:

2.1. 6narofiiHMx BHeCKiB TpeTix ocio;

2.2. OTPUMAHHS OnJlaTh 3a HadaHi nocnyru;

2.3. nnaTtu 3a aAMiHICTPyBaHHA NPOEKTIB;

2.4. KOMICii Ta iHLWX NacuBHWX [OXOAIB (MPOLEHTIB, OPEHAHOI NAaTH, POSITI).

AMP MoOXe MaTu y BNaCHOCTI, peanisyBaTu i BUKOPUCTOBYBATM PyXOMe i
HepyxoMe MaiHo, y TOMY YUCi NPUMILLEHHSA, (DiHAHCOBI KOLITU B HaLliOHab-
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Hiln Ta IHO3eMHIn BantOTi, LiHHI Nanepwn, HemaTepiasbHi akTVBK, TPaHCNOPT-
Hi 3acobu, 3emMnto Ta iHWe MaliHO, HeobxifHe Ans il PyHKUIOHYBaHHA, ke
MoXe ByTin nepeaaHo i sk 3aCHOBHMKaMW, TaK i TpeTiMu ocobamu.

[ns cTBOpPEHHsA i noYaTky AisnbHocTi AMP gouinbHO nepeaatin Ha ioro ba-
JIaHC MalHO Ta KOLUTK B MiHIManbHOMY PO3Mipi, HeobxigHOMY AreHuji ans Bu-
KOHaHHA BCTaHOBNEHVX 3aBAaHb | PyHKLIN. Lli akT1BM MOXYTb MaTv hopmy:

* HepyxomocTi (6e3 HafaHHA AMP npaBa Ha i Biguy>XeHHs);

* hiHaHCOBMX KOLUTIB, AKi MOBUHHI OyTW NepepaxoBaHi MPOTAroM nepLumnx
ke AHIB nicns BigkputTa 6aHKiBCbKOro paxyHky AMP.

CranicTb gisnbHocTi AMP 3abe3neuyeTbcsa TakoX ChOPMOBaHOIO MOXKIN-
BICTIO HafaHHSA BAACHWX NOCAyr (y TOMy YMCAi NNATHUX), HEOOXIAHUX AnA 3a-
Oe3neveHHs Ge3nepepBHOCTI NPOLIECY PO3BUTKY TEPUTOPII.

Takumu nocnyramm AreHuii MoXyTb 6yTu:

. po3pobKa cTpaTeriil i NNaHiB po3BUTKY TepuTopii i il cyO'eKTiB;
. aAMIHICTPyBaHHA OHAIB PO3BUTKY;

. peanizalis (aMiHICTpyBaHHSA) NPOEKTIB i Nporpam;

. HaBYaHH#A i NiABULLEHHS KBanidikaui;

. KOHCY/IbTyBaHHA Ta ekcrnepTHa NigTPUMKA;

. BefleHHs 6a3 faHux;

. OpraHi3zauis Ta NpoBeAeHHA 3axX0LiB;

. 36ip faHWX | NPOBefEeHHA LOCNiAXKeHb.

CONOYUT D WN —

Lle cnucok ganeko He MOBHWUIA i MOxe ByTh po3mpeHnii (abo 3Byxe-
HWIA) 3aNeXHO Bif cneundikn KoHkpeTHOi AMP.

®OopMyBaHHA MaKeTy BAAaCHWX YHIKalbHUX MOCAyr i AKicHe iX HajaH-
HA — NPOLLeC, 3aCHOBaHWI Ha BuLLEBKa3aHMX hakTopax cTanocTi. Ane came
3 MeTOl0 CTBOPEHHSA IHCTPYMEHTY HafaHHSA TakuxX MOCAYr Ta BUKOHAHHA Ta-
KX pPOBIT Ha BMCOKOMY SIKICHOMY PiBHI [J1A KOHKPETHOI TepuTopii i CTBO-
ptoeTbca AMP. BukopucTaHHA AreHuii MiCLLeBOro po3BUTKY AK iHCTPYMEHTY
BiAOyBa€ETbCA Yepe3 CnoXMBaHHA MNepenivyeHnx nocayr i pobiT y4acHUKamu
Ta cyb'eKTaMu TepuTOpIasbHOro PO3BWTKY, B TOMY YMCAi | 3aCHOBHUKaMWu. Y
CBOO Yepry noTpeba OTPVMMAaHHA TakWX MOCAYr i € MPUYMHOK iHiliaLii cTBO-
peHHA AMP, a TakoX € rapaHTIElO CTanoro ii iCHyBaHHA.

OcmaHHill, ase He MeHW eaxcausull YuHHUK cmasaocmi AMP — tio2o npogecitliHa
iHopmauitiHa nosimuka. ITocmitina npucymHicme y 3MI, Has8HiCMb 81aCHO20
iH(popmamueHo20 i 3pyuHO20 8eb-calimy 3abe3neuye cmilikicms iHmepecy 00 OisiabHOCMI
AeeHuii six 3 60Ky 81a0u, mak i 3 60Ky npedcmasHukie cycninbcmea. 38’s13ka AMP uepe3
Meldia-KaHanu 3 2poMadsAHAMU, W0 HACeAAIOMb Mepumopir, 2apaHmye peanvHicmb
po3sumky i 8idnogioHo cmiiikicms nompebu 8 AMP i 3 60Ky 2pomMadsiH, i 3 6oKy
npedcmasHukie 81adu.
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KJ1K04O0BI
®AKTOPU
E®EKTUBHOCTI

B cuny cneyudgiku
disiabHocmi AMP
npouec ompumaHHs
HOBUX 3HAHb 1
niosuwW,eHHs

pisHs npogecitiHoi
ni6zomoeku noguHeH
6ymu 6e3nepepsHuUM.
Lle nompibHo
po3ymimu 8i0 nouamky
i nepedbavumu
HeobXiOHi 015 Ub020
Kowmu 8 6100cemi
AMP i yac — y naaHi
pobomu.

PO3MIN 4.
AK 3POBUTU AMP
CTAJI0H0 TAEDEKTUBHOIO

HasBHicTb kBanichikoBaHOCTI KOMaHAW, HEOOXILHMX pecypciB Ta NIATPUMKM 3
6OKy 3aiHTepecoBaHMX CTOPIH (OTpUMyBaYiB BUroam) — OCb yHAAMEHT, Ha AKO-
My ByayeTbca AisnbHicTb AMP. Ane ans epekTUBHOMO JOCATHEHHS Linei po3Bu-
TKY TepuTOpii LIbOro HefloCTaTHbO. HalBaxxnumBilLmmy hakTopamu echekTUBHOC-
Ti AMP €

® PO3YMIiHHA MPOLLeCY PO3BUTKY | 3HAHHA TepUTOPIT;

® YiTKO BW3Ha4eHi JOBrOCTPOKOBI i KOPOTKOCTPOKOBI Lyjifi;

® HasBHICTb AKICHO MiArOTOBMEHMX MPOEKTHUX AOKYMEHTIB | JOKYMEHTIB Mna-
HyBaHHS;

® HaneXHa BHYTPILLHA | 30BHILLHA OpraHi3aLis;

® AKICHAN MEHEIKMEHT,;

° Mo4aTKoBa MiAroToBKa Ta Nnofdasiblle HaB4aHHA NepcoHany;

® 3B'A30K 3 MepeXeto 30BHILLHIX CTPYKTYP | TOCTa4anbHUKIB MOCIIYT.

[ns edpekTMBHOrO BUpILLEHHSA NPOGNeM TepuTopii Ta PO3BWTKY ii MOTeHUja-
Ny, B MepLuy Yepry, HeobxigHe rnmboke po3yMiHHA UMx npobnem (y Tomy Yncsi
MPVXOBaHUX) | 3HaHHA TepuTopii. TakoX Baxk/IMBO PO3yMiTW, B HOMY MONArae cyT-
HICTb YyNPaBAiHHA MPOLECOM PO3BUTKY TEPUTOPI|, AKI ICHYIOTb MiAXOAM Ta Halikpa-
LU MPaKTWKK, @ Tako 3HaHHA NepeaoBoro JOCBiay B Ui ranysi. Ockinbki daxis-
UiB y Uit rany3i B YkpaiHi Ha CbOrofAHILLHIN AieHb He Tak GaraTo, LWBKuLle 3a BCe,
KepiBHULTBY i nepcoHany AreHLii 3HagobUTbCA OTPUMAHHA CreLjanbHKX 3HaHb
LLJIAXOM Y4acTi y CneLjiani3oBaHNX TPEHIHIOBYIX Mporpamax, Kypcax, ceMiHapax Ta
TPeHiHrax, a TakoXX LUIAXOM CaMOOCBITH.

HactynHuin dhakTop edheKTMBHOCTI — HasABHICTb AKICHO MIArOTOBNEHMX AOKY-
MeHTIB a1 AMP. YiTKO BU3HaYeHWUIA CTpaTEriyHWIA | onepaLiiHmi nnaHn poboTu
AreHuii, y3rofpKkeHi i aeTanizosaHi ii Ljini i 3aBOaHHA, peanicTuHniA BroaxkeT i nnaH
MOro HaNoOBHEHHA Ta BUTpAYaHHA KOLUTIB — HeOOXigHi yMOBUW AN CTanocTi B Ai-
ANbHOCTI AMP. Po3ymitoumn niaH Lii i yMOBM pobOTK, 3aCHOBHMKM, CNIBPOBITH-
kit AMP Ta iHLUI cy0'eKTW PO3BUTKY TEPUTOPIT MOXYTb MOTrOAXKYBAT CBOI NMNAHW i
[ocAraTn cMHepril y cBoix gisx. KpiM Toro, HasBHICTb NiaHy poboTu Ta po3paxyH-
Ky HeOOXiIHWX pecypciB — BaXk/MBI yMOBU A8 OTPUMaHHA hiHaHCOBOI MiaTpVM-
Kn 3 Byap-AKoro Goky.

Micns CTBOPEHHS | NPoBeAeHH:A Aep KaBHOI peecTpalLlii AreHLyii MicLieBoro po3-
BUTKY il BIANBHICTb pernaMeHTyeTbCA YHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKPaiHW, @ Takox
YCTaHOBYMMMN JOKYMEHTaMK CaMoi IHCTUTYLi: YCTAHOBYMM aKTOM, MOSIOXKEHHS-
MW, CTaTyToM. KpiM CTaTyTHVX JOKYMEHTIB, MiHIMaibHWM Habip LOKYMEHTIB, He-
0OXIAHNUX ANA HANEXHOro dyHKUOHYBaHHS Ta ynpasiiHHA AMP, BKtoYae:

a) CTpaTerivyHWiA NnaH Po3BUTKY TEPUTOPII;

0) onepaLinH1A NiaH peanisauii cTpaTerii PO3BUTKY TePUTOPIi;

B) CTpaTeriyHWin nnaH opraHisauji (abo cepeHbOCTPOKOBUIA Bi3HEC-NIaH —
3anexHO Bif, cneundiki areHui;

r) NOCIBHMKI 3 Mpoleayp ANis CriBpobiTHMKIB AMP;

1) pivHMI (onepaLiiHniz) nnaH poboTw;

€) piuHniA BropKeT i hiHaHCOBUIA MnaH (MaH HaOXOLKEHHS [OXOMIB Ta BU-
TpayaHHA KOLLITIB);

) KBapTasIbHWUIA MnaH AiAfbHOCTI (BHYTPILLHIM JOKYMEHT).

[o HeobxinHWX ons edheKTUBHOIO YNpaBIiHHA | KOHTPOSIO Hafg OiANbHICTIO
AMP BiHOCATLCA TaKOX JOKYMEHTI 3BITHOCTI:

a) PiYHWIA 3BIT NPO pe3ybTaTy AisNbHOCTI;

0) KBapTasIbHWIA 3BIT NPO Pe3yNbTaT AIANBHOCTI (BHYTPILLHIA LOKYMEHT).
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®opmyeaHHs 6a3u Oa-
HUX MeHeoddicepis,

AKI MoJHCcyms 6ymu
3anpoweHi 0415 8u-
KOHAHHA OKpemux
npoexkmis, a ma-

KOJiC Mepeoici 3a-
NYYeHUX eany3e-

8ux exkcnepmie abo
mpeHepie — okpeme i
Oyoice gionoeidanvHe
3a80aHHA, AKe 8UMA-
2amume 0oceidy po-
6omu 8 ekcnepmHo-
My cepedosuwi ma
Hasuuyok opmyeaH-
HA NPOeKMHUX KO-
MaHO. Bio kinvkocmi,
a mum 6iavwe saxocmi
ekcnepmis, AKi 3a1y-
yamumymucs 0o 8u-
KOHaHHA nocmase-
HUX 3a80aHb 8 PAMKAX
npoekmie abo 3amos-
/IeHb, 3HAYHOI Mipoto
3asedcums cmanicmy i
etpekmusHicmb Ak po-
6omu AMP, mak i pos-
8UMKY 8i0Nno8ioHux
mepumopitl 8 uiiomy.

BrkopucToBytoumM y CBOI PoBOTI IHCTPYMeHTU nnaHyBaHHA, AMP dokycy-
€TbCA Ha JOCATHEHHI NOCTaBNEHUX Ljife, BUPILLEHHI HAabIiNbL rOCTPUX NPo-
6nem po3suTky Teputopii. KOHLEHTpaLis Ha npiopuTeTax i NnaHoOBiCTb
B nigxogax A0 PO3BUTKY TEPUTOPIN — Le OAWH IHTErpanbHUA YMHHUK
edexTMBHOCTI poboTn AMP. Kpim TOro, ana nigsuLleHHs edeKTUBHOCTI po-
60Tn AreHuii i 3abe3neveHHs il IHCTUTYLIAHOT CNPOMOXHOCTI PeKOMEHAYETb-
€5 3aTBEPANTU «TONOXKEHHA NPO NOPALOK KOHKYPCHOTO Bigbopy NpaLiBHMKIB
AreHuji Ta onnaTy ix npaLi Ta NPeMItOBaHHAY.

OCTaHHE TiCHO MOB’A3aHe 3 MUTaHHAM (DOPMyBaHHS Ta PO3BUTKY KafpOBOrO
noteHuiany AMP. OcHoBoO eheKTVBHOCTI AiANbHOCTI Ta po3BuTKy AMP € echek-
TWUBHA i THy4Ka KapoBa MosiTuKa, MepeXeBWin Ta NPOEKTHUIA Nigxoam 4o hopmy-
BaHHSA NOLCHKMX pecypciB. [InA 3abe3neyeHHA cTabinbHOCTI Ta epeKTUBHOCTI po-
00TV AreHLiji, a TakoX AKOCTi Ta CBOEYACHOCTI HaflaHHA BiAMOBIAHMX MOCYr BOHA
NoBVHHa OyTI 3abe3neyeHa KBaniikoBaHUM i 4OCBIAYEHUM NEPCOHANOM. 3 TOY-
K1 30py hiHaHCOBOI eheKTMBHOCTI BeCb NepcoHan AMP pekoMeHayeTbCs po3fi-
ST Ha TPW PIBHA 3aNy4eHHA 40 OCHOBHOI [iANbHOCTI:

1. WTaTHI CiBPOBITHNKY;

2. KJI0YOBI MO3aLLTATHI CNiBPOBITHYIKMA;

3. MeHeLpkepy NMPOEKTIB Ta 3alyveHi ekcnepTy.

Takuin nogin, 3 ogHoro 60Ky, 3abe3neynTb edekTUBHICTb BUKOPUCTAHHSA KO-
LUTIB NPV BIANOBIAHOMY CMiBBIAHOLLEHHI 3i CTabiNIbHUM (DYHKLIOHYBaHHAM Ta Bu-
KOHaHHAM noknageHnx Ha AMP 3aBfaHb i yHKLR, a 3 iHLWOoro 6oky, 403BONUTb
onepaTUBHO i MHY4YKO pearyBaTi Ha NoTpebu 3aMOBHVKIB MOC/Yr, JOHOPIB NPOo-
eKTiB, po3LMptoro4n abo ckopodytoun cTpykTypy AMP 3anexHo Bifg NPOoeKTHO-
O HaBaHTaXXEHHS.

Ha nodvaTkoBomy eTani fiansHocTi AMP ocHOBY i LUTATY MOXYTb CKnactu 3
KJTIOHOBWMX CMIBPOOITHWKM:

* nupekTop (100% pPoBOYOro Yacy) — ynpaBniHHA, NMPeACTaBNEHHS iHTepecB
AMP, 060B'A30K 3a6e3NeUnTI HaaXOoLKeHHs (DiHAHCOBIX pecypciB Ta iHpopmaLy;

° aHaniTuK (50% poboyoro Yacy) — nposefieHHA aHanizy akTuiHol cuTya-
uji, odpiliAHNX AaHWX, MOLLYK NPOEKTHWX ifel, coLianbHO-eKOHOMIYHWIA aHani3 i
nobyfoBa KapT1H MandyTHBOTO;

° apMiHicTpaTop npoekTiB (50% poboyoro Yacy) — opraHisaLlis ynpasiHHS
npouecamu B AMP, KOHTpOSb i 06niK, BUPILLEHHA ONepaTUBHUX 3aBAaHb.

Hapani po3wmpeHHs ix KinbKOCTi MOXJIMBE 10 5 LUTAaTHUX CNiBPOOITHYIKIB (3
[oAaHHAM OyxranTtepa Ta afMiHicTpaTopa odicy). Take PO3LIMPEHHS CTaHe MOXK-
JIMBUM, AKLLO poboTa AreHLii NoYHe HanarogkyBaTuncs, 30ibLUNTLCA NPOEKTHE
Ta NMOTOYHe HaBaHTaXKeHHA Ha AMpeKTopa Ta agMiHICTpaTopa NPOeKTIB, a 3ayye-
HVX AMP KOLUTIB BUCTA4YMTb Ha OMaTy AOAATKOBMX LUTATHUX OAUHNLLb.

Min6ip cniBpobITHMKIB NOBMHEH BiAOYBATUCS Ha KOHKYPCHI OCHOBI Ha Tepu-
Topii, AKy obcnyrosye AMP, a B pa3i BifCyTHOCTI KaHAMAATYpP, LLO BiMNOBILAOTH
KpuTepism Binbopy, — 3a ii Mmexxamun. Onnata npaLji NoBMHHA BigNoBIAaT PUH-
KOBIV BAPTOCTI MpaLi Takvx NpaLiBHVIKIB, @ 3aBAAHHA, AKI Nepef HUMK CTaBATb-
€A, NOBUHHI ByTr cchopMynboBaHi | AeTanizoBani. CHopMOBaHNUIA Ha Takmx MPUH-
UMnax WTaT CniBpobITHMKIB CTaHe OAHM 3 HaMLiHHILLKX akTuBiB AMP i 3a6e3ne-
YyBaTUMe BUMiptoBaHy ethekTUBHICTb pobOTH.

[onatkoBum hakTopom edeKTMBHOCTI MOBMHHA CTaTu iHchopMalLiiiHa 6a3a
eKkcnepTiB i chaxiBLiB, AKi MOXYTb 3a0e3Me4nTi BUKOHaHHA nepenbadeHunx one-
paLiAHMM MaHOM 3ax0fiB, 30KpeMa TWX, AR BUKOHaHHA AKMUX B AreHLil Hemae
LOCTaTHIX MOX/IMBOCTEN YK AOCTaTHLO KBanihikoBaHMX Kagpis.
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MEMOPAHAYM
MPO MIXCEKTOPAJIBHE CTTIBPOBITHMLITBO TA OPTAHISALLIKO BSAEMOBIHOCKH
Yy COEPI MICLIEBOTO PO3BUTKY BAXHVCAPANCBHKOIO PAMOHY

M. bax4mcapanm

1. baxymcapaiicbka paioHa fep>kaBHa agMiHicTpa-
Ljsi B ABTOHOMHI Pecny6niui Kpum B 0cobi ro-
noBun YmMepoBa Inbmi PyctemoBnya;

2. baxumncapaincbka parioHa pafia, B nofasibLUomy
panpana B 0cobi ronosu KpatukiHoi BaneHTvHM
MaBniBHY;

3. baxuymncaparicbka Micbka paga, Aani — Micbkpa-
na, B 0cobi PybaHeHka KocTaHTMHa [puroposu-
4ya;

4. TpoMaacbka opraHizalia AreHuis perioHanbHO-
ro po3BuTKy «baxumncapaii» B 0cobi Yninrosa Ax-
Tema 3erTynanoBuya;

5. Tpomapcbka opraHisauis «Ton-Kas» B 0ocobi Le-
niwesa JleoHina IBaHoBUYa;

6. lpomapcbka opranisauia «Teos [lepemora» B
0cobi Ky3sbMiHa Makcrma MukonainoBumya;

7. MonogixkHa rpomagcbka opraHizauia «ApciaH»
B 0c00i AGnaeBoi [Hapw PeluaTiBHK;

8. baxymcaparicbka  rpoMafcbka — opraHisauia
«YKpaiHcbkunia giMm» B 0cobi fonoska Onera Mu-
XanfioBMYa;

9. l'poMafcbka opraHizauia «300opoB'sA» B 0CO-
6i Abnaesoi CiTnaHn CepBeTiBHUM, Hajani pa-
30M iMeHoBaHi CTOpOHaMK, Matoum CrifnbHi Lini
y cchepi MicLLeBOro po3BUTKY, a came:

° CNPUAHHA MIiCLLEBOMY PO3BUTKY, PO3BUTKY
MiCLLeBOro CaMOBPAAYBaHHA Ta iHWMX OpPM ca-
MOOpraHi3auii HaceseHHA, PO3BUTKY BHYTPILL-
HbOperioHanbHOro, MiXperioHallbHOro Ta Mix-
HapofHoOro cniBpoBiTHULUTBA, BMNPOBafXKEHHIO
eheKTUBHUX pilleHb Ta IHHOBALIN B pi3HUX cde-
pax €eKOHOMIYHOro Ta COLianbHOro PO3BUTKY
bax4yncapancbkoro paroHy, a TakoX PO3MOBCHO-
I>KEHHA MO3UTWMBHOrO JOCBIAY Ha iHWI TepuTopii
ABTOHOMHOI Pecnybniku Kpuwm;

° CMPUAHHA BNPOBAAXKEHHIO Ha MICLIEBOMY piB-
Hi Aep>kaBHOI perioHanbHOI NONITUKK, KpaLlmx nig-
XOAiB Ta MPaKTUK perioHasbHOro i MicLieBOro pos-
BWTKY, CMiBNpaLji 3 opraHaMu BYKOHaBYOl Biagaun Ta
MiCLLeBOro  CaMOBpsfyBaHHA, HaLiOHasbHUMK Ta
Mi>KHapOAHUMW (PiHAHCOBMMU yCTaHOBaMU Ta [l0-
HOPCbKMMMW OpraHi3auisiMn Ta iHWWMK NapTHepa-

2013 p.

MW LWOAO PO3POONEHHA MPOEKTIB PO3BUTKY Ta 3a-
JIY4eHHA KOLWTIB ANA iXHbOro hiHaHCyBaHHA, cnpu-
AHHA CTBOPEHHIO CMPUATAMBOrO CepefoBULLa ANs
PO3BWTKY MNIANPVEMHULTBA Ta 3a/lyyeHHIO fep>KaBs-
HUX | NPUBATHWX IHBECTULA Ta PO3BUTKY Lep>KaBHO-
npYBaTHOrO NapTHePCTBa;

® Ta He Malo4u Ha MeTi ofep kaHHA Ta PO3NOAin
npnbyTKy, AOMOBUANCA NPO Take:

[.MPEOMET MEMOPAHLIYMY

1.1. CTOpPOHM NOroannnCa po3rnagaTy colianb-
He MapTHepCTBO B pamkax Liei Yrogwn, AK LieBuii iH-
CTPYMEHT cnpusaHHs peanidauii CTtpaTerii micLeBoro
PO3BWTKY, MIAFOTOBKWM MPOrpaM MicLeBoro po3Bu-
TKy, NMobyfoBaHWA Ha MPUHLMNAX LOBroCTPOKOBO-
ro napTHepcTBa.

1.2. CTOpPOHM BUXOAATL 3 TOrO, LLO ANA CMPUAH-
HS aKTMBI3aLlii MiCLIEBOro coLiiallbHO-eKOHOMIYHOro
PO3BUTKY CyCMifibCTBa HeobXifHe YLOCKOHaNeHHsA
opM i 3acaf couianbHOro NnapTHeEPCTBa, OpraHisa-
Uil cniBpobITHMLTBA OpraHiB BUKOHABYO! Bnagu Ta
OpraHiB MiCLLEBOro CaMOBPAAYBaHHA 3 MPOMaAChKU-
MW OpraHi3aLisiMu, KOMepLIRHUMY NigNPUEMCTBaMM
Ta PO3BUTKY MK HUMW fianory, KOopAuHauii cninb-
HVX 3yCUSb.

1.3. CTOpOHM [OMOBUAWCH MPO ChiflbHe edek-
TUBHE BNPOBAaLXEHHA COLiaibHO-eKOHOMIYHOI Noi-
Tnkn y baxvmcapanicbkoMy panoHi ABTOHOMHOI Pec-
ny6nikn KpyM LAAXOM opraHisadii MixxcekTopasb-
HOro cniBpoBITHMLTBA MiXXK baxuvcapaicbkol pa-
MNOHHOIO Aiep>KaBHOIO aAMiHicTpalieto, baxyncapai-
CbKOIO pavioHHOIO pagoto, baxvmcapaiicbko Michb-
KOK pafoto, yCTaHOBaMW, OpraHisauiamu, mignpu-
€MCTBaMW, TPOMAACbKUMK OB’€AHaHHAMM, Crinka-
MK, acouialisMn Ta iHWKMMK CTPYKTYpaMu pawvioHy,
LLIO MalOTb 03HaKW CUCTEMHOCTI POBOTM Ta B3aEMO-
i, KepOBaHOCTI Ta CTINKOCTI ANA NPaKTUYHOrO BUPI-
LLIEHHSI EKOHOMIYHMX Ta CoLlianbHUX Npobnem Mmiclie-
BOI rpomagu, peanisauii epekTUBHOI NOAITUKA Mic-
LLeBOro po3BUTKY.

1.4. Peanizauin gaHoro MemopaHzymy nepenba-
Yae, Wwo CTOPOHM MatoTb CMisbHI LiNi Ta He CTaBNATb
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3a MeTy KOMePpU,inHi Ta iHLi iHTepecu.

1.5. CTOpoHwM, Wo nignucany MemopaHaym abo
npvegHanuca fo MemopaHayMy, y CBOIN CinbHInA
LiANbHOCTI KepytoTbCst KOHCTUTYLiED YKpaiHW, 3aKo-
HOAABCTBOM YKpaiHu i uum MemMopaHayMoM.

1.6. 3acagamu ocobnmnsux B3aemoBsigHocnH CTo-
piH € LOOPOBINBHICTb, PIBHICTb, BIACYTHICTb MaliHO-
BOrO iHTepecy, MOMITUYHA HEWTPasbHICTb, MPO30-
piCTb, BIAKPUTICTb Ta NyONiYHICTb.

1.7. CucrtematmyHe HEBUKOHaHHA ymoB Memo-
paHaymy Bynb-akoto i3 CTOPIH € NifcTaBolo A no-
36aBnieHHA ii NpaBa Ha y4acTb B perflaMeHTOBaHUX
UM MemopaHayMOM OCOBNMMBUX B3AEMOBILHOCH-
Hax 3 iHWuMK CTOpOHaMu y MOpAAKY, BM3HAYeHO-
My MemMopaHaoyMOoMm.

1.8.Y uboMy MeMopaHIymi nig iHCTUTYUiA-
MW MatoTbCA Ha yBa3i OpraHu BUKOHaBYOI BNagmn Ta
MICLLeBOrO CaMOBPALYBaHHA, YCTaHOBKM, OpraHisa-
Ui, nignpremMcTBa, rpomMafchbki 06'eHaHHSA, CifkK,
acouiayi Ta iHLWi CTPYKTYpW, LLO MatoTb O3HaKM CUC-
TEMHOCTI poOOTW Ta B3aEMOZT, KEPOBAHOCTI Ta CTil-
KOCTI.

II. META, SABOAHHA TA HATTPAMM
CMIJIbHOI AIATBHOCTI

2.1. MeToto cninbHoI AianbHocTi CTOpiH B pam-
Kax MemopaHZymy € CnpuAHHA MiCLLeBOMY Ta peri-
OHaflbHOMY PO3BWTKY, PO3BWUTKY MICLLEBOrO Camo-
BpALyBaHHA Ta iHWMX HOpM camoopraHisauii Hace-
NEHHA, PO3BUTKY BHYTPILLUHbOPEriOHaNIbHOMO, MiX-
perioHasIbHOro Ta MiXkKHapOAHOro CriBPOBITHWLTBA,
BMPOBaLXXeHHIO ePeKTUBHYIX pillieHb Ta iIHHOBALLiI B
pi3HMX chepax eKOHOMIYHOrO Ta CoLiaslbHOrO PO3-
BUTKY Baxumcaparncbkoro panioHy ABTOHOMHOI Pec-
ny6nikv KpuM, a Takox po3mnoBCOAXKEHHSA NO3UTHB-
HOro JOCBify Ha iHLWI TepuTopii ABTOHOMHOI Pecny-
onikun Kpum.

CninbHa pianbHicT CTOPIH B pamkax MemopaH-
LyMy TaKOX Ma€ Ha MeTi CPUAHHA BNPOBaLKEHHIO
Ha MiCLLeBOMY PiBHI [ep>KaBHOI perioHafnbHOI nosni-
TUKM, Kpallyx MiaxoniB Ta NpPakTUK perioHanbHoro
i MiCLLEBOrO PO3BUTKY, CMiBApaL,i 3 opraHamm BMKO-
HaBYOl BNagu Ta MiCLLEBOrO CaMOBPALYBaHHA, HaLli-
OHaJNIbHUMU Ta MiXXKHaPOAHUMW (DIHAHCOBUMMU yCTa-
HOBaMW Ta [LOHOPCbKMMMW OpraHi3auisMu Ta iHWW-
MV NapTHepamu LSO po3pobneHHsA NpoeKTiB po3-
BUTKY Ta 3aly4eHHA KOWTIB AnA X diHaHCyBaH-
HA, CMPWAHHA CTBOPEHHIO CMPUATAVMBOrO Cepeno-
BULLA AN1A PO3BUTKY MIANPUEMHULITBA Ta 3asyyeH-
HIO [lep>KaBHYMX | MPUBATHUX IHBECTULLI Ta PO3BUTKY
[lep>KaBHO-MPWBaTHOIO NapTHEPCTBA.

2.2. 3aBAaHHAMU CninbHOI gianbHocTi CTOpIH B
pamkax MemopaHzymy e€:

2.2.1. cnpusaHHA po3pobui, akTyanisadii Ta Bnpo-
BagxxeHHto CTpaterii po3BuTKy baxyncapancbkoro

paiioHy Ha nepiog o 2017 poky (gani — Crtpate-
rist), CTpaTeri pO3BUTKY OKPeMUX rpoMaf, Ta niaHiB
oo ix peanizau;

2.2.2. CNpUsHHA NiABULLEHHIO PiBHSA 0Bi3HaHOC-
Ti MiCLLEBOI rpoMagy y NMUTaHHAX PerioHasbHOro Ta
MiCLLeBOrO pO3BUTKY;

2.2.3. CNPVAHHA PO3BUTKY IHCTUTYTIB rPOMaAH-
CbKOro CycCninbCTBa Ta caMoopraHi3alii HaceneHHs,
30Kpema opraHiB camoopraHisauii HaceneHHst (OCH)
Ta 00'€lHaHb CNiBB/IACHWKIB GaraTOKBapTUPHMX Oy-
nvHkiB (OCBB);

2.3. CNPUAHHA PO3BUTKY BHYTPILLHbOPErioHab-
HOro, Mi>KperioHasbHOro Ta MiXXKHapOLHOrO CriBpO-
OiTHULTBA.

2.4. OCHOBHMMU HanpAMamK CrifbHOI 4iANbHOC-
Ti CTOpiH B MeXax MOBHOBAaXEHb €:

2.3.1. npoBefeHHsA aHanisy coujanbHo-
€KOHOMIYHOI cuTyaLil, Npobnem Po3BUTKY rPOMag,
Ta NigroToBKa NPOMo3uLii Wo4o iX BUPILLEHHS;

2.3.2. y4acCTb y MOHITOPUHTY Ta OLiHLi pe3yfbTa-
TiB peanizadii CTparterii Ta cTpaTerii po3BUTKY OKpe-
MWX FPOMag Ta NiAroToBKa NPOMO3ULIN LLOAO iX ak-
Tyanizauji;

2.3.4. y4acTb y po3pobLi Ta BNPOBaLXKeHHI Mpo-
rpam eKOHOMIYHOrO i COoLjianbHOro Po3BUTKY, LiNbo-
BMX NMpOrpam Ta MiaHiB LLoAO ix peanisaLii;

2.3.5. iHiUitoBaHHs, NiAroToBka Ta BNPOBamkeH-
HA MPOEKTIB (y TOMY YMCNi nokKafbHUX, cybperio-
HaNbHWX, PEriOHaNbHMUX, MiXKPEerioHafbHUX Ta MiX-
HapOAHMX) Y Pi3HMX chepax eKOHOMIYHOro i coLi-
anbHOrO PO3BWTKY, @ TaKOX CTBOPEHHA rpyn 3 nif-
rOTOBKW Ta peanidaujii NpoekTiB Ta opraHisadis ix po-
ooTu;

2.3.6. 3any4eHHs QiHAHCOBMX Ta iHLIMX pecyp-
CiB, @ Tako>X TEXHIYHOI LONOMOrW N8 BNPOBaAKeEH-
HA Nporpam Ta MPOEKTIB Y Pi3HNUX chepax eKOHOMIY-
HOrO i COoLjianbHOro po3BUTKY;

2.3.7. npoBefeHHsA 3ax0fiB 3 NiABULLEHHSA iHBEC-
TULIAHOI NpuBabANBOCTI TEPUTOPIA Ta 3asyyeHHs
HBECTUL, PO3BUTKY AEP>KaBHO-NPUBATHOrO NapT-
HepCTBa;

2.3.8. y4acTb y po3pobui Ta peanizaui nporpam
IHBECTULINHOT iANBHOCTI, @ TaKoX OKPEMMUX 3ax0[iB
i3 3aNy4eHHA IHBECTULL Ta KpeauTiB;

2.3.9. HagaHHA iH(OpMaLiiHOI, MeToAoNOriY-
HOI, KOHCYNbTaTMBHOI, MaTepianbHO-TEXHIYHOI Ta iH-
LIOT AOMOMOrY Ta MATPUMKMY;

2.3.10. po3pobneHHA METOANYHUX PEKOMEH[a-
Ui Ta HaBYasIbHWX NPOrpam, opraHisadis HaBYaHHS;

2.3.11. nigrotoBka Ta MpPOBEEHHs KOHepeH-
Ui, ceMiHapiB, Kpyrnvx CTONIB Ta iHWWMX iHdopma-
LiHMX 3ax0m4iB;

2.3.12. opraHi3aujia 3axopiB Loao 0O6MiHy [1OCBI-
[IOM Ta MOLUMPEHHSA KpaLLVMX NiAXOAiB Ta NPaKTUK;

2.3.13. nowwpeHHs iHhopMmalLii Ta nonynspusa-
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uin inel napTHepCTBa 3apafyn PO3BUTKY.
[11. 30BOB"'A3AHHA CTOPIH

3.1. CTOpPOHM MiATBEPLXYIOTb CBOIO FOTOB-
HICTb LOTPUMYBAaTUCSA y CBOIN pobOTI npu BU-
pilleHHi BM3Ha4eHMx MemopaHLyMOM 3aBAaHb
NPUHUMMIB COLiaNbHOrO MapTHepCTBa, B3aEMHOI
BiAMOBIZANbHOCTI, KOHCTPYKTUBHOCTI Ta aprymMeH-
TOBAHOCTI Mif Yac BUPILLEHHSA YCIX MUTaHb LWOAO
peanizauii y baxyncapaicbkoMy palnioHi cTpaTe-
FYHUX Uinen, nosHadeHux y CTpaTerii ctanoro
po3BUTKY baxumcapancbkoro parioHy Ha nepiog
fo 2017 poky, y cdepi MicLeBOro couiaibHo-
€KOHOMIYHOro po3BUTKY, 30Kpema:

® MPOCYBaHHA MPUHLMMIB CTasoro pPoO3BUTKY
baxynmcapancbkoro panoHy;

® MPOCyBaHHA MexaHi3MiB NapTHepcTBa Ta
CNiNbHOrO MPUAHATTA PilleHHA 3 MUTaHb MicLe-
BOrO CTasoro PO3BUTKY 3a y4acTO YCixX 3alikaBe-
HUX CTOPIH Y MICTi;

® po3pobka MpPiOPUTETHMX MPOEKTIB ANs 3a-
NYYeHHsA KOLWTIB MiXKHapOAHOI TexHi4YHOi Aomno-
MOTM, IHLWKX pecypciB ANA NIATPMMKMN colianbHO-
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY MICTa;

° NigBYLLEHHA piBHA KBanidikauii daxisuiB y
chepi NiAroTOBKY IHBECTULIMHUX MPOEKTIB.

3.2. CTOPOHU 3[iACHIOIOTb NEPIOANYHE B3a€EM-
He iH(POpPMYBaHHSA LLOLO CTaHy BUKOHAHHA MOo-
XeHb MemopaHgymy. CTOPOHW rapaHTyIOTb BUKO-
PUCTaHHA OTPMMaHOI 3rigHO 3 UMM MemopaHay-
MOM iHbopMaliii BignoBigHO A0 YMHHOIO 3aKOHO-
[laBCTBa Ta HEPO3rO/IOWEHH:A OTpUMaHOI iHdop-
Malii, Aka cTana Bifgoma oAHil i3 CTopiH BigHOC-
HO [iANbHOCTI iHWOI CTOPOHMU.

3.3. 3a HeobxigHOCTI CTOPOHM LLIOPIYHO y3ro-
IKyBaTUMYTb MPOeKTU CniBpobiTHMUTBA Ha Ha-
CTYNHWUA PiK, BMXOASYN i3 BigNoBigHUX iHaHco-
BUX MOXXJINBOCTEN.

3.4. CTopoHaMu MOXYyTb OyTu Byab-AKi iHCTW-
Tyuii, WO MakTb JOCTaTHIA noTeHuian AnA Bu-
KOHaHHA nepefbaveHnx UMM MeMopaHLyMOM
0060B'A3KIB, 3aLlikaBneHi y po3BuTKy baxyncapai-
CbKOrO panoHy Ta y4acTi B CNiNbHIN AiANBHOCTI B
pamkax MemopaHaymy.

3.5. lna ycTaHoB, WO 3BEepHyNucA i3 npono-
3ULIO NPO NPUEAHaHHA 4O MeMopaHaymy y cTa-
TyCi CTOpOHM, 060B’'A3KOBOIO € BiAMOBIAHICTb Ha-
CTYMHUM KpUTepiaMm:

3.5.1. IHCTUTYUiA Ma€ [1OCBIA po3pobku Ta/abo
peani3auii npoekTiB y cepi couyianbHoro Tta/abo
€KOHOMIYHOr0 PO3BUTKY;

3.5.2. iHCTMTYyUiA Mae AoCBiL peanidauii npo-
eKTiB y cdepi couiafbHOro Ta/abo eKOHOMIYHO-
ro po3BUTKY: AK MIHIMyM OfAHa 3 MOAAHUX Heto
Ha pPO3rNAf OpraHi3alin-LOHOPIB MPOEKTHMX MPo-
nosuuin 6yna nigTprMmMada, i BignoBigHNA NpoekT

OyB yCnilWHO peanizoBaHui;

3.5.3. iHCTUTyUis pekoMeHAOoBaHa B SKOC-
Ti CTOpoHM MiHIMyM gBoma CTOopoHamu, Lo nig-
TBEPLKYETLCS BIANOBIAHUMMN UCTAMMU.

3.6. Ana npuefHaHHA Lo MemopaHayMmy 3asaB-
HUK NoJa€ Ha po3rnag Pagn 3 koopauHauii mMix-
CeKTopanbHOro cniBpobiTHULTBA MUCbMOBY MPO-
no3unuilo WOAO0 NpuefHaHHA Ao MemopaHgymy,
LLIO NiATBEPAXKYE rOTOBHICTb NpUERHaTNCA [0 Me-
MOpaHAyMy Ta BWKOHYBaTW MOro ymMOBW, a Ta-
KOX [OOKYMeHTM, WO MNiATBepAXYyloTb BiAMOBIA-
HiCTb 0BOB'A3KOBUM KPUTEPIAM, 3a3HaYeHUM Yy M.
3.5. PiweHHA npuinmae Paja 3 KoopauHauil Mix-
ceKTOpanbHOro cniBpobiTHMLTBA Ha YeproBoMy
3acifaHHi nicna ogep>KaHHA Npono3nuii.

3.7. CTOpPOHW MatoTb NpaBso:

3.7.1. 6path yy4acTb y CMifIbHIA LifANbHOCTI B
pamkax MemopaHaymy;

3.7.2. 6bpaTtu yyacTb y AisnbHocTi OpraHiB Ko-
opAvHaLii BianoBigHO o MemopaHayMmy;

3.7.3. MaTu BflacHOro npepactaBHuKka y Pagi 3
KOOpAMHaLLi MiXKcekTopasibHOro CniBpobiTHULTBA
3 NPaBOM y4acTi Yy FON0CYyBaHHAX;

3.7.4. 3BepTatunca po OpraHiB KoopauHauii 3
3anMTamMun WoAOo CnifibHOI AiANbHOCTI B pamMKax
MemopaHaymy;

3.7.5. otpumyBaTn Big OpraHiB KoopauHauii
iHopMaLito Wo[o CifibHOT AiSNbHOCTI B paMKax
MeMopaHAyMy y BU3HaYeHOMY NOPALKY;

3.7.6. oTpumyBaTW iHopMaLilo Bif iHWMNX
CTOpiH NpO iXHi NAaHW WOAO0 AisNbHOCTI Y cdepi
perioHaNbHOro Ta MiCLeBOro po3BUTKY, 30KpeMa
BiJHOCHO HaMipiB LWOAO PO3p0bOKM Ta peanizauil
NPOoeKTIB y Pi3HMX chepax coLianbHOro Ta eKoHO-
MiYHOro pO3BUTKY, abO OKpeMMX 3axOfiB y pam-
Kax Takux MpoekTiB, MiAroTOBKM MPOEKTHUX MpPO-
NO3MLIM Ta 3aABOK Ha y4aCTb Y KOHKypCax Npoek-
TiB, @ TaKOX OTPUMYyBaTK iHDOpMaLLito Bif iHLWINX
CTOpiH NpO iCHYIOYI MOXIMBOCTI MapTHepPCTBa B
pamMKax BKaszaHWX MpoekTiB Ta/abo 3axofis, AnA
nnaHyBaHHA CNiNbHUX AiiA;

3.7.7. oTpumyBaTn niatpumky CTOpOHM B
pamMKax CninbHOI AifsnbHOCTI y popmax, BU3HaYe-
HUX MemopaHZyMOM.

3.8. CTOpOHYM 3000B'A3aHi:

3.8.1. pOTpUMyBaTUCb YMOB, BU3Ha4YeHUx Me-
MOPaHLYMOM;

3.8.2. nponaryBaTu Uini CninbHOI 4ifsNbHOCTI;

3.8.3.6patn yyacTb Yy CRifbHIA AisnbHOC-
Ti 3rigHO 3 MemMopaHaymoM, y ToMy Yucni 6paTu
y4acTb y BUKOHaHHI pilleHb OpraHiB KOOpAWHaLi,
AKI IPUIHATI B MeXax iX MOBHOBaXeHb 3rifHO 3
UMM MemMopaHAyMOM Ta He cynepevaTb HOPMaMm
4YMHHOrO 3aKOHOLABCTBa;

3.8.4. cBo€4acHO iHdopmyBaTh iHWI CTopo-
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HW NPO BAACHI NMaHW WOAO LisAbHOCTI y cdepi
perioHanbHOro Ta MiCLEBOrO PO3BUTKY, 30KpeEMa
LOoAO0 HaMmipiB i3 po3pobkuM Ta peanisauii npoek-
TiB y pi3HUX chepax colianbHOro Ta eKOHOMIYHO-
ro po3BUTKY, abo OKpeMux 3axofiB B pamkax Ta-
KMX MPOEKTIB, MiAroTOBKMU NPOEKTHUX MPOMNO3uLLii
Ta 3aABOK Ha y4acCTb y KOHKypCax MpoekTiB, a Ta-
KOX CBOEYACHO iH(POpMyBaTH iHWI CTOPOHM NPO
iCHYtOYI MOXX/IMBOCTI NMapTHEPCTBA B paMKax BKa-
3aHWX NMPOeKTiB Ta/abo 3axofiB, ANA NiaHyBaHHA
CNiNbHUX Ain.

3.9. ®opmMamu cninbHoi gignbHocTi CTOpPIH €:

3.9.1y4acTb y poboTi Opraxis KoopauHauii;

3.9.2B3aeMHMIN 0OMiH iHOpMaLiEto;

3.9.3B3aeMHa iHopMaLinHa NiATpUMKa;

3.9.4B3aeMHa KOHCynbTalilHa Ta ekcnepTHa
LOnomora;

3.9.5. cninbHe NPOBEAEHHS aHanily, MOHITO-
PUHTY, OLiHKM Ta IHLWOT ekcnepTHOI poboTw;

3.9.6. cninbHa po3pobka Ta BNPOBaLKEHHSA
NPOeKTiB B Pi3HMUX chepax coLianbHOro Ta eKoHo-
MIYHOrO PO3BUTKY;

3.9.7cninbHa opraHisauia i NpoBeAeHHs 3a-
XO[iB, WO CApsAMOBAHI Ha LOCATHEHHA CMifbHOT
MeTU Ta Bi4MOBILAOTb OCHOBHUM HampAMKaMm
cnisnpaui, nepenivyeHnm y MemopaHaymi.

YACTUHA IV. KOOPOVHALLIA CMIJTbHOI
OIATIBHOCTI

4.1. OpraHaMn KoopAMHaLii cninbHOI AiAnb-
HocTi CTopiH B pamkax MemopaHaymy € Paga 3
KOOpAMHaLii  MiXcekTopanbHOro  cniBpobiTHU-
utBa, [lonosa Pagn 3 KoopanHaLii MixkcekTopanb-
HOro cniBpobiTHMUTBA (Aani — Fonosa Paan).

4.2. OpraHu KoopAMHaLii MOXyTb CTBOpIO-
BaTV i NPUNUHATK iHWI NOCTIAHI abo TUM4Yacosi
poboui rpynu 3a HanpsiMamu CrinbHOI disnbHOC-
Ti, BM3Ha4yaTW 3aBaHHA Ta MNpaBuna AianbHOC-
Ti Takux rpyn, 3aTBepA)KyBaTy iX MepCcoHaNbHUA
cknag.

V. Paga 3 KoopauHauii MiXcekTopanbHOro
CniBpobiTHMLTBA

5.1. Paga 3 KOOpAWHaLIi MiXCEeKTOpPanbHOro
cniBpobiTHMUTBA (mani — Pafa) € roNoOBHUM opra-
HOM i3 KoopAMHaLii cninbHOI AianbHocTi CTOPIH.

5.2. KoxHa 3i CTOpiH penerye po cknagy
Paow opgHoro npepnctaBHuka (nani — MpepcTtas-
HUK CTopoHu). KoxeH MpepctaBHuk CTOPOHU €
piBHOMPaBHWM YneHoM Pagun i Ma€e npaBo rono-
cy. o obos’azkie MNpepcTtaBHrka CTOPOHU BXO-
OWTb y4acTb y 3acifaHHAx Pagu, a Takox 3abesne-
YeHHA KOMYHiKaLii opraHiB koopanHauii 3i CTopo-
HOO, AKY BiH NMpeacTaBsE.

5.3. OcHoBHOWO dopmoto paboTu Pagu € 3aci-

JaHHA, AKi NpOoBOAATbCA He piglle OAHOro pasy
Ha Micsaupb. 3acigaHHAa Pagu cknukatoTbea [ono-
Boto Pagu.

54.Y pasi  HeHanexHoro  BWKOHaHHA
oboB'sA3kiB [onoBoto Pagn yneHn Pagn MOXYTb
iHiLitOBaTW MO3a4epro.e 3acifaHHA Pagn 3 MeToto
nepeobpaHHA Fonosun Pagu.

5.5. 3acigaHHa Pagn  MOXyTb BigbyBaTuCA
LUNAXOM OLHOYACHOrO rosoCyBaHHA Yepes 3aco-
61 3B'A3Ky ab0 NMCbMOBOT 3rofgu, AKY BUCIIOBUM
BCi YneHu Pagun.

5.6. Paga Mae npaBo MNpuiMaTU pPilLEHHS,
AKLWO NPUCYTHA BinbluicTe nNpeacTaBHMKiB CTO-
piH. PilweHHA 3 Byab-AKMX NUTaHb NMPUAMAOTLCA
npocToto BiNbLWICTIO FONOCiB.

5.7. [lo komneTeHUii Pagn HanexuTb:

5.7.1. 3aTBEPAKEHHA 3MiH | [OOMOBHEHb [0
MemopaHaymy;

5.7.2. obpaHHs Ta nepeobpaHHs Flonoswu Paau;

5.7.3. BU3HAYEHHA TNPIOPUTETHMX 3aBhaHb
Ta dopm opraHisauii cninbHoi AianbHocTi (y
T.4. WoAo chiBpaui 3 iHWUMK ocobamum abo ix
00’egHaHHAMM);

5.7.4. CTBOPEHHA | MPUMUHEHHA IHLWWX NOCTIN-
HUX abo poboUMX rpyn 3a HanpAMamm CrinbHOI Ai-
ANBHOCTI, BU3HAYeHHA 3aBaHb Ta NpaBun fiAnb-
HOCTi Takux rpyn, 3aTBEPAXKEHHA iX NepCoHaNbHO-
ro cknagy;

5.7.5. po3rnag Ta 3aTBepPL KEHHA 3BITIB iHLLINX
OpraHiB KOOpAMHaLii Ta cTBOpeHux Pafoto nocTin-
HUX abo TUMYaCoBUX POBOYUX rpyn;

5.7.6. NPUAHATTA pilleHHA NpOo MPUNUHEHHSA
aii MemopaHaymy.

VI. TOJTOBA PAOV

6.1. TonoBa Pagn obupaeTbca Pagoto 3 Yncna
MpepacTaBHmkiB CTOPIH Ha TepMiH Aii MemopaH-
aymy.

6.2. Tonosa Pagn 3abe3neyye opraHisalito po-
60T Pagn Ta ronoBye Ha ii 3acilaHHAX.

6.3. [lo komneTeHLUii FfonoBn Pagn HanexmTb:

6.3.1. CkNIMKaHHA 3acifaHHA Pagn Ta ronosy-
BaTW Ha ii 3acifaHHAX;

6.3.2. BUKOHAHHA  HWWX  OpraHi3auinHnx
000B'A3KiB 33414 3abe3neyeHHs onepaTUBHOI Ko-
OopAVHaLii cninbHOI AiANbHOCTI B pamkax Memo-
paHaymy.

VIl MOPALOK IHOOPMYBAHHA CTOPIH
MnPO I_IOTQL—IHI/I|71 CTAH TA PE3YJIBTATA
CriJibHOI OIATBHOCTI

7.1. OpraHu koopauHaLii BignosigHo Ao Bnac-
HUX DYHKUIA Ta KOMMNEeTeHUil roTyloTb iHpopmMa-
Uito Ta iHpopmytoTs CTOPOHM LWOAO MOTOYHOrO
CTaHy Ta pe3ynbTaTiB CMifIbHOI AiANbHOCTI B paMm-
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kKax MemopaHayMy Ha 3acifaHHAx Pagun.
VIl PO3IPBAHHA MEMOPAHLOYMY

8.1. CTOpOHM cCnpuaTUMYTb 3abe3neyeHHto
ycniwHoi peanizauii MemopaHaymy, y TOMY YU,
eeKTUBHOMY BUPILLEHHIO CMIPHUX MWTaHb, LLO
MOXYTb BMHMKATW MNif, Yac NOro peanisadwii.

8.2. CtopoHa MemopaHayMmy, Lo BBaXaTMMe 3a
HeobxigHe 3MiHUTK abo posipeaT MemopaHayMm,
MOBMHHA HaAicNaTK NPONO3ULito MPO Lie IHLWNM CTO-
poHam no gaHomy Memoparzymy. CTopoHn Memo-
paHaymy, AKi OTpMMaa NPOMNO3KULILO MPO 3MiHY YK
po3ipBaHHA MemopaHaymy, y 20-4eHHNUIA CTPOK nic-
NA OTPUMaHHA MPOMOo3KLii MOBIGOMMAIOTL CTOPO-
Hy MpO pe3ynbTaTu ii po3rnagy. Y pasi AKWo CTo-
POHW He AOCArN 3rofy LWOAO 3MiHM (pO3ipBaHHs)
MemopaHgymy abo y pasi HeoTpUMaHHA BiAMNOBIg
y BCTAHOBNEHWI CTPOK 3 ypaxyBaHHAM Yacy MOLUTO-
BOro 00iry, 3aljikaBjieHa CTOPOHa Mae Npaso nepe-
JaTn Chip Ha pilleHHA cyay. AKLWO CyAOBUM pilleH-
HAM MemopaHZym 3miHeHO abo posipeaHo, Memo-
paHIyMm BBaXkaeTbCA 3MiHeHUM abo po3ipBaHMM Big,
[HA HabpaHHSA YUHHOCTI AaHUM PilLEHHAM, AKLLO iH-
LLOro CTPOKY HabpaHHA YMHHOCTI He BCTaHOBMEHO
3a pilleHHAM cyay.

IX. CTPOK ,ELIII' MEMOPAHOYMY

Len MemopaHoym yknageHo go 2017 poky,
AkWwo CTOPOHW 3anuaTbhCA 3auikaBneHUMK y
NPOLOBXEHHI CMiNbHOI AiANbHOCTI.

X. MPVKIHLUEBI MOJTOKEHHA
10.1. MemopaHAyM He € nonepefHiM [Oro-

JOJOATOK 2

BOPOM Yy PO3yMiHHI cT. 635 LmBinbHOro kogek-
cy YKpaiHu Ta cT. 182 [ocnofapcbKoro Kogek-
cy YkpaiHu i He noknagae Ha CTOpPOHU OPUANY-
Hi 060B'A3KM.

10.2. 3MiHM po paHoro MemopaHaymy Mo-
XyTb OyTW BHeCeHi 3a B3aeEMHOI0 3rofoto CTOpiH,
Lo 0hOPMIAETLCA [OAATKOBOIO yrofoo Ao Me-
MOpaHaYyMy.

10.3. byab-AKi 3MiHVM Ta JOMOBHEHHs, fonaT-
KOBI yrogun Ta gofatku go uboro MemopaHaymy €
MNOro HeBifA'EMHOIO HYaCTUHOIO | MatOTb IOPUANYHY
cuny y pasi, AKLWO BOHW BUKSAAeHi y NMMCbMOBIN
opmi, NignMcaHi ynoBHOBaXKeHMMY NPeACcTaBHU-
kamun CTOPIH Ta CKpinJieHi ix neyaTkamu.

10.4. MeMopaHAyM yKnafeHO npu MOBHOMY
pO3yMiHHI CTOpOHaMM MOro yMOB Ta TepMiHONOorii
yKpaiHCbKOK MOBOIO Yy 9 (AeB'ATW) NpUMipHUMKaX,
KOXHWIM 3 AKX Ma€E OLHaKOBY IOPUANYHY CUITY, 3
HUX — OAMH AnA baxyncapancbkoi panoHHOI gep-
>KaBHOI agMiHiCcTpaLii, iHWi Ona opraHisauin Ta
niANPUEMCTB NiANNCaHTIB Yroau.

10.5. MeMopaHaym € BigkpuTuUM Ans nignu-
caHHA 3 6OKy rpOMafCbKMX OpraHisaLii Ta komep-
LiHMX NiANPUEMCTB parioHy NpoTArom gii Memo-
paHAymy.

10.6. MeMopaHaym HabyBa€ YMHHOCTI 3 MoO-
MEeHTY Moro nignucaHHA Ta fie po 2017 poky,
AKLWO paHiwe CTOPOHW He NPUIAMYTb PilleHHA
npo MOoro NPUNUHEHHs abo Po3ipBaHHA.

BymHeHo B M.baxuncapan 4 ksitHA 2013 poky B 9
(DeB'ATV) MPUMIPHMKAX, KOXKHUIA YKPaiHCbKOK MOBOIO.

MPOTOKOJ1 N21 YCTAHOBYUX 3B0PIB
POMALCBHKOI OPTAHISALITN «LUIEHTP CITPUAHHA PO3BUTKY
HIXKHBOTIPCHKOI0 PAMOHY ABTOHOMHOI PECMYBJIIKI KPVM»

Bif « » 2013 p.
MpucyTHI Ha 36opax —
CnnCoK y4acHUKIB YCTaHOBYMX 300piB (OAAETLCA).

NOPAO0K AEHHWI:

1.Tpo yTBOpeHHA [pPOMaACbKOi OpraHi3aLii
LLIeHTp cnpuaHHA po3BUTKY HUXKHBOTIPCHKOrO pa-
MOHYy ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpum” Ta BM3Ha-
YeHHA MOBHOI N CKOPOYEHOI Ha3BM POMafCbKoro
00'eHaHHA.

2. Mpo 3atBeppkeHHA CtaTyTy POMancbKoi op-
raHizauii ,LleHTp cnpuaHHA po3BuTKy HuKHBOTIP-
CbKOro panoHy ABTOHOMHOI Pecnybnikmn Kpum”.

CMT. HUXKHbOTIpChbKe

3. Mpo 0bpaHHs KepiBHMX OpraHiB yrnpasiHHA
rpoMaficbkoro 06’efHaHHA BIAMOBIAHO OO 3aTBep-
oxeHoro Ctatyty Mpomapcbkoi opraHizauii , LleHTp
CNPUAHHA PO3BUTKY HWXXHBOTPCHKOro panioHy AB-
TOHOMHOI Pecny6niku Kpum”.

4. Tlpo BM3HaYeHHs ocobW, sika MaEe MpaBoO
npeacTaBnATM poMafcbKy opraHisauito ,LleHTp
CNPUAHHA PO3BUTKY HMXXHBOrIPCbKOro panoHy AB-



62

MOCIBHUK:
AKCTBOPUTU XKNTTESOATHY
ATEHLIFO MICLIEBOIO PO3BUTKY

OOOATKN

TOHOMHOI Pecnybnikv Kpum” y NpaBoBigHOCKHaX 3
[lep>kaBolo Ta iHWUMKM 0cobamu i BYMHATL Al Bif
iMeHi rpoMaZicbkoro 06'efHaHHA 6e3 foAaTKOBOro
YMNOBHOBaXEHHA.

5.Tlpo BW3Ha4YeHHA 0COOW, AKa MaE npaso
npeacTaBnATM [poMancbky opraHizauito , LeHTp
CNPUAHHA PO3BUTKY HV>KHBOTIPCbKOrO panoHy AB-
TOHOMHOI Pecnybnikn Kpum” ons 34iicHeHHA pee-
CTpaUinHmx gin.

6. PisHe.

1. M0 NEPLWIOMY MUTAHHIO MOPALKY
OEHHOIO

Cnyxanu ,
AKa 3anponoHyBana YCTaHOBYMM 300pam yTBOPU-
TV BIANOBIOHO A0 3aKOHy YKpaiHu «[po rpomancbki
06’'eaHaHHA» [LOOPOBINbHY, He3anexHy, HenpuobyTKo-
By lpoMajckbKy opraHisauito ,LleHTp cnpusHHA pos-
BUTKY HW>XHBOTIPCHKOro panoHy ABTOHOMHOI Pecny-
Onikn Kprm"”, MeToto AisinbHOCTI AKOT €:

® 33[10BOJIEHHA Ta 3aXWUCT 3aKOHHMX COLiafbHMX,
€KOHOMIYHWX, TBOPYMX, OYXOBHMX Ta IHLUMX CMifb-
HWX IHTEPeCiB rPOMaZsAH LUNAXOM CMPUAHHA MiCLieBO-
My Ta perioHanbHOMY PO3BUTKY, PO3BUTKY MiCLieBO-
roO CaMOBpPSAYBaHHA Ta iHLWKMX hOpM CaMoopraHisa-
Uil HaceneHHs, PoO3BUTKY BHYTPILLUHbOPEriOHANBHOTO,
Mi>XXperioHanbHOro Ta MiXKHapOLHOro CriBPOBITHU-
LTBa, BMNPOBagKeHHIO eheKTUBHUX pilleHb Ta iHHO-
BaLliil B Pi3HMX chepax eKOHOMIYHOro Ta colliafibHo-
roO PO3BUTKY HWMXHBOFIPCHKOro panoHy ABTOHOMHOI
Pecnybniku Kpum, a TakoX po3noBCOAKEHHSA MO3W-
TMBHOTrO [OCBifly Ha iHLWI TepuTopii ABTOHOMHOI Pec-
ny6nikv Kpum;

° CNPYAHHA BNPOBAaLXXEHHIO Ha MICLLEBOMY PiB-
Hi Llep>KaBHOI perioHanbHOI MOMITUKK, KpaLmx Mnid-
XOAiB Ta NPaKTWK pPerioHaflbHoro i MiCL,eBOro pos-
BWTKY, CMiBMpaLi 3 opraHamu Bfagy Ta MiCLEBOro
CaMOBpALYyBaHHA, HaUioOHaNbHUMK Ta MiXHapoa-
HUMK (DIHAHCOBUMM YCTaHOBaMU Ta JOHOPCbKMMM
opraHisauisMu Ta iHWKUMK NapTHepPaMu LWoLO0 PO3-
POBNEHHSA NPOEKTIB PO3BUTKY Ta 3a/y4YeHHs KOLITIB
4ns ix diHaHCyBaHHSA, CMPUAHHA CTBOPEHHIO Clpu-
ATNBOrO CepefoBULLA ANA PO3BUTKY NiANPUEMHN-
UTBa Ta 3aNy4eHHIO Aep>KaBHUX i NpMBaTHUX iHBEC-
TULIN Ta PO3BUTKY [LEeP>XXaBHO-NPMBATHOrO napT-
HepCTBa;

® Ta BV3HAYMTL MOBHY Ha3BY YKPaIHCbKOIO MOBOIO:
lpomafcbka opraHisauia «LleHTp cnpuaHHA po3su-
TKY HWXHbOripCcbKoro panoHy ABTOHOMHOI Pecry6ni-
Kn Kpum» 11 ckopoyeHe HameHyBaHHA — O «LleHTp
CMPUAHHA PO3BUTKY HVXKHBOMPCHKOrO PavioHy .

Bupiwwunu:
° yTBOPUTWU BIAMOBIAHO [0 3akOHy YKpaiHu
«[Mpo rpomMagfceki 06'egHaHHA» [OOPOBINbHY, He-

3anexHy, HenpubyTKoBy [POMaLCbKy OpraHialito
. LIeHTp cnpuAHHA po3BUTKY HUXHBOTIPCbKOro pa-
MoHy ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpum”, meToto Ai-
ANBHOCTI AKOI €:

® 33[10BOJIEHHA Ta 3axMCT 3aKOHHMX Coliafib-
HMX, €KOHOMIYHWNX, TBOPUMX, AYXOBHUX Ta IHLUMX
CNiIbHMX IHTEPeCiB rPOMafAH LNAXOM CMPUAHHSA
MiCLLeBOMY Ta perioHasbHOMY PO3BWUTKY, PO3BU-
TKY MiCLLeBOro CaMOBpAZyBaHHA Ta iHWWX (hopM
camMoOpraHisauii HaceneHHs, PO3BUTKY BHYTPILL-
HbOPEriOHaIbHOro, MiXXPEerioHalbHOro Ta MiXHa-
pPOAHOro cniBpobITHMLTBA, BNPOBaAXEHHIO edhek-
TUBHWX pilleHb Ta iIHHOBAaLLi B pi3HMX cdhepax eko-
HOMIYHOrO Ta COLianbHOro PO3BUTKY HUXHBOTIpP-
CbKOro panoHy ABTOHOMHOI Pecny6nikm Kpum, a
TaKOX PO3MNOBCIOAXKEHHA MO3UTUBHOIO LOCBIAY Ha
iHWi TepuTOpii ABTOHOMHOT Pecnybnikn Kpuwm;

° CMPUAHHA BMPOBALXEHHIO Ha MicLeBOMy
PiBHI Aep>aBHOI perioHanbHOi MONITUKKM, Kpa-
WMX NigxoniB Ta NpPakTUK perioHanbHOro i micue-
BOrO PO3BWUTKY, CniBnpaLi 3 opraHamu Bnagu Ta
MiCLLeBOro CaMoBpALyBaHHA, HauiOHaNbHUMUK Ta
Mi>XKHapOAHUMYW (hiHAHCOBMMMW yCTaHOBaMu Ta [o-
HOPCbKMMW OpraHizauisMn Ta iHWWMKU NapTHepa-
MW o0 PO3p0bONEHHA NPoeKTiB PO3BUTKY Ta 3a-
SIy4eHHA KOLWITIB ANA iX iHaHCyBaHHA, CNPUAHHA
CTBOPEHHIO CMPUATAMBOrO CepefoBMLLa ANA PO3-
BUTKY NiANPUEMHNLTBA Ta 3afly4eHHIO fepKaBHUX
i MPUBaTHWX IHBECTULIN Ta PO3BUTKY AEP>XaBHO-
NPVBaTHOrO MapTHepPCTBa;

® BU3HaYMTW MOBHY Ha3BYy YKPaiHCbKOIO MO-
Bolo: [pomafcbka opraHizauia «LleHTp cnpuan-
HA PO3BUTKY HMXXHBOrIPCHKOro panoHy ABTOHOM-
Hoi Pecny6niku Kpum» 11 ckopoveHe HallMeHyBaH-
HA — IO «LleHTp cNpuAHHA PO3BUTKY HUXKHbOTIpP-
CbKOTO PanoHy».

Fonocysanu: “3a"” — 0AHOroN0OCHO.

2. 110 APYTOMY MUTAHHKO MOPALKY
OEHHOIO

Cnyxanu:

AKWIA  3ampornoHyBaB 300pam 3aTBEPAMTM NPOEKT
CratyTy pOMapcbKoi opraHisauii «LleHTp cnpusaH-
HA PO3BUTKY HVXXHBOFIPCHKOro panoHy ABTOHOMHOI
Pecny6niku Kpumy»;

J , fiKa 3anporoHysa-
na 36o0pam MiATPYMaT NOMNepPeaHto MPOMO3ULIIO i
3aTBepanTy NpoekT CTaTyTy 6€3 3MiH | LONOBHeHb.

Bupiwunnu:

° 3aTBepauTU NpoekT CTaTyTy [pOMafCbKoi opra-
Hizauii «LleHTp cnpusaHHA po3BUTKY HUXKHBOTIPCHKO-
ro panoHy ABToHOMHOI Pecnybniku Kpum» 6e3 3MiH
i AOMOBHEHb.

FonocyBanu: “3a” — ofHOronocCHoO.
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3. M0 TPETbOMY MUTAHHIO MOPALKY
OEHHOIO

Cnyxanu:

o , fIka 3anpornoHyBana 36opam ob-
patu MpaBniHHA MpoMancbKoi opraHizauii «LleHTp cnpu-
AHHA PO3BUTKY HUXKHBOTIPCHKOro panoHy ABTOHOMHOI!
Pecny6niku Kpm» y KinbkocTi 3 (TpboXx) ocib y cknagi:

Bupiwunnu:

* no cknagy MpasniHHA pomaacbkol opraHisalyii
«LleHTp cnpuAHHA pOo3BUTKY HXXHBOTIPCHKOro pano-
Hy ABTOHOMHOI Pecny6nikn Kpyum» obpatu:

FonocyBanu: “3a” — OfHOroN0OCHO.

. ,AKNIA 3anponoHyBaB 36opam 06-
paTtu (M.1.6.) FTonoeoto MpasniHHs Mpomag-
CbKOT opraHizaLii «LleHTp cnpuaHHa po3BrUTKy HKHBO-
ripcbkoro paioHy ABTOHOMHOI Pecrnybniku Kpumy.

Bupiwunnu:

* 0bpaTu (M.1.6.) Tonosoto
MpaBniHHA pomaacebKoi opraHizadii «LleHTp cnpuaH-
HA PO3BUTKY HVXKHBOMPCbKOro panoHy ABTOHOMHOI
Pecry6niku Kpnm».

FonocyBanu: “3a” — ofHOronocHo.

J AKa  3anporioHysana
3060pam obpaTn Harnagosy Pagy MpoMafchbkoi opraHia-
Uil «LleHTp cnpmaHHA po3BKTKY HXXHBOMPCHLKOrO pario-
Hy ABTOHOMHOI Pecry6nikv Kpum» y KinbkocTi 3 (Tpbox)
oci6 y cknafi:

Bupiwwunu:

e [0 cknagy Harnagosoi Pagy [pomazcekor opra-
Hizauji «LleHTp cnpusaHHA po3BUTKY HUXKHBOTIPCHKO-
ro panoHy ABTOHOMHOI Pecrybnikn Kpum» obpaTu:

FonocyBanu: “3a” — OQHOronoOCHO.

o JAKWIA 3anponoHyBaB 360pam 006-
paTu (MN.1.6.) fonosoto Harnsposoi Pagu
lpoMapacbkoi opraHisaui «LleHTp cnpusHHA  po3Bu-
TKY HWXXHBOTIPCbKOrO parioHy ABTOHOMHOI Pecrybni-
K Kprm».

Bupiwwunu:

® 0bpaTn (M.1.6.) Tonosoto Harnspo-
Boi Pagn pomapcbkoi opraHizauii «LleHTp cnpuaH-
HA PO3BUTKY HVXKHBOrPCHKOro panoHy ABTOHOMHOI
Pecny6niku Kpum».

FonocyBanu: “3a"” — OQHOroNOCHO.

4. 10 YETBEPTOMY MUTAHHKO MOPALKY
OEHHOIO

Buctynus .
AKUIA 3aNpornoHyBaB HafaTW MpaBO MpencTaBAATU
lpomancbKy opraHizauito «LleHTp cnpusHHA po3su-
TKy HWXKHbOripcbkoro parioHy ABTOHOMHOI Pecny-
6nikn Kpum» y NpaBOBIAHOCKHAX 3 AepKaBoIo Ta iH-
LMK 0cobamMu | BYMHATK Aii Bif, iMeHi rpomMaacbKo-
ro o6’efHaHHA 6e3 [OAATKOBOrO MOBHOBAXEHHS [o-
noBi MpaBniHHA (n.i.6.)

Bupiwunnu:

° HafaTu NpaBo NpeacTaBNAT FpPOMafCbKy opra-
Hi3auito «LleHTp cnpuAHHA po3BUTKY HUXKHBOTIPCHKO-
ro panoHy ABTOHOMHOI Pecny6niku Kpum» y npaso-
BiJHOCVHaX 3 [ep>KaBoto Ta iHLWNMK 0cobamu i BYU-
HATW Aii Bif, iMeHi rpoMafcbkoro 06’efHaHHA 6e3 fo-
[IaTKOBOro MOBHOBaXXeHHsA [0NoBi MNpaBniHHA
(n.i.6.)
FonocyBanu: “3a” — OfHOroNIOCHO

5. MO MTATOMY MNTAHHKO MOPALKY OEHHOIO
BUCTYNUB , AIKWA 3anNpONoHyBaB HafaTh
npaBO MPEACTaBNsTU rpomMafcbke 00'€fdHaHHSA AnA
30iMICHEHHA peecTpaLiiHmx i fonosi MpaBniHHA __
(n.i.6.).

Bupiwwnu:

® HagaTV MpaBO MNPEeACTaBNATUM  rpPOManchbke
00'€lHaHHA 1A 3MINCHEHHA peeCTpaLinHmx A o-
noB.i MpaBniHHA (m.i.6.).

FonocyBanu: “3a” — OfHOroNIOCHO

6.110 LLUOCTOMY MUTAHHKO MOPAOKY OEHHOIO

BUCTYNUNA ,
3 iHopmaLielo LWono lMepcnekTuBHOrO naaHy pobo-
T opraHi3aii.

lonosa 360piB
CekpeTap 360piB

NPUTOXKEHWE K TTPOTOKOJTY
Crmcok (PeecTp) y4aCTHVKOB YupeamTenbHoro cobpaHms

Mignuc
No Mpi3BuLLe, [ata Ha- | yyacHuka
= iM’s, MO-6aTbKOBI POAXKEHHS|YCTaHOBHMX
360piB
1
Mpencenatens cobpaHusa ®.N.0.
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CTATYT )
FPOMALCBHKOI OPTAHIBALLI 5
«UEHTP CMPUAHHA PO3BUTKY HNXHBOIPCHKOIO PAMOHY
ABTOHOMHOI PECTTYBJTIK KPVIM>»

CTATTA I. SATAJTbHI MOTOXEHHA

1.1. Tpomapcbka opraHisauia «LleHTp cnpusn-
HA PO3BUTKY HMXXHBOMPCbKOro panoHy ABTOHOMHOI
Pecnybniku Kpum» (gani — LleHTp) cTBOpeHa AK ao-
OpoBiNnbHa, He3anexHa, HenpubyTkoBa rpPOMasCbKa
opraHisaLif Ha NigcTaBi piLleHHA YcTaHoB4YMX 3060piB
3aCHOBHWKIB BIAMOBIAHO JO 3aKOHy Ykpainu «l1po
rPOMafCbKi 06’ €LHAHHAY.

1.2. LleHTp y cBOi pianbHOCTI KepyeTbca KoH-
CTUTYLi€O YKpaiHW, 3aKOHOAABCTBOM YKPaiHN | LM
CraTyTOM.

1.3. LleHTp oie Ha 3acapax [OOPOBINbHOCTI, ca-
MOBPAAHOCTI, BifIbHOro BMOOPY TepUTOPIT AifgnbHOC-
Ti, PIBHOCTI nepef, 3aKOHOM, BiJCYTHOCTI MaiHOBOro
iHTepecy il YneHiB (3aCHOBHUKIB Ta y4acHWKiB), Npo-
30pOCTi, BIAKPUTOCTI Ta NybnivHOCTI.

1.4. UeHTp € topnanyHoo 0coboto 3rigHo 3 3a-
KOHOZABCTBOM YKpaiHM Ta MOXKe Biff BIACHOrO iMe-
Hi HabyBaTK MaliHOBI Ta OCOOWUCTI HEMAaWHOBI Mpa-
Ba, O6paTh Ha cebe 30608B's3aHHA, ByTV No3vBayYeM
4yu BIOAMOBIJAYEM Yy Cydax, rocnofapCbKMx Ta agMi-
HICTPATMBHWX CyfaX, @ TakoX Y TPETENCbKMX Cyhax.

1.5. LleHTp MOXe CTBOpIOBaTK BiOKPEMIIEHI
nigpo3ainn 6e3 craTycy tOpUANYHOT 0CObM BiAMOBIa-
HO [0 NOPAAKY, BU3HayeHOro UM CTaTyToMm.

1.6. LleHTp Mae BigoKpemneHe ManHo i camo-
CTiHWIA GanaHc. LleHTp BifKpMBa€E paxyHKM B Haui-
OHasbHiIl Ta IHO3eMHil BaMtoTi B ycTaHOBax GaHKiB B
YCTaHOB/IEHOMY 3aKOHOLABCTBOM MOPALKY.

1.7. LleHTp Mae kpyrny neyaTky, LLO MICTUTb MO-
BHY Ha3BY YKpaiHCbKOIO MOBOIO, LLTaMMKM Ta BnaHky,
JIOrOTWN, CMMBOJTIKY, LLLO PEECTPYETLCA B yCTaHOBJe-
HOMY MOPAAKY, Ta iHLI PeKBI3NTK, 3pa3kn AKKX 3a-
TBEpAXYE MpaBniHHA.

1.8. LleHTp Ma€e NoBHY Ha3By YKPAIHCbKOKO MO-
Boto: pomancbka oOpraHisauia «LleHTp cnpuAHHA
pPO3BUTKY HWXHBOMPCbKOro panoHy ABTOHOMHOI
Pecnybnikn Kpum». LieHTp MoXe BWKOPWCTOBYBa-
TN ckopoyeHy Ha3sy: IO «LleHTp cnpuAHHA po3BK-
TKY HV>XHBOTPCbKOro panoHy».

1.9. MNMoBHa Ha3Ba POCifcbkoto MoBOD: ObLLEeCTBEH-
Has opraHv3auma «LleHTp cogencrama passuTmio Hik-
HEropcKoro paroHa ABTOHOMHOW PecryBnnkin Kpbim».
CkopoyeHa Ha3Ba pociricbkoto Mooto: OO «LleHTp co-
0EVCTBMA Pa3BUTMIO HVUXKHErOPCKOro parioHa».

1.10. MoBHa Ha3Ba KPWMCbKO-TAaTapCbKOO MO-
BOtO: «Qirim Muhtar Cumbhuriyeti Seyitler rayonniii
inkisaf merkezi» cemaat teskilati. CkopoyeHa Ha3Ba
KPVMMCbKO-TaTapCbkolo MOBOI: «Seyitler rayonnifi
inkisaf merkezi» CT.

1.11. MNoBHa Ha3Ba aHrnincsKko Mosoto: Non-
governmental organization «Development Center
of Nizhnegorskiy district of the Autonomous
Republic of Crimea». CkopoyeHa Ha3Ba aHrnin-
cbkoto mooto: NGO «Development Center of
Nizhnegorskiy district».

1.12. Micue3HaxoaXeHHs (lopuanyHa agpe-
ca) MNOCTIMHO [Lito4Oro KepiBHOro opraHy LleH-
Tpy — TMpasniHHa: 97140, YkpaiHa, AP Kpuwm,
HuxxHboripcbknii parioH, ceno Xenabieka, Byn.
tOBinenHa, 27.

CTATTA Il. META, SABOAHHA TA HAMPA-
M OIATTbHOCTI

2.1 MeToto pianbHocTi LleHTpy € 3apoBO-
JIEHHA Ta 3aXWUCT 3aKOHHUX COLiasibHUX, eKOHO-
MIYHUX, TBOPYMX, OYXOBHUX Ta iHLWMWX CMiNbHWUX
iHTepeciB rpomMajaH LWAAXOM CNPUAHHA MiCLLeBO-
My Ta perioHanbHOMY PO3BUTKY, PO3BUTKY MicLie-
BOrO CaMOBPALYyBaHHA Ta iHWMWX (POPM caMoop-
raHisauii HaceneHHs, PO3BUTKY BHYTPILLHbOPETIO-
HaNIbHOTO, MiXperioHaflbHOro Ta Mi>XKHapOAHOro
CniBpobITHMLTBA, BMPOBAAXEHHIO edeKTUBHMX
pilleHb Ta IHHOBALIN B Pi3HUX cchepax eKOHOMIY-
HOro Ta colianbHOro po3BUTKY HUXKHBOTPCbKOro
panoHy ABTOHOMHOI Pecnybnikn Kpum, a Takox
PO3MOBCIOLAXKEHHA MO3UTUBHOIO LOCBIAY Ha iHLUI
TepuTopii ABTOHOMHOT Pecnybniku Kpum.

LleHTp TakoX Ma€ Ha MeTi CpWAHHA BMpO-
BaJ>KEHHIO Ha MiCLLeBOMY PiBHi Aep>kaBHOI peri-
OHasbHOI MONITUKM, KpaLMX NiAXOAIB Ta MPaKTUK
perioHasbHOro i MiCLLEBOro po3BUTKY, ChiBnpaLi
3 opraHamu Bnagm Ta MiCLLEeBOro CaMOBPALYBaH-
HA, HaUiOHaNbHUMUK Ta MiXKHaPOAHUMU piHaHCO-
BMMW yCTaHOBaMW Ta OOHOPCbKMMMK OpraHi3adi-
AMU Ta IHWWMK NapTHepaMu Wofo po3pobneH-
HA MPOEKTIB PO3BUTKY Ta 3ajly4eHHsA KOWTIB AnA
iX (piHaHCyBaHHA, CMPUAHHA CTBOPEHHIO CMPUAT-
SINBOrO CepefoBuLLa ANA PO3BUTKY NigNPUEMHM-
LUTBa Ta 3ajlyyeHHA Aep>XaBHUX i NPUBATHUX iH-
BECTULIA Ta PO3BUTKY AEPXXaBHO-MPMBATHOMO
napTHepcTBa.

LleHTp He Mae Ha MeTi oflep>aHHA Ta po3no-
4in npubyTky.

2.2. 3aBpaHHAMM LeHTpy €:

2.2.1. cnpusiHHA po3pobui, akTyanisauii Ta
BnpoBagXeHHto CTpaTerii po3BUTKY HUXHbO-
ripcbkoro panoHy (mani — CTpaTerifa), cTpaTe-
i PO3BUTKY OKPEMWX rpomag Ta MnaHiB WoAo
iX peanisauii;
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2.2.3. CNpUAHHS NiOBULLEHHIO piBHA 06i3Ha-
HOCTI MiCLLeBOI rpoMan y MUTaHHAX perioHanb-
HOro Ta MiCLLeBOrO PO3BUTKY;

2.2.4. CNpUSAHHA PO3BUTKY IHCTUTYTIB rpoMa-
OAHCbKOro CycninbCcTBa Ta camMoopraHisaLii Hace-
NIeHHA, 30KpemMa opraHiB camoopraHisauii Hace-
neHHss (OCH) Ta 06'egHaHb cniBBNacHukiB b6ara-
TokBapTUpHUX 6yauHkis (OCHB);

2.2.5. CNpUSHHA PO3BUTKY BHYTPILLHbOPETiO-
HaNbHOroO, MiXperioHasnbHOro Ta MiXHapo4HOro
cniBpobIiTHMLTBA.

2.3. OCHOBHUMM HanpAMamu gianbHocTi LieH-
Tpy €:

a)NpoBefleHHsA aHani3y coLliallbHO-eKOHOMIYHOI
cuTyauii, Nnpobnem po3BUTKY rpoma Ta nid-
roTOBKa MPOMO3ULIN LWOAO iX BUPILLEHHS,

6)y4acTb y MOHITOPUHIY Ta OUiHLI pe3ynbTaTiB
peanizauii CTpaTerii Ta cTpaTerin po3BUTKY

OKpemMux rpomMaf Ta nigroToBka Mpono3uLin

woao ix akTyanisauii;

B)y4acTb y po3pobLi Ta BNPOBaAXeHHI Nporpam
€KOHOMIYHOro i couialbHOro pPO3BUTKY, Li-
NbOBMX NpOrpam Ta MNiaHiB LWoAo ix peanisa-
uii;

r) iHiLilOBaHHA, MiAroTOBKa Ta BMPOBAXEHHS
NpoeKTIiB (y TOMY YMCAi NoKanbHUX, cybperio-
HanbHWX, PErioHanbHUX, MiXperioHanbHUX Ta
Mi>KHAPOAHMX) Y Pi3HUX cdhepax eKOHOMIYHO-
ro i coyanbHOro po3BUTKY, @ TaKOX CTBOPEH-
HA rpyn 3 NiArOTOBKWM Ta peanisauii NpoeKkTiB
Ta opraHi3auis ix poboTu;

[l)3anyyeHHs piHaHCOBUX Ta iHWWX pecypcis, a
TaKOX TeXHIYHOT JONOMOr A5 BNPOBaLKEeH-
HA NporpamM Ta NPOEKTIB Y Pi3HMX cdhepax eko-
HOMIYHOrO i COLialbHOrO PO3BUTKY;

e)nNpoBefeHHA 3axoAiB 3 MiABULLEHHS iHBeC-

TULiIAHOT NpuBabAMBOCTI TepuTopiA Ta 3a-

NYYEeHHA IHBECTULUINA, PO3BUTKY [ep>KaBHO-

NpMBaTHOro NapTHEPCTBa;

) y4acTb y po3pobui Ta peanisauii nporpam iH-
BECTULiINHOI AifIbHOCTI, @ TaKOXX OKPEMUX 3a-
XO[iB i3 3a/ly4YeHHA IHBECTULIN Ta KpeauTiB;

3) HaflaHHA  iHdopMaLiiHOI, MeTOLO0NOrIYHOI,
KOHCYNbTaTUBHOI, MaTepiaflbHO-TEXHIYHOI Ta
iHWOT fonoMOoru Ta NiATPUMKN;

M)po3pobNeHHA METOAUYHUX pekOoMeHaaLin Ta
HaBYaJlbHUX NpOrpam, opraHisalis HaB4YaHHSA;

K)NiLroToBKa Ta NPoBefeHHA KOHepeHLii, ce-
MiHapiB, Kpyrnux CToniB Ta iHWUX iHpopMma-
LiNnHUX 3aX0fiB;

f)opraHizauis 3axofiB Wofo oObMiHy LOCBIAOM
Ta NOWMPEHHA KpaLlnx NigXoLiB Ta NPakTuK;

M) mouwunpeHHsa iHdopMauii Ta nonynAapusais
BJTACHOI AiANBHOCTI.

CTATTA . YIEHWN, HABYTTA |
NPUMNHEHHA YITEHCTBA, TTPABA TA
OBOB A3KWN YJIEHIB

3.1. YneHamun LeHTpy MOXyTb OYTW Ai€3faTHI
0cobu — rpomagsaHu YkpaiHu, iHo3emui Ta ocobu
6e3 rpoMagaHcTBa, Aki nepebyBatoTb B YKpPaiHi Ha
3aKOHHWX migcTaBax, Wo focAarnun 18-pivHoro Biky
Ta 3auikaBieHi y po3BUTKY HWXHOMPCbKOro paino-
Hy ABTOHOMHOI Pecnybnikmn Kpum Ta yyacTi B fi-
AnbHOCTI LleHTpy.

3.2. InA HabyTTs YneHcTBa abo acouinoBaHo-
ro YneHcrea B LleHTpi 3aABHUK nogae lNpaBniHHIO
NMCbMOBY 3asBY, WO NiATBEpAXy€e 3000B’'A3aHHA
BMKOHYyBaTW Len CTaTyT. PilleHHA WOA0 NPUIAHAT-
TA 0cobM B YneHn abo acouinoBaHi YneHu LieHTpy
npunmae MNpaBniHHA Ha 4eproBOMYy 3acifaHHi nic-
A oflep>XaHHA 3aABu.

3.3. Ocobu, aki baxatoTb 6paTn yyacTb nuLle
B OKpeMMX 3axofax uYu nporpamax LleHTpy, mo-
XYyTb OfiepXXaTu CTaTyC acouiioBaHMX 4YNeHiB Ha
niacTaBi NMCbMOBOI 3asABW BIAMOBIAHO LO MYHKTY
3.2 ctaTTi lll uboro CraTyTy.

3.4. YneHctBOo B LeHTpi (y T.4. acouinosaHe
YSIEHCTBO) MPUMMHAETLCA Ha MiACTaBi NMUCbMOBOI
3asABW 4fieHa (acouinoBaHOro YieHa), a Takox pi-
LIeHHA MpaBniHHA.

3.5. MpaBRiHHA MOXe MPUINHATU yxBany nNpo
NPUNUHEHHA Y1eHCTBa Ha NiAcTaBi:

a)HeofHopa3oBMX NopyLleHb CTaTyTy;

6)BUMHKIB, AKi [paBniHHA BU3HAE HECYMICHUMU 3
uinamn LeHTpy;

B)Hey4acTi B AisnbHOCTI LleHTpy npoTarom 12 mi-
cALiB.

3.6. YneHn LleHTpy mMatoTb NpaBso:

a)bpaTu y4acTb y CTaTyTHI LiANbHOCTI Ta okpe-
MUX 3axofax LleHTpy;

6)6paTi y4acTb Y AiANbHOCTI OpraHiB ynpaBiHHA
LeHTpy BignosigHo o CratyTy;

B)3BEpPTaTUCA [0 KepiBHUX opraHiB LleHTpy 3 3a-
NUTaMu LWOJO CTaTyTHOI AiANbHOCTI;

r) gopyyatn LleHTpy npencTaBHULTBO CBOIX iH-
TepeciB i 3axMCT npaB BigMNoOBIAHO A0 CTaTyT-
HUX Uinen i 3aBaaHb LleHTpy;

[0)OTPUMYBATU 3BiTW KepiBHWUX OpraHiB LeHTpy
OO CTaTYTHOI AiAnbHOCTI LleHTpy y nopaaky,
BM3HayYeHoMy CTaTyToM;

e)OoCcKapXKyBaTu pilleHHs, Oii 4n 6e3qisanbHicTb
KepiBHMX opraHiB LleHTpy y nopaaky, BM3Have-
Homy CTaTyTOM;

) BiNbHO MPUMNUHATY YNEHCTBO B LieHTpi.

3.7. Ynenu LleHTpy 3060B’A3aHi:

a) [OTpUMyBaTUCL BUMOT CTaTyTy;

6) GpaTu y4acTb y AiANbHOCTI LleHTpy 3rigHO 3i
CTaTyTOM; B MponaryeaTu Lini, 3aBAaHHA i fi-
ANbHICTb LleHTpy;
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r) 46aTu Npo 3MiLHeHHA aBTopuTeTy LleHTpy;
[)BUKOHYBaTW pilleHHA KepiBHWX opraHis LleH-

TPy, AKi NPUAHATI B MeXax X MOBHOBaXeHb

3rigHo 3i CTaTyToM Ta He cynepeyaTb HOpMaMm

YMHHOrO 3aKOHOLaBCTBa.

3.8. lna 3abe3neyeHHA pianbHocTi  LeHTpy
MOro 4neHn 3gincHioloTb JOOPOBINbHI BHECKM Ta
NoXepTBY.

3.9. Y pa3i npunvHeHHa 4neHctBa y LleHTpi
BiANOBIgHO fO Upboro CTaTyTy Ta NPaBOBOro NPUH-
umny AisnbHOCTI rPOMafCbkoro ob6'€fHaHHA —
BIACYTHOCTI MaMHOBOrO iHTepecy — CnjaveHi fo-
OpOBINbHI BHECKM Ta MOXEPTBW He MOBepTatoTb-
CA | NpeTeH3ii Ha YacTuHY MarHa LleHTpy He 3ap0-
BIJIbHAIOTHCA.

CTATTA IV. OPTAHW YTTPABJTIHHA LEHTPY

4.1. OpraHamu ynpasniHHs LleHTpy (Hagani —
KepiBHi opraHu) € 3aranbHi 36opu, MpaBniHHsA, [o-
noga lNpaBniHHa i Harnagosa Paga.

4.2. KepiBHi OpraHu MOXyTb CTBOpOBATU |
NPUNUHATK HLWI NOCTIMHI abo TMM4YacoBi opraHu
3a HanpAmamMu gianbHocTi LleHTpy, 3aTBepakyBa-
TV MNONOXXEHHA NPO Taki opraHun, NpusHayaTtu i 3a-
MILLLATW TXHIX YNeHiB.

CTATTA V. BATAJTbHI 3E0PU

5.1. 3aranbHi 300pn € HaMBULLMM KEPIBHUM
opraHom LleHTpy. MpaBniHHA cknukae 3aranbHi
360pV NPUHaRMHI pa3 Ha piK, a TakoxX MpPOTArom
30 gHIB Ha MMCbMOBY BMMOry He MeHW aKk 1/10
ynenis LleHTpy, abo Harnagosoi Pagu, abo lono-
BUW MpaBniHHS.

5.2. 3aranbHi 360pn MaloTb NpaBo NpuriMaTu
pilleHHA, AKLLO NPUCYTHA BiNblWicTb YneHiB LieH-
Tpy. PilleHHA 3 OyAb-AKOro MUTaHHA, BKa3aHOro
B MyHKTi 5.3 cTatTi V (NignyHkT a, 4 Ta ), Ta 3
BiZUY>XEeHHA NpuHaiMHi 25% akTusis LieHTpy no-
TpebytoTb kBaniikoBaHo! GinblocTi B 3/4 ronocis
yneHis LleHTpy. PiweHHA 3 Oyab-AKMX iHLWWX NW-
TaHb NPUAMAIOTLCS NMPOCTOO BiINbLIICTIO rONOCiB.

5.3. [lo KomneTeHLii 3aranbHux 36opiB Hane-
KUTb:

a) 3aTBepIKeHHs CTaTyTy, a TaKOX 3MiH i gomno-

BHeHb fo CTaTyTy;

6) obpaHHA ronie i uneHis MpaBniHHA Ta Harns-
noBoi Pagu;
B) PO3rNsf Ta 3aTBEPAXKEHHS (hiHAHCOBMX Ta iH-

LUMX 3BITIB KEPIBHWUX OPraHis;

r) PO3rnisf i 3aTBEPAXEHHA MPIOPUTETHUX Ha-
npAMiB AisanbHocTi LeHTpy;

0) 34iCHeHHA nNpaBa BnacHocTi LleHTpy Ta fgene-
ryBaHHA OKPeMUX NOBHOBaXeHb MNpaBAiHHIO;

€) 3aTBEPAXKEHHSA PiLLeHHA MPO MNPUNWHEHHS Ai-

AnbHOCTI LleHTpy.

CTATTA VI. MTPABJIIHHA

6.1. MNMpaBniHHA € NOCTINHO AiIlOYMM KEPIBHUM
opraHom LleHTpy y cknagi npuHariMHi Tpbox 4Yne-
HiB, BKJloYatoun [onoBy, obpaHux 3aranbHUMK
36opamu Ha Tpu poku. Fonosa MpaBniHHA Ta ioro
4NeHN MOXYTb NepeobupaTnUCA Ha HaCTyMHi Tep-
MiHW.

6.2. o komneTeHUii MpaBniHHA HanexuTb:

a) cknafaTti i 3MiHI0BaTX onepaLiinHi niaHu Ai-
AnbHocTi LeHTpy BignosigHo go CTaTyTy i npi-
OPUTETHUX HaNPAMIB NOro LisNbHOCTI, 3aTBep-
IKeHNX 3aranbHuMu 300pamu;

6) BU3Ha4aTW BHYTPILLHI NpaBufia Ta npouenypu
LleHTpy;

B) MPUIAMATU PILLEHHA LWOJO 3aly4eHHA Ta BUKO-
puUcTaHHA MaiHa i kowTie LleHTpy;

r) cknapatv Gtomoxetn, 6anaHcu i 3BiTU, B TOMY
YUCNi PO 3aJlyYeHHA | BUKOPUCTaHHA KOLUTIB
i MariHa LleHTpy;

[) NpuiMaTn pilleHHA wogo Bctyny LleHTpy B
acouiauito, cninky abo B CNiNbHWIA NPOEKT 3 iH-
LWKMK ocobamu;

e) po3rnsagaTV 3asBM NPO HalaHHA | MPUNUHEHHS
4NeHCTBa Ta NPUIAMATU PILLEHHA 3 IHLIWX MK-
TaHb, LLO He HanexaTb [0 KOMMeTeHL,i iHWnNX
KepiBHUX OopraHiB 3rigHo 3 uum CTaTyToM.
6.3.TonoBa [lpaBniHHA CKMKaE 3acigaHHA

MpaBAiHHA NPVHaNMHI OBiYi Ha pik. Ha nucemoBy
BUMOry Byab-AKOro YneHa MpasniHHA onoBa ckau-
Ka€ no3ayeprose 3acigaHHa npotarom 10 gHis.

6.4. 3acinaHHs NpaBniHHA MOXe NpuAMaTK pi-
LWEHHS, AKWO NPUCYTHA BinblicTb YneHiB lNpas-
NiHHA. PilleHHs npuiAiMaloTbCa NPocToto Binbliic-
TIO FOJIOCIB.

6.5. 3a BigcyTHOCTI Tonosu iHWWI YneH lMpas-
NiHHA, NpW3HaYyeHWn MpaBRiHHAM Ha L0 nocagy
O 3aTBeph)KeHHs 3aranbHumu 36opamu, npu-
MMae Ha cebe 060B'A3kM [ONOBMU.

6.6. 3acigaHHA MpaBniHHA MOXYTb BifOyBaTU-
CS LWAAXOM OLHOYACHOrO rOfIOCYBaHHA Yepes 3a-
cobu 3B’A3Ky abO MMCbMOBOT 3roaM, AKy BUCIOBU-
NV BCi Ynenu MpasniHHA.

CTATTA VII. TOJTOBA MPABJTIHHA
7.1. Tono.a MNpaBniHHA 0OMPAETLCA 3aranbHu-
MK 36opamu. Tonosa lpaBniHHA 3abe3nedye no-
TOYHY LiANbHICTb LleHTpy, Kepylo4mch Aitoynm 3a-
KOHOAaBCTBOM YKpaiHu, unm CTaTyTOM Ta pilleH-
HAMK [paBRiHHA.
7.2. 0o koMmneTeHUuii fonosu MpaBniHHA Hane-
KUTb:
a) npepacTaBnATK LleHTp y BigHOCMHax 3 opraHa-
MU Lep>KaBHOI BNaau YKpaiHu, iHWnX gepxas,
3 opraHamMy MiCLLeBOro camoBpsigyBaHHaA, di-
3UYHUMUA | IOPUSNYHUMUN 0CcOBamu;
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6) fiaTu Big iMeHi LleHTpy 6e3 poBipeHOCTi i BU-
[laBaTu BiANOBIAHI LOBIPEHOCTI iHWMM ocobawm;

B)yKJlaZaTV yrofm Ta iHLWi NpaBOYMHU | (hiHaHCOo-
Bi IOKYMeHTH Bif iMeHi LleHTpy 3 MeToto BUKO-
HaHHA Moro bloaXxeTy, pileHb MpaBniHHA | Ha-
rnanoBoi Pagu;

r) BigkpuBaTW i 3aKpmBaTW paxyHku LleHTpy B
ycTaHoBax OaHkiB 3a 3rofoto MpaBniHHA;

1) NpUiAMaTK Ha PoBOTY i 3BiNbHATY MpaL|iBHUKIB
LleHTpy BiZNOBIAHO [0 3aKOHOAABCTBA;

e) po3noainsaTn 06oB'A3KM NpaLiBHMKIB LieHTpy i
KepyBaTW iXHbOIO AIANbHICTIO;

) BMOABATW HakasW, iHCTPYKUIT Ta iHWi akTu,
000B'A3K0BI ANs NpauiBHUKiB LleHTpy;

3) BWKOHYBATW iHLWI afMiHICTpaTUBHI 060B'A3KM
3ann1a  3abe3neyeHHs  BUKOHAHHA  pilleHb
MpaBniHHA.

CTATTA VIII. HATTAO0BA PALA

8.1. Harnsagosa Paja Mae fopafyi i KOHTPOsb-
Hi MOBHOBa>XEHHA LLOAO AiAanbHOCTI LleHTpy Bigno-
BiZlHO [0 YMHHOrO 3aKOHOAABCTBA i Lboro CTaTyTy.

8.2. 3aranbHi 360pun npu3HavatloTb Harnsagosy
Pafy B cknafi NpUHaNMHiI TPbOX YN1EeHIB, BKJTIOYHO
3 rofioBoto Harnaposoi Pagu. YnenHn MpaBniHHA i
npauiBHUKN LleHTpy He MOXyTb ByTK YneHamun Ha-
rnagosoi Pagu.

8.3. 36opu Harnaposoi Pagn ckankatoTbes i
rofIoBOIO ABiYi Ha piK, a Takox npoTarom 10 AHIiB
Ha NucbMOoBY BUMOTY TpaBniHHA abo Byab-AKOro
4yneHa Harnagosoi Pagu. Harnagosa Paga moxe
JeneryBatu OLHOrO YM KiflbKOX YNEHIB Ha 3acifaH-
HA MMpaBniHHA 3 NPaBOM A0PaAYOro rosocy.

8.4. 360pun Harnsposoi Pagn MoXyTb NpuiiMa-
TW pilleHHA, AKLWLO Ha HUX NPUCYyTHA BinblicTb i
YfieHiB. PilleHHs yxBantotTbCA MPOCTOO OiNbLuic-
THO FONOCIB.

8.5. [lo komneTeHuii Harnagosoi Pagn Hane-
KUTb:

a) NiAroToBKa MPOMO3nLiiA WoA0 NpPiopUTETHUX
HanpaMmiB aianbHocTi LleHTpy ana noganslioro
po3rnsagy 3aranbHuUmu 36opamu;

0) OTpMMaHHS 3a NMCbMOBUM 3annTOM Bif, Kepis-
HUX opraHis LleHTpy Oyab-saKoi iHhopmaLii npo
(hiHaHCOBY Ta CTaTyTHY HiANbHICTD;

B) CKMaflaHHA BMCHOBKIB 3 (hiHAHCOBOI Ta CTaTyT-
HOi gianbHOCTI LleHTpy onAa noganblloro pos-
rnsay 3aranbHuUMK 36opamu;

r) 3any4eHHs, 3a JOPYYeHHAM 3arafibHux 360piB,
ayaMTOPIB Ta iHWWX eKCnepTiB AnsA NpoBefeH-
HA ayauTy iHaHCOBOT AianbHOCTI LleHTpy;

[) PO3rAsf ckapr LWOAO pilleHb, A Ta 6e3aianb-
HOCTi KepiBHWUX opraHiB LleHTpy Ta cknagaHHA
BIAMOBIAHWX BMCHOBKIB AN1A MOAaNbLUOro po3-
rnsgy 3aranbHUMK 360pamu.

CTATTA IX. MOPALOK 3BITYBAHHHA
KEPIBHX OPTAHIB MEPEL YITEHAMN

9.1. KepiBHi opraHu LleHTpy BignosiZHO Ao
KomneTeHUii Ta 060B’'A3KiB, BU3HayeHwWx CTaTy-
TOM, FOTYlOTb Ta BMHOCATb Ha 3aTBEPAXEHHA 3a-
ranbHuUx 300piB HiHAHCOBI Ta iHLUI 3BiTK WOLO CTa-
TYTHOI gianbHOCTI LleHTpy.

9.2. KepiBHi opranu LleHTpy 3BiTylOTb ne-
pep, Moro YneHamu (y4acHMKamu) NpvHanmHi pas
Ha PpiK MNig Yac NPOBELEHHA Y4eproBux 3araibHuX
360piB, a TaKoX Mifi Yac NpPOBeAEeHHs no3avepro-
BMX 3arafibHux 3060piB, O MalTb OYyTU CKAMKaHI
MpaBniHHAM npoTsarom 30 OHIB Ha NUCbMOBY BU-
mory 1/10 uneniB LleHTpy.

CTATTA X. MOPALOK OCKAPXEHHHA
PILUEHb, A1V, BE3AIANTBHOCTI KEPIBHUX
OPTAHIB TA PO3IJ1A0Y CKAPT

10.1. Byab-AKi pilleHHs, bii, 6e3mianbHICTb Ke-
PiBHWUX OpraHieB LleHTpy MOXyTb OYyTVM MMCbMOBO
ockap>keHi YneHamu LleHTpy fo Harnagnooi Pagu
abo 6e3nocepenHbO A0 3aranbHux 360piB.

10.2. Harnsgosa Paga npotarom 10 gHiB nic-
1A OTPUMAHHS PO3rNAAAE CKapry Ta roTye Bigmno-
BiJHN BUCHOBOK 151 3aTBEPAKEHHA 3aralbHUMMN
360pamMu, a TakoX MPUIAMAE PilleHHSA WOAO0 He-
0OXiAHOCTI CKNIMKAHHA MO3a4yeproBux 3arasbHuX
360piB. Y pa3i BM3HaHHA HeobxigHocTi, Harnago-
BOi Pafia 3BepTaeTbcA 3 NMUCbMOBOK BUMOIMOKO [0
MpaBJiHHA WOOO CKJIMKAHHSA M03a4yeproBux 3a-
ranbHux 300piB.

10.3. PilleHHA WOAO0 cKapr Ha pilleHHA, Aii,
6e3nifNbHICTb KepiBHUX opraHiB LieHTpy npuiima-
OTbCA MifL Yac 4YeprosBux 3arafibHUX 300piB, a B
pa3i HeobOXxigHOCTI — nig 4ac no3ayeproBux 3a-
rafbHVX 300piB, CKAMKaHWX Ha BMMOry Harnamo-
BOl Pagn abo He meHw Ak 1/10 ynenis LieHTpy.

10.4. Y pasi AKWO pilleHHs, bii, 6e3mianbHiCcTb
KepiBHUX opraHiB LleHTpy nopyLlytoTb 3akOHHI
npasa 4neHis LUeHTpy abo iHWMX ocib, BOHW Ta-
KOX MOXYTb OyTW OCKap>KeHi y cyLoBOMY nopsas-
Ky BIAMOBIAHO OO HOPM AiO4Oro 3aKOHOAABCTBA
YKpaiHu.

CTATTA XI. BJIACHICTb,
MAWMHO TA KOLUTW

11.1. UeHTp mMoxe OyTW BNacHWKOM, BONOZi-
TV, PO3MNOPALXKATUCA | KOPUCTYBATUCA PYXOMUM i
HEepyXoMUM MarHOM, TPaHCNOPTHUMHK 3acobamu,
LiHHUMW nanepamu, KOWTaMu Yy HalioOHaNbHIN Ta
iHO3eMHin BantoTi, HemaTepiaNbHUMN akTUBaMu,
3eMelbHUMM AiNAHKAMWU Ta iHWKM MaliHOM, He-
00XigHWUM ONA KOro cTaTyTHOI AiANbHOCTI.

11.2. LleHTp MOXe 3[iCHIOBATY LWOAO0 MalHa i
KOWTiB, AKi NepebyBatoTb y 1Oro BNacHoCTi, byab-
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AKi NPaBOYMNHY, LLIO He cynepeyaTb CTaTyTy i 3aKo-
HoZaBcTBY YKpaiHu. [MpaBniHHA BM3Ha4a€e NpaBu-
na LleHTpy Wono 3any4eHHaA KOWTIB i MaiiHa, a Ta-
KOX iHLWNX (PiHAHCOBUX MUTaHb.

11.3. LleHTp He Hece BIANOBIfaNbHOCTI 3a
3000B'A3aHHAMM YNeHiB. YneHn He HecyTb Bif-
NoBifaNbHOCTI 3a 3000B'A3aHHAMYU LleHTpy, AKLLO
iHWe He nepenbavyeHO 3aKOHOM.

11.4. Oxepenammn GopMyBaHHA KOLWTIB Ta
MaliHa LleHTpy MoXyTb OyTu:

a) KoWwTwW i MalHo, ofep>aHi Ak 6e3noBopoTHa
¢hiHaHCcoBa gonomora abo AOOPOBINbHI BHECKM

i MOXepTBYyBaHHA Yy4acHWKIB LleHTpy, iHWMX

rPOMagAH i PUANYHMX OCIO YKpaiHK, Ta MixX-

HapoLHWX OpraHisauin;

0) nacvBHI OOXOAM BIANOBIAHO [0 3aKOHOLAB-

CcTBa YKpaiHu;

B) foTauii abo cybcupii 3 aepkaBHOro 4m Micle-

BUX OIOOXETIB, Aep>KaBHUX LiIbOBUX (DOHAIB;

r) 6naroginHa (B TOMy 4uMChi rymadiTapHa) Ta

MiXXHapoflHa TexHiYHa [ornomora BiAnoBigHO

[0 MiXKHapOAHMX [OroBOPIB Ta 3akOHiB YKpa-

THUK;

1) OXOA4M BifL OCHOBHOI fifaNbHOCTI LleHTpy.

CTATTA XII. OBJTIK I 3BITHICTb

12.1. LleHTp Bege onepaTuBHUIA i Oyxrantep-
CbKWIn 06MiK, a TaKoX CTaTUCTUYHY, diHaHCo-
BY, MOAATKOBY Ta iHLUY 3BITHICTb B YCTaHOBJEHO-
MY YMHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKPAiHN MOPALKY.
LleHTp nopae 3BiTW Ta iHLLY iHDOPMaLLitO MPO CBOtO
[iANbHICTb OpraHaM BMKOHaBYOi BNaau BiAMOBIA-
HO O YMHHOrO 3aKOHOLABCTBA YKpaiHW.

12.2. LleHTp onpuntofHIOE 3BiTK Npo Axepena
3aly4eHHA KOLWITIB i MaliHa ANaA 3MINCHeHHA CTa-
TYTHOI AiANBHOCTI | NPO HanNpAMK iX BUKOPUCTaH-
HS BIAMOBIAHO OO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, ane He
pifLle OQHOro pasy Ha piK.

CTATTA XIII. MOPALOOK CTBOPEHHA,
OIATTBHOCTI TA IPUTTMHEHHA OIAJIBHOCTI
BIOOKPEMJTIEHX TIOAPO34TIB

13.1. Y cknagi LleHTpy MoxyTb Oyt cTBOpE-
Hi BigoKpemeHi nigpo3ninu (nani — micuesi oce-
penku) 6e3 cTaTycy PUANYHOT 0COBN.

13.2. PilweHHA Npo CTBOPEHHA Ta NPUNUHEHHSA
LiANbHOCTI MiCLeBUX OCcepefKiB NpUAMAlOTbCA Ha
3aranbHux 360pax Ta NiATBEPLXKYIOTHCA BiANOBIA-
HAMW piLLEHHAMN.

13.3. MicueBi ocepefku [LilOTb Ha MiacTasi
uboro CTaTyTy Ta cBOiX [MofoXeHb, AKi NpuiiMa-
toTbCs 3aranbHUMK 360pamu.

13.4. NonoxeHHA Npo ocepefkn BM3Ha4aoTb
NopsALAOK iX AiSNbHOCTI, KOMMETEHLit0 iX KepiBHUX
OpraHiB Ta iHLWIi NMMTaHHA BiANBHOCTI.

13.5. daHi npo MicLeBi ocepelKkn MOAAKOTLCA
[10 BiLMOBIAHOrO OpraHy 3 NMTaHb peecTpaLii rpo-
MaACbKuX 00’'€aHaHb.

CTATTA XIV. BMIHW | AOMOBHEHHA
[0 CTATYTY

14.1. 3aranbHi 300pu 3aTBepLXKYOTb 3MiHM Ta
[OMOBHEHHA [O cTaTyTy LeHTpy 3a nonepenHbol
3rogn Harnaposoi Pagu, kBanicdikoBaHow Oinb-
WIiCTO Yy 3/4 roNocCiB y4acHKIB, AKi NPUCYTHI Ta be-
PYTb y4acCTb y rONOCYyBaHHI, AKLWO iHLLWIA NOPAZOK
He BCTaHOBJIEHO 3aKOHOAABCTBOM.

14.2. byob-AKi 3MiHM [0 CTaTyTy HabupatoTb
YMHHOCTI Wwono byab-Akux TpeTix ocib 3 MoMmeH-
Ty Oep>KaBHOI peecTpalii Takux 3MiH y MOpAaKy,
BCTAaHOBJIEHOMY 3aKOHOLABCTBOM YKpaiHW.

CTATTA XV. MPUMVHEHHA LLEHTPY

15.1. LleHTp Moxe OyTW NPUMUHEHO LWIAXOM
oro peopraHisadii Yv nikeigauii (camopo3nycky) B
nopsAgKy, BCTAHOB/IEHOMY 3aKOHOLaBCTBOM YKpa-
iHW. 3aranbHi 360pK NpPUAMatOTb PilLIEHHS Mpo
npunuHeHHa LleHTpy B pe3ynbTaTti peopraHisauii
4m nikeigauii kBanicikoBaHoto GinbLicTiO y 3/4 ro-
J10CIB YJIeHiB, AKi NPUCYTHI Ta BepyTb y4acTb Yy ro-
nocyBaHHi. Migctasm i nopsgok niksigauii (npumy-
coBOro po3snycky) LleHTpy BM3Havae 3akoHoOAaB-
CTBO YKpaiHW.

15.2. MNpaBniHHA BM3Ha4va€ NpaBOHACTYMHULb
LleHTpy, WO NPUNUHAETLCA LWAAXOM peopraHisa-
Lii 3rigHO 3 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu, i 3aTBep-
I>Kye BifnoBigHi GanaHcu. NpaBoHACTyMHMKaMM
LleHTpy He MoxyTb OyTW topuanvHi ocobu, me-
TOIO LiANBHOCTI AKUX € OAEPKAHHA Ta PO3MNOoAiN
npunbyTKy.

15.3. Ha nigcrasi pilweHHA 3aranbHux 3060pis
npo niksigauito LleHTpy MNMpaBRiHHA Npr3Hayae nik-
BiJaLiHY KOMICItO | BM3Ha4a€ NMOPAROK i CTPOKM
nikBigauii LleHTpy 3rifHO 3 3aKOHO4aBCTBOM YKpa-
THW, | BU3Ha4a€e NOpPAJOK LiNIbOBOrO BMKOPUCTaH-
HA MaiHa LleHTpy, Wwo npunuHAeTbeA. JlikBigaLin-
Ha KOMiCiAa BMKOHYe yHKLii ynpaBniHHA cnpaBsa-
MU LleHTpy 3 MOMeHTy npu3HadeHHaA. JliksigaLin-
Ha KOMIcCia BUCTYNae B CyfAi Ta BUKOHYE iHWI Aii Bif,
iMmeHi LleHTpy, AKWUIA NPUNNHAETLCA.

15.4. JlikBigauiiHa kKomicia nepefae KowWTK i
ManHo LleHTpy, WO 3anvwmnanca nicna 3afoBo-
NIEHHA BMMOT KpefuTopiB, MPWHaMMHI OfHIA 3a-
PeECTpOBaHil B YKpaiHi rpoMafcbKivi opraHisauii,
uini Akoi nopibHi fo uinet LleHTpy, abo po Gto-
oKeTy HKHboripcbkoro panoHy ABTOHOMHOI Pec-
nyénikm Kpum.

15.5. LleHTp € npunuHeHUM 3 [aTn BHECeH-
HA BIAMOBIAHOrO 3anucy Ao PeecTpy rpoMaacbkmx
006’'eaHaHb.
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JOOATOK 3

3PA30K PILLEHHA OPTAHY MICLLEBOI'O CAMOBPAYBAHHA MNMPO
AOUIbHICTb CTBOPEHHA AMP

BNKOHABYMI KOMITET JIbBIBCbKOI MICHKOI PAAM
PILUEHHA N2 172

Bblg 13.03.2009 p.

MPO JOUIUTBHICTE CTBOPEHHHA
KOMYHAJIbHOI YCTAHOBW IHCTUTYT MICTA

Kepytounch cT.26 3akoHy YkpaiHn “Tpo micue-
BE CaMOBpAfyBaHHA B YKpaiHi”, BlogxeTHnMm Ko-
ekcoM YkpaiHu, BignosigHo fo cr.ct. 83, 87 Uu-
BiNIbHOro KogeKkcy YKpaiHW BUKOHABYMA KOMITET
BUPILLVB:

1. Bu3HaTV OOLINbHUM CTBOPEHHSA KOMYHANbHOI
YCTaHOBW IHCTUTYT MicTa.

2. BU3HA4YUTU BMKOHABYMA KOMITET JIbBIBCbKOI
MiCbKOI paf yNoBHOBaXXeHNM OpraHoM KOMYyHanb-
HOI yCTaHOBW [HCTUTYT MicTa.

3. BukoHaBYOMy KOMiTETY Nofath Ha PO3rnag,
MiCbKOI paiv MPOEKT yXBaJiv MPO CTBOPEHHA KOMY-
HasIbHOI YCTaHOBW IHCTUTYT MiCTa Ta 3aTBEPL KEHHSA
CTaTyTy YCTaHOBMW.

TepmiH: go 01.05.2009 p.

[>xepeno: oiLinHNA cainT IHCTUTYTY MicTa

BignosiganbHuiz: Kepyroumin cnipaBamyt BUKOHKOMY.

4. [enapTamMeHTy (iHaHCOBOI MOANITUKM Npu
BHeCeHHi 3MiH o Micbkoro 6roaxeTy M.JIbBOBa Ha
2009 pik nependaunTn BUAATKN Ha (yHKLIOHYBaH-
HA KOMYHasbHOI YyCTaHOBW [HCTUTYT MicTa.

Tepmin: go 01.05.2009 p.
BignosiganbHUin: gnpekTop AenapTameHTy di-
HaHCOBOI NOAITMKMN.

5. KOHTpOonb 3a BUKOHAHHAM pilleHHst noknac-
TN Ha KEPYKYOro CripaBamm BUKOHKOMY.

Micbkuin ronoBa A. CagoBuin

http:/Avww.city-institute.org/index.php?option=com_content&view=article&id=53&Itemid=140
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3PA30K YXBAJIM NPO YTBOPEHHSA KOMYHAJIbHOI YCTAHOBU AMP
| SATBEPO>KEHHA CTATYTY YCTAHOBMU

13-TA CECIA 5-T0 CKITMKAHHHA
YXBAJTA N® 2648

Bif 21.05.2009 p.

MPO SATBEPIKEHHA CTATYTY
KOMYHAJIbHOI YCTAHOBW IHCTUTYT MICTA

Kepytounce ¢1.26 3akoHy Ykpaitu “lpo micue-
Be CamoBpAdyBaHHA B YkpaiHi”, BrogkeTHum kogek-
CcomM YKpaiHu, BiANoBigHO fo cT.cT. 83, 87 LuBinbHo-
ro KofeKkcy YKpaiHu, BpaxoBytouu pillieHHs BUKOHaB-
yoro komiteTy Bif 13.03.2009 Ne 172 «[po pouinb-
HICTb CTBOPEHHA KOMYHa/IbHOI yCTaHOBW IHCTUTYT Mic-
Ta», MiCbKa paga yxeanuna:

1. CTBOPUTM KOMYHasbHY YCTaHOBY IHCTUTYT Mic-
Ta Ta BM3Ha4UTK ii yNOBHOBAaXXeHUM OpraHoM BUKO-
HaBYMIA KOMITET JIbBIBCbKOI MiCbKOT paaiu.

2. 3aTBEPANUTUN CTaTyT KOMYHaJIbHOI YCTaHOBU |H-
CTUTYT MicTa (BoAAETbCA).

3. BukoHaB4yomy KoMiTeTy JIbBIBCbKOI MiCbKOI
pagu:

3.1. 3miACHUTX OpraHi3aLiiHO-NPaBoOBI  3aXOAm
LWLOLO CTBOPEHHA KOMYHAsbHOI YCTaHOBW IHCTUTYT
MicTa.

3.2. BHOCUTW Mpono3unii WoA0 BHECEHHS 3MiH A0
micbkoro GogxeTy M. JlbBoBa Ha 2009 pik Ta mpo-
eKTIB MICbKMX OKOAXKETIB Ha HACTYMHI POKM CTOCOB-
HO 06cAriB hiHaHCyBaHHA Ta hiHAHCOBOI MiATPUMKMN
NpoeKTiB, Lo Oyne 34iACHIOBaTV KOMyHasnbHa ycTa-
HOBa IHCTWUTYT MicTa.

4. KOHTpOsb 3@ BUKOHaHHAM yXBav MOKNacTh Ha
Kepyto4oro cnpaBaMu BUKOHKOMY.

Micbkuiz ronosa A.CapgoBui
Hopnatok
3aTBepKeHO
YXBasot MiCbKOI paau
Bif, Ne

CTATYT KOMYHAJIbHOI YCTAHOBM AMP [HCTUTYT MICTA

1. SATAJTBHI TTOJTOKEHHA

KomyHanbHa ycTaHoBa IHCTUTYT MicTa (Haga-
Ni — IHCTWUTYT MicTa) cTBOpeHa JIbBIBCbKOK MiCb-
Kol pafoto (Hamani — BnacHuk) Ha miacTaBi ui€l
yXBann AK HernpubyTKOBa yCTaHOBa, 3aCHOBaHa Ha
KOMYyHanbHiA BRacHOCTI i NignopagkoBaHa BUKO-
HaBYOMY KOMITeTy JIbBiBCbKOI MiCbKOT pagv (Haga-
Ni — YNOBHOBaXEHWN opraH).

2. HAUMEHYBAHHSA TA
MICLUESHAXOOXEHHA IHCTUTYTY MICTA
MNMoBHe HanMeHyBaHHA: KOMyHafbHa yCTaHOBa
[HCTUTYT MicTa.
CKkopoyeHe HalnMeHyBaHHA: IHCTUTYT MicTa.
tOpuanyHa agpeca: M. J1bBiB, na. PrHOK, 1.

3. META I BABOAHHA IHCTUTYTY MICTA

3.1. [HCTUTYT MiCTa CTBOPEHUI 3 MeTOLo Cnpu-
AHHA peani3auii cTpaTerii MicTa, MpOBeAEHHA Tpe-
HIHFIB | HaAAHHA aHaNITUYHOT NIATPUMKM y NpoLie-
Ci CTBOpPEHHS Ta peanisalii cTpaTerii.

3.2. 3aBAaHHAMY [HCTUTYTY MicTa €:

3.2.1. CNpuAHHA CTBOPEHHIO COLialbHO-eKo-
HOMIYHMX, OpraHi3auiiHO-NpPaBoOBUX YMOB [Af1A
ed)eKTVBHOrO BIATBOPEHHA, PO3BUTKY | BUKOPUC-
TaHHA HayKOBO-TEXHIYHOro noTeHLiany M. JIbBo-
Ba, 3abe3neyeHHs BMNPOBaLXXeHHA Cy4acHUX eKo-
NOTYHO YWCTMX, Be3neyHnx, eHepro- Ta pecypcos-
Oepiratoynx TexHONOri, BUPOOHMLTBA i peani3a-
il HOBMX BUAIB KOHKYPEHTHO34ATHOI MPOoAyKLii,
PO3BUTKY EKOHOMIKN M. JIbBOBA.
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3.2.2. HapmaHHA oOpraHi3auinHoi nigTpumky i
KOoOpAMHaLifa 3ycuib, CNPAMOBAHUX Ha 3aTBep-
IKeHHsA | peanisauito ctpaTerii micTa.

3.2.3. lpoBefeHHA [OCNiAXeHb, Y TOMY YUCAI
MapKeTUHIOBUX, COLIONONIYHUX, ANA BU3HAYEHHA
rPOMaACbKOT AYMKK, NepcnekTUB po3BUTKY MicTa
y LifIOMy Ta OKpeMux rafysen.

3.2.4. MpepAcTaBfieHHs MiCTa Ha CMMMo3iymax,
KOHbepeHLUiax, BUCTaBkax, ceMiHapax B YKpaiHi
Ta 3aKOpPOHOM.

3.2.5. Po3pobka Ta BNpOBaAXXeHHs MEeTOLANYHNUX
pekomMeHfaLii PO3BUTKY JIbBIBCbKOI MiCbKOT pagw, i
BMKOHaBYMX OpraHiB, yCTaHOB, MiANPUEMCTB Ta Op-
raHisauii KoMmyHanbHoi hopMK BNACHOCTI.

3.2.6. CNpWAHHA CTBOPEHHIO Cy4acHOT iHdpa-
CTPYKTYpU y M. JIbBOBI, opraHi3auis Bigbopy npo-
eKTiB A1 BNpOBaAXeHHA iX Ha NignpUeEMCTBAX,
B yCTaHOBAax Ta opraHizauifax KOMyHasnbHOI Bnac-
HocTi M. JlbBOBa, 3fiNCHEHHA iHaHCcOBOI nig-
TPUMKM LMX NPOEKTIB.

3.2.7. 3anyyeHHA 30BHILIHIX [OCBifgy/3HaHb
i KOWTiB ANs iHaHCyBaHHA nporpam IHCTUTYTY
MiCTa Ta IHLWWX IHBECTULIMHNX NPOEKTIB.

3.2.8. Po3pobka Ta 3LiACHEHHA KOMMEKCY
3ax0fiB NepefiHBECTULIHOrO XapakTepy.

3.2.9. HanarogxeHHA NapTHeEPCTB 3 MiXHa-
POAHVMM OpraHisauisMu 3 MeTOO 3ay4eHHA 30-
BHILLUHIX LOCBiAY/3HaHb | KOWTIB AN1A peani3aLii Ta
hiHaHCyBaHHA Nporpam IHCTUTYTY MicTa Ta iHWKX
IHBECTULRHUX NPOEKTIB.

3.2.10. YyacTb y po3pobneHHi Ta 34iincHeH-
Hi KOMMJIeKCy 3axofiB opraHisauiiHoro, iHaH-
COBOro, €KOHOMIYHOro i MpPaBOBOro XapakTepy
3 MeTot 3abe3nevyeHHA PO3BUTKY MiANPUEMHM-
UTBa, MIATPVMKN Manoro Ta cepefHboro bizHecy
B iHHOBALiMHIM AiSNbHOCTI.

3.3. BignoBsigHo [0 nNoknageHux 3aBAaHb IH-
CTUTYT MicTa:

3.3.1. MpoBoANTb OOCTEXEHHS Ta AOCTIAXKEH-
HA MOTeHUiMHMX OO'eKTIB IHBECTULINHOI NpuBa-
6numBocTi, 3abe3neyye iHdopmaLiliHe obcnyro,y-
BaHHA YYaCHWKIB iHBECTULINHNX NPOEKTIB i Npo-
rpam Ha [OroBipHiA OCHOBI.

3.3.2. bepe yyacTb y NiAroToBLi NpOeKTiB 3a-
KOHOZABYMX Ta iHLWMX HOPMATUBHO-MPABOBMX akK-
TiB 3 MUTaHb, BiHECEHNX OO NOrO OiANbHOCTI.

3.3.3. TOTye BWCHOBKM Ta Mpono3uuii Wwono
[OUINbHOCTI 3aNyyYyeHHA KpeauTiB Ta iHBeCTUUIN,
y TOMY YNCNi IHO3EMHUX.

3.3.4. 3abe3neuvye NoOLWyK NOTEHLUIAHNX iHBEC-
TOPiB Ta KPeAMTOpPIB ANA BiTYM3HAHUX CyD'eKTiB
roCcnoAapCbkoi AiANbHOCTI.

3.3.5. OpraHi3oBye i NPOBOANTbL BUCTaBKM, CEMI-
Hapu, KOHbepeHLii, BUCTaBKM-NPOLaKi Ta ayKLiOHN.

3.3.6. OpraHi3oBye HaBYaHHA, NiABULLEH-
HA KBaniikalii Ta NepenigroToBKy cnewianicTis,
y TOMYy YuMCAi NPaLiBHMKIB BUKOHaBYMX OpraHis
MiCbKOT pafu, MiANPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHizauin
KOMYHanbHOI )OPMK BNACHOCTI.

3.4. BignoBigHO A0 MeTW i 3aBAaHb, BU3Ha4ye-
HWUX Yy CTaTyTi KOMYHaNbHOI YyCTaHOBU IHCTUTYTY
MicTa (Hagani — CTatyT), IHCTUTYT MicTa npoBa-
OWUTb iHLWI BUAW AiANbHOCTI, WO He cynepeyaTh 3a-
KOHOAABCTBY YKpaiHW, B3aEMOJI€ 3 OpraHaMu Bu-
KOHaBYOl Bnagu, nNianpueMcTBaMu, ycTaHOBaMM i
opraHizauigmun YkpaiHu Ta iHO3eMHUX AepXXaB.

4. MPABOBWI CTATYC
IHCTUTYTY MICTA

4.1. Y CBOI [iANbHOCTI IHCTUTYT MicTa € He-
nNpvbyTKOBOK YCTAHOBOIO, KEPYETLCA YNHHUM 3a-
KOHOLaBCTBOM YKpaiHW, HOPMaTUBHUMUK akTamu
MiCbKOI pafi, BUKOHaBYOro KoMiTeTy Ta umm CTa-
TYTOM, 34iACHIOE HEKOMEPLIHY AiANBbHICTb.

4.2. [HCTUTYT MiCTa € tOpMANYHOI 0CObO010 Bif-
noBigHO 4O 3aKOHOAABCTBa YKpaiHW, Mae camo-
CTiHWIA 6anaHc, NOTOYHI Ta iHWI paxyHKN B ycTa-
HoBax [ep>aBHOro kasHayvencrsa YkpaiHu, OGaH-
KiBCbKMX yCTaHOBax, Kpyray nevaTky 3i CBOiM Ha-
AMEeHyBaHHAM, a TakKoX WTamMnu, GnaHku, iHWi
pPeKBI3nTU.

[HCTUTYT MicTa HabyBae npaBa tOPUANYHOT
0cobu 3 [HA Oro fep>kaBHOI peecTpauii y nopag-
Ky, NnepeabaveHOMy 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHK.

4.3. IHCTUTYT MicTa MoXe HabyBaTW MalHOBI
Ta 0cobuWCTi HeMaHOBI NpaBga, ykfiagatu B ycTa-
HOBJIEHOMY MOPALKY AOroBopu 3 MiANPUEMCTBA-
MW, yCTaHOBaMU, opraHizauiaMu Ta rpoMagaHamn
AK Ha TepuTopii YKpaiHu, Tak i 3a ii Mexamu, Bif,
CBOro iMeHi BUCTYyNaTn y rocnofapCbkomy, aami-
HICTPAaTMBHOMY Ta TPETENCbKOMY Cy[li, @ TaKoX Yy
cyfax iHWUX fepxas.

4.4. BuTpatv Ha YyTPUMAaHHA IHCTUTYTY MicTa
3LINCHIOIOTBCA 33 PaxyHOK KOLWTIB, NepeadadeHmx
y nignyHkTax 6.2.1-6.2.5 uboro CTaTyTy, y MexXax
KOLUTOPWCY, 3aTBEPAXKEHOrO HarnA40BOI0 Pagoio
[HCTUTYTY MicTa.

5. MMPABA
IHCTUTYTY MICTA

5.1. Ina BupilweHHA 3aBfaHb Ta peanidauii
MEeTW CBOEI AiANbHOCTI IHCTUTYT MicTa Ma€ NpaBgo:

5.1.1. BucTtynaT y4acHMKOM CMifNok, acouia-
Ui Ta iHWKX 06’eAHaHb BIAMNOBIAHO [0 X CTaTyT-
HUX 3aBAaHb.

5.1.2. 34iiCHIOBATN 30BHILUHbOEKOHOMIYHY fi-
ANbHICTb BIAMOBIAHO [O 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu,
MeTW | 3aBAaHb CBOEI AiANbHOCTI.
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5.1.3. MnaHyBaTK [iANbHICTb | OCHOBHI Ha-
NPsAMKX PO3BUTKY BIAMOBIAHO [O Mporpam, 3a-
TBEPAXKEHUX MICbKOIO pafoto, iHaHCOBMX, eKo-
HOMIYHMX, HayKOBO-TEXHIYHMX MPOrHO3iB Ta npio-
PUTETIB | €KOHOMIYHOI CMTYyaUi.

5.1.4. bpaTu y4acTb y Mi>KHapOLHWX OpraHi3a-
Liax i pyxax.

5.1.5. NpoBOANTN HayKOBO-NPaKTUYHI KOH(e-
peHLii Ta iHLWI HayKOBI 3yCTpiui.

5.1.6. OTpumyBaTV y BCTaHOBNIEHOMY 3aKO-
HOZABCTBOM MOPALKY iHpOpMaLito, LOKYMEHTN i
MaTepianu ANA BUKOHAHHA CTaTyTHUX BUMOT i No-
CTaBleHUX nepes HUM 3aBAaHb.

5.1.7. Po3p0obnaTu WUTaTHWUA PO3MNNUC, BCTAHOB-
SIlOBaTX YMOBW Ta PO3Mip OmniaTh npaui npauis-
HWKIB [HCTUTYTY MiCTa 3a MOrOfXeHHAM 3 Harms-
LOBOIO Pafoto y Mexax KOLTOpuUCY, 3aTBepmxe-
HOro YNOBHOBa>XEHUM OPraHoOM.

5.1.8. Y pa3i HeobxioHOCTI CTBOpPtOBATH KOOP-
OVIHAUIMHI, ekcnepTHi, gopaddi Ta iHWi rpynu.

5.1.9. BumHATY iHWI Aii, Wo He cynepeyaTb 3a-
KOHOLABCTBY YKpaiHu.

5.2. TIOBHOBaXXeHHA, 3a3HadveHi y NigNyHKTI
5.1.1 uboro CTaTyTy IHCTUTYT MiCTa MOXe 3[.il-
CHIOBATW 3@ OKPEMUM PiLLIEHHAM MiCbKOi paau.

6. MAMHO | KOLUTW
IHCTUTYTY MICTA

6.1. MaliHO IHCTUTYTY MicTa € KOMyHaslbHO
BJTACHICTIO TepuTOpianbHOi rpomMagn M. JIbBOBa
i 3aKpinsieHo 3a HUM Ha MpaBax OMnepaTUBHOrO
yrnpaBiHHA.

6.2. xepenamu (hopMyBaHHA KOLUTIB Ta Maii-
Ha IHCTUTYTY MicTa €:

6.2.1. KowTn micbkoro 6togxeTty M. JIbBOBa3,
nepenbayeHi Ha peanizauito LiNboBMX MpPOrpam
i MpOeKTiB 3rgHO 3 YMHHWUM 3aKOHOLABCTBOM
YKpaiHu.

6.2.2. KowTn, Axi HagxoaaTe 6e3onnatHo abo
y BMrnagi 6e3noBopoTHOI hiHaHCOBOI gonomoru
4M [OOPOBINBHUX MOXEePTBYBaHb.

6.2.3 KowTun, AKki HagxoaaTb AK KoMMeHcalis
BApPTOCTi OTPMMAHUX Lep>KaBHUX MOCHYr, y TOMY
Yucai 0OXoau, NOB’'A3aHi 3 OCHOBHOK CTaTYTHOWO
LiANbHICTIO.

6.2.4. [JoTauii abo cybcugii, oTpumaHi 3 nep-
KaBHUX LinboBMx PoHAiB (abo MixHaponHa 6na-
FOfINHICTL), y TOMY YMCAi r'yMaHiTapHa fonomora,
L0 HAAAETLCA TaKUM HenmpubyTKOBUM OpraHisa-
uiam. KowTn BMKOPUCTOBYIOTLCA BIAMOBIAHO A0
MoNoXeHHA NPO NOPSALOK BUKOPUCTaHHA KOLWTIB,
LLLO 3aTBepA)KYE HarnafoBa paga IHCTUTyTy MicTa.

6.2.5. IHWi gxepena, He 3ab0pPOHEHI 3aKOHO-
[aBCTBOM YKpaiHu.

7. OPTAHN YIPABJTIHHA
IHCTUTYTOM MICTA

7.1. OpraHom ynpasniHHA IHCTUTYTOM MiCTa €
npasniHHA IHCTUTYTY MicTa (Hagani — NpaBiHHA).

7.2. MpaBniHHA YTBOPIOETLCA Y CKNagi ronosu
npaBsiHHA | YneHiB npaBniHHA. KinbkKicHNIA cknag,
TEepMiH MOBHOBaXeHb YNEHIB NMPaBMiHHA 3aTBep-
KY€ HarnAagoBa pafa IHCTUTYTy micTa (Hagani —
HarnamoBa paga). YneHiB npaBniHHA MpuU3Havae
HarnagoBa paga.

7.3. YneHn npaBRiHHA NpM3HayaloTbCA Ha
KOHTPaKTHIA OCHOBI Ha TepMiH, BW3HaYeHUl y
KOHTpaKTI.

7.4. TlpaBniHHA 34icHIOE Ge3nocepefHe Ke-
PIBHUUTBO LisfIbHICTIO IHCTUTYTY MiCTa i Hece Bifl-
MOBIiabHICTb 3a ePEKTUBHICTb MOro poboTu.

7.5. MpaBniHHA:

7.5.1. MNMopae Harnamosi papi Ha 3aTBep-
IKEHHA LWNAXWM NepCrnekTUBHOrO pPO3BUTKY IH-
CTUTYTY MiCTa, Hafa€ fOMOMOryY ronoBi NMpaBiH-
HA y peanisauii 3aBfaHb IHCTUTYTY MicTa, 3abe3-
neyye eMeKTUBHY B3aeEMOLiO IHCTUTYTY MicTa 3
opraHamu Aep>XaBHOrO YMNPaBfiHHA, MiCLEeBO-
ro caMOBpALYyBaHHA, HayKOBOK FPOMAaACbKICTIO,
CyCNiSIbHO-MONIITUYHMMW Ta KOMEPLiNHUMHK opra-
Hi3auiAMKW B iHTepecax PO3BUTKY IHCTUTYTY MicTa.

7.5.2. 3aTBepXye MnnaHu LisAbHOCTI i 3BiTU
[HCTUTYTY MiCTa Ta OCHOBHI HampPAMW HayKOBUX
LocnigxXeHb.

7.5.3. Tloroaxye pilleHHA Woao diHaHCyBaH-
HA OpraHi3alinHNX 3aX0fiB 3 PO3BUTKY IHCTUTYTY
MicTa, SKWO Le (iHaHCyBaHHSA 34iNCHIOETbCA 3a
No3ablodXKeTHI KOLWTH.

7.6. 3acigaHHA NpasniHHA NPOBOAUTL rONOBa
NpaBAiHHA He MeHLUe OLHOro pasy Ha MicAlb, a 'y
pasi BiACYyTHOCTI rofloBM NpaBfiHHA — MOro nep-
LKA 3aCTYMHUK.

7.7. TpaBniHHA NpaBOMOYHE MpuiiMaTn pi-
WEeHHs, AKUIO Yy MOro 3acigaHHi 6epe y4yacTb He
MeHL AK 2/3 noro cknagy.

7.8. PiweHHA npaBniHHA nNpuiMaEe npocTa
BiNbLWICTb FONOCIB.

7.9. Y pa3i He3rogn 3 pilleHHAM MpaBiHHA
YNeHW NPaBfiHHA MOXYTb BHOCUTU CBOKO OKpemy
OyMKY [,O MPOTOKOJY 3acifilaHHA.

7.10. NoTo4He KepiBHULTBO IHCTUTYTOM MicTa
3[4iNCHIOE rofloBa NpaBiHHA.

7.11. Tonosa npaBniHHA MPU3HAYaETbCA Bif-
NOBIAHO [,O OKPEMOT yXBanu MiCbKOI pafy 3a Npo-
No3KLiED MiCbKOro rosiou. TepMiH MNOBHOBa-
>KEeHb roM0BM MPaB/iHHA BCTAHOBIOETLCA 3MIAHO
3 yXBafl0OKO MiCbKOI pagu.

7.12. TonoBa NpaBiHHA:

7.12.1. CaMOCTIHO y MeXaXx YMHHOro 3aKo-
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HOLaBCTBa Ta Lpboro CTaTyTy BUPILLYE NUTAHHSA fi-
ANbHOCTI IHCTUTYTY MiCTa, 3aTBEPAXKYE NOro WTaT-
HWIM pO3MuC.

7.12.2. [ie Bif iMeHi IHCTUTYTY MicTa, penpe-
3eHTY€E MOro B yCix yCTaHoOBax, MignpuemMcTBax Ta
opraHisauiax sk B YKpaiHi, Tak i 3aKopA0HOM.

7.12.3. Bignosigae 3a pe3ynbTaTu LiASNbHOCTI
[HCTUTYTY MicTa.

7.12.4. Y Mexax CBOIX MOBHOBaXeHb BMOAE
Haka3u, 0DOOB'A3KOBI AN1A BMKOHAHHA BCiMa npa-
LiBHUKAMW IHCTUTYTY MicTa.

7.12.5. BUKOHY€e KOLWITOPUC, yKNadae yroau,
[la€ [OPYYeHHA, BiAKPUBAE DaHKIBCbKI PaxyHKN.

7.12.6. Mpuinmae Ha poboTy Ta 3BiNbHAE 3 pO-
00TN NpaUiBHKKIB [HCTUTYTY MiCTa, OKPiM YneHIB
NpaBRiHHA.

7.12.7. 3acTOCOBYE 3ax0fu MOPaSbHOro Ta
MaTepialbHOro 3a0XO4eHHA, a TakoX Aucumnni-
HapHOI BiAMOBIAANBHOCTI 3MAHO 3 YMHHMM 3aKO-
HOLABCTBOM.

7.12.8. 3abe3neuye OXOPOHyY MpaLli, NpoTuno-
XKexHy 6e3neky, LOTPUMaHHA 3aKOHHOCTI Ta no-
PAAKY Y Mexax [HCTUTYTy MicTa.

7.12.9. Bu3Hayvae yHKLiOHaNbHI 0060B'A3KM
npaLiBHUKIB, OKPIM Y41EHIB MPaBJIiHHA.

7.12.10. 3abe3neyye 3axuCT BiJOMOCTEN, L0
CTaHOBNATb [lep>KaBHY, Cy>KOOBY Ta KOMepL,iiHy
TaEMHMLO.

7.12.11. 3abe3neyye cBOEYacHe NofaHHA CTa-
TUCTUYHOI, OyXranTepCbKoi 3BiTHOCTI, @ TaKOX iH-
WX HeoOXigHWX BiLOMOCTel Npo poboTy i CTaH
[HCTUTYTY MicTa.

7.12.12. 3BiTy€e WOPIYHO NpO pe3ynbTaTh Ai-
ANBHOCTI IHCTUTYTY MiCTa Nepej MiCbKOO pafoto.

7.12.13. Bupiwye iHWi NUTaHHA BiANbHOCTI IH-
CTUTYTY MiCTa, KpiM TKX, LLLIO HanexaTb [0 Komre-
TeHUiT NpaBiHHA.

7.13. na BUKOHAHHSA noknageHnx ob6oB sA3KiB
rosoBa NpaBfiHHA Ma€ Taki Npasa:

7.13.1. Mepworo nignucy H6aHKiBCbKUX AOKY-
MEHTIB.

7.13.2. be3 noOBipeHOCTI AiATY Bif iMeHI IHCTK-
TYTY MiCTa, NpefCcTaBAsATM NOro Yy BCiX yCTaHOBAX,
nigNpUeEMCTBaXx i opraHizauiax YkpaiHu Ta iHo3em-
HVX fepXKaB.

7.13.3. BunHATK Oyab-AKi NpaBoynHM (3 Bpa-
XyBaHHAM HaBeLeHWX BULLe 0OMeXeHb), Nianmcy-
BaTW (PiHAHCOBO-rOCMOAAPChKI [OKYMEHTU, Bif-
KpMBaTK B opraHax [lep>kaBHOro ka3Hayencrsa
YKpaiHu, 6aHKIiBCbKMX YCTaHOBaX PaxyHKWU IHCTW-
TYTy MicTa.

7.13.4. 3picHi0BaTH iHWI Aif, WO He BXoAATb
[0 KOMMeTeHLUii NpaBiHHA Ta/4M 3a MOro okpe-
MUM JOPYYEHHAM.

7.14. TonoBa npasfiHHA MOXe [OPY4YUTU BU-
PiLleHHA OKPeMUX MUTaHb, LLO HanexaTb 4O NOoro
KOMMeTeHLUii, CBOIM 3acTynHuKam, YieHam npas-
NiHHA, KepiBHWKaM CTPYKTYpHUX Migpo3ginie IH-
CTUTYTY MicTa.

8. HATJIAOOBA PALA

8.1. HarnagoBa pafa I|HCTUTYTy MmicTa € no-
CTIHO [LitOYMM OpPraHom IHCTUTYTy micTa. Tep-
MiH MOBHOBaXeHb Y/EHIB HarnAgoBOl paan CTa-
HOBUTb [iBa POKM.

8.2. lNepcoHanbHU CKNag HarnAagoBOi pagn
Yy KiIbKOCTi He MeHLe AeB'ATU 4YfieHiB 3aTBep-
O>KY€ETbCA BIAMOBIAHO A0 OKPEMOI YXBaM MiCbKOT
pagu. fonoBy HarnagoBoi pagn obupatoTb Ha 3a-
CilaHHi HarNs4oBOI paau.

8.3. Mpono3unuii Woao NnepcoHanbHoro cknagy
HarnA4oBOI pafgy MOXYTb HafaBaTW MiCbKUA ro-
NoBa, AenyTaTh MiCbKOI paau.

8.4. [10BHOBaXeHHA HarnAagoBoi pagu:

8.4.1. 3aTBepA)XeHHA OCHOBHWX HanpAMIB i
nporpam po3BuUTKY IHCTUTYTY MicTa, KOHTPOSIb 3a
X BUKOHaHHAM.

8.4.2. 3aTBepAKeHHA opraHi3aLinHoi CTPYKTY-
pu IHCTUTYTY MicTa.

8.4.3. 3aTBepAXXeHHA naaHy poboTu IHCTUTYTY
MiCTa, KOHTPOJIb 3a IOr0 BUKOHAHHAM.

8.4.4. Po3rnap Ta 3aTBEPLKEHHA LWNAXIB nep-
CNeKTUBHOrO PO3BUTKY IHCTUTYTY MicTa.

8.4.5. HapaHHA oUuiHKM pobOTi NpaBAiHHA
(oKpemux Moro YneHiB). 34iNCHEHHSA KOHTPOJIO 3a
LIANBHICTIO NpaBniHHA, 3abe3nedveHHA Ti Npo3o-
pOCTi, MPaBOMIPHOCTI, 3aKOHHOCTI, JOLINBHOCTI.

8.4.6. 3AiNCHEHHA KOHTPOO PiHAHCYBaHHA Li-
JIbOBUX NPOrpam i MPOeKTIB Ta BUKOPUCTaHHA Mal-
Ha [HCTUTYTY MicTa, 3aTBephXeHHsA (iHaHCOBMX
nnaHiB IHCTUTYTY MiCTa, MOAAHMX MOro NPaBAiHHAM.

8.4.7. 3acnyxoByBaHHs iH(popMaUiiHMX LoMNo-
Biflel NpaBfiHHA NPO WOro JiANbHICTb.

8.4.8. MNonepefHint po3rnag NUTaHb, NOAAHUX
[HCTUTYTOM MiCTa Ha pPO3rnAfL BnacHuKa.

8.4.9. AHanis pe3ynbTaTiB NepeBipoK AiAnb-
HOCTI [HCTUTYTY MicTa.

8.4.10. IHiyitoBaHHA y pa3i HeobxigHOCTI Npo-
Be[leHHs MOo3amnjaHoBMX peBi3in abo ayauTop-
CbKMX NepeBipoK (hiHAHCOBO-roCMOAapPChKOI Ai-
ANbHOCTI IHCTUTYTY MicTa.

8.4.11. TIOrof>KeHHA LWTAaTHOro po3Mnucy,
YMOB Ta PO3MIpiB onnaTu npali NpauiBHUKIB iH-
CTUTYTY MicTa.

8.5. Ina 34iicCHeHHA noknaaeHux Ha Hel no-
BHOBa>eHb HarnAfoBa paja Mae nNpaso:

8.5.1. OTpumyBaTV iHdopMaLito Npo AiAnb-
HICTb [HCTUTYTY MiCTa, 30KpeMa OTpMMyBaTU KO-
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nii BCiX 4OroBOPIB, YKNAAEHWX Bif iMeHi [HCTUTYTY
MiCTa, Haka3iB rofloBM MpaBfiHHA Ta iHWWX BXiA-
HUX, BUXIZHMX Ta BHYTPILLUHIX JOKYMEHTIB.

8.5.2. Bumaratu y 6yab-akuin Yac Ta 3 Oyab-
AKOro NpuBOAY 3BiTU Ta MOSICHEHHA Bif rON0BU
NpaBfiHHA Ta iHWWX OpraHiB ynpasiiHHA IHCTU-
TYTOM MiCTa WOA0 IXHbOT CNy>KO0BOT AisbHOCTI.

8.5.3. MNpu3HavaT ayamMTopChbki Nepesipky Ta
po3rnafaTh pesynbrati iX NPOBeLEeHHS.

8.5.4. CkacoByBaTu Byfb-AKi pilleHHSA rof0BM
NPaBiHHA, AKLLO BOHW NPUAHATI 3 MNOPYLUEHHAM
3aKOHOAaBCTBa 4uM Lporo CTaTyTy Ta MOXYTb 3a-
NoAiATN WKopy IHCTUTYTY MicTa abo cynepeyaTb
LifAM MOro AiAanbHOCTI.

8.6. OpranizauiiHoto dopmMoto poboTn Harnsa-
[IOBOI pafv € 3aciiaHHsA, AKi NPOBOAATLCA 3a HEOb-
Xi[IHOCTIi, ane He pifdLle ofHOro pasy Ha KBapTarl.

8.7. 3acifaHHA HarnALoBOI paan € NPaBOMOY-
HVM, AKLLO Ha HbOMY MPUCYTHI 2/3 i YneHis.

8.8. PilueHHA HarnAgoBOI paan NpUNMatoTbCA
Ha i 3acifaHHAX BIAKPUTMM ronocyBaHHAM binb-
WICTIO Bif 3aranbHOl KiNbKOCTI YfieHiB Harnsmo-
BOI pafu. PilleHHs ohopMNATLCA MPOTOKONOM,
AKWI NiANWCYE roNoBa HarnA40BOI pagu. PilleHHA
HarnamoBoi paan € oO0B'SA3KOBUMM O BUKOHAH-
HA BCiMa nocafoBWMKU ocobamu IHCTUTYTY MicTa
Ta iHWKMX 3a KOMMNeTeHLi€lo 3aiHTepecoBaHumx ocib.

9. CTATYTHUM ©®OH[
IHCTUTYTY MICTA

[ns 3pincHeHHA diHaHCOBO-rocnofapcbKoi Aj-
ANbHOCTI BnacHWK HaginAe IHCTUTYT MmicTa cTaTyT-
HUM hboHIOM y po3mipi 600000,00 rpH., skuii dop-
MY€ETbCSt 0BOPOTHVMM | HEOOOPOTHUMU aKTVBAMMU.

10. O6NiK i 3BiTHICTb

10.1. IHCTUTYT MicTa Beae ByxranTepcbkuii 06-
niK pe3ynbTaTiB CBOEI AiANbHOCTI BIANOBIAHO O
3aKOHOLAaBCTBa YKPaiHW.

10.2. @iHaHCOBI pe3ynbTaTu AiANbHOCTI [H-
CTUTYTY MiCTa BM3Ha4aloTbCA Ha MiACTaBi piYHOro
OyxranTepcbkoro GanaHcy.

10.3. IHCTUTYT MicTa Nojae A0 OpraHiB Aep-
>KaBHOI CTaTUCTUKK 3BITHICTb B 0bcArax Ta y Tep-
MiHW, NnepenbaveHi 3aKOHOLABCTBOM YKpaiHu.

10.4. TonoBa NpaBfiHHA Hece MNepCcoHasbHy
BINOBIJANbHICTL 3a [OAEPKAHHA MOpAOKY Be-
[leHHA Ta [OCTOBIpPHICTb 00Ky | CTaTUCTUYHOT
3BITHOCTI.

10.5. IHCTWUTYT MicTa 3060B’'sA3aHNIA NpUiAMaTH
Ta BMKOHYBATW AOBEAEH| 1O HbOro y BCTaHOBJIE-
HOMY 3aKOHO[ABCTBOM MOPALKY 3aBAaHHA | Bpa-
XOBYBaTK ix Npu PopmMyBaHHi 3aBlaHb, BU3HaYeH-
Hi MepcnekTUB CBOr0 eKOHOMIYHOrO i colianbHO-
FO PO3BUTKY.

11. JNKBIOALIA TA PEOPTAHI3ALLIA
IHCTUTYTY MICTA

11.1. MpUNUHEHHA QiANBHOCTI IHCTUTYTY MicTa
3MINCHIOETBCA Yepe3 Noro peopraHizauio (3nmMT-
TA, NPUERHAHHA, NOAIN, BUAINEHHA, NepeTBOpPeH-
Hs) abo nikBifaLito 3a pilleHHAM MiCbKOi paam yun
pilleHHAM cyay.

11.2. JikBigauito [HCTUTYTY MicTa 3AINCHIOE
nikBigaLUiHa KoMmicia, AKy yTBOPIOE BNacHMK abo
OpraH, Wo NpURHAB pilleHHA Npo nikeigauito. Mo-
PALOK | TEPMiHWU MpOoBeAeHHA NikBiAaLii, a TakoX
TEepMiH 3aABMW NpeTeH3in KpeanTopamm Br3Havae
BNIACHUK ab0 YNOBHOBAXXeHWI HUM OpraH Yu Cyp.

11.3. 3 Yacy npu3Ha4yeHHA NiKBIJALINHOI KO-
Micil go Hei nepexodsTb MOBHOBAXEHHS LWOAO0
ynpasAiHHA [HCTUTYTOM MicTa. JlikBigauiiHa Komi-
cis cknapgae nikBijauinHuin GanaHc i nogae noro
Ha 3aTBepPLKEHHA OpraHy, AKWUA NPUIAHAB pilleH-
HA Npo nikBigauito.

11.4. TpauiBHMKaM, O 3BibHATHCA Yy pe-
3ynbTaTi peopraHizauii ym nikBigauii IHCTUTYTY
MiCTa, rapaHTyeTbCA AOAEP>XaHHA ixXHiX npaB Ta
iHTepeciB BIANOBIAHO 4O TPYLOBOro 3aKOHOMaB-
cTBa YKpaiHu.

11.5. Y pasi nikBigayii IHCTUTYTYy MicTa 1Moro
aKTWBM, LLO 3aNMLLMANCH NICNA 3a[0BONEHHA Npe-
TEH3in KpeanTopiB, NOBMHHI ByTV nepepaHi iHLWIN
HenpuOyTKOBIN OpraHi3auii BignoBigHOro BUAy
abo 3apaxoBaHi 10 JOX0OAY MiCbKOro GloaxeTy.

11.6. Y pa3i peopraHizauii IHCTUTYTYy MicTa
noro npasa Ta 000B'A3KM NepexofATb 4O NPaBo-
HaCTyMHMKa.

11.7. IHCTUTYT MiCTa BBaXa€eTbCA peopraHi3o-
BaHMM abo NiKBILOBaHUM 3 YacCy BHECEHHA Biano-
BIJHOrO 3amnuncy JO Aep>KaBHOMo PeecTpy.

12. SMIH | OOTMMOBHEHHA
00 CTATYTY IHCTUTYTY MICTA
12.1. 3MiHM i gonoBHeHHA Ao uboro CTaTyTy
BHOCATbCA Yy TOMY > MOPAAKY, AKUM 3aTBepaxe-
HO uer CTaTyT, | € MOro HeBif'EMHOIO YaCTUHOIO.
12.2. IHCTUTYT MicTa y N'ATUAEHHWUA TepMiH
NMOBILOMMAE OpraH, Lo MPOBIB peecTpaLiito, Npo
3MiHW, AKi CTannca B YCTAHOBYMX [OKYMEHTaXx,
[ONA BHECEHHA HeOOXigHUX 3MiH [0 [Aep>KaBHOro

peecTpy.

MOCIBHMK:
K CTBOPUTU KUTTESLATHY LOLATKM
ATEHL{IO MICLIEBOTO PO3BUTKY
OOLATOK 5
YCTAHOBYUI AKT
YCTAHOBW «ATEHLIA MICLLEBOIO PO3BUTKY PANQHY»
M. -2013

1. BATAJTbHI TTOJTOXKEHHA

1.1. YcTaHoBa ,AreHuia MiCLLeBOro po3BUTKY
pavoHy”
(mani — YcTaHoBa), CTBOPIOETbCA Ha nigcTasi Lin-
BiIbHOrO kopekcy YKkpaiHu. YcTaHoBa i€ Ha nia-
ctaBi KoHcTutyuii Ykpainu, LinsinbHoro kogekcy
YKpaiHu, YAHHOro 3aKOHOL4ABCTBa YKpalHu, a Ta-
KO LibOro YCTaHOBYOro AkTa.

1.2. YCTaHOBa CTBOpeHa 3 METOK CrnpuUAH-
HA Ta opraHisalii MiCLLeBOro po3BUTKY, PO3BUTKY
oKpeMux TepuTopi obnacTi, rpomag Ta ix iHdpa-
CTPYKTYpPW, i BiANOBIAHOro 06'eaHaHHA ANA LibOro
OpraHisauinHmx Ta iHaHCOBUX pecypcis, WO Mo-
XO[ATb AK 3 TepUTOpIi 06nacTi, Tak i 3 No3a ii Mex.
Pa3oM 3 TUM, YCTaHOBa CTBOpeHa 6e3 MeTu oTpu-
MaHHA NPUOYTKY A5 KOro nofanblloro po3nomi-
Ny MiXK y4acHUKaMU.

1.3. YcTaHoBa € topuanyHo 0cob0to 3rifHo 3
3aKOHO[ABCTBOM YKpaiHW. YcTaHOBa Bif BNacHO-
ro imeHi HabyBae MalMHOBI Ta OCOOUCTI HEMaHOBI
npaBa. YCTaHOBa Hece BiANOBifanbHICTb MO CBO-
X 3000B'A3aHHAX Ta He Hece BiAnoBiganbHOCTI MO
3000B'A3aHHAX AepXkaBu, Tak caMo AK i gepa-
Ba He Hece BignoBiganbHOCTI MO 3000B'A3aHHAX
YcTaHoBW.

1.4. YcTaHOBa Ma€ nepefaHi 3aCHOBHMKaMMU
BfIaCHi OCHOBHI Ta 06iroBi KowWTK, BigoKpeme-
He MalHO i CaMOCTiNHMIA BanaHc, NOTOYHUN, Ba-
NIOTHUIA Ta iHWI paxyHky B BaHKIBCbKUX yCTaHO-
Bax, KyTOBMI WTaMn Ta WTamMnu ANA AiNOBOA-
CTBa, KPyrAi neyaTky 3 BAACHMM HaliMeHyBaH-
HAM, GNnaHKK 3 BNACHWM HalWMeHyBaHHAM, Bnac-
HWIA 3HaK AAs ToBapiB Ta nocnyr, embnemy Ta
iHLLI HeOOXIAHI PeKBI3NTW.

1.5. YcTaHoBa fii€ Ha NpUHLMNAax MOBHOMO roc-
NoapCcbkoro po3paxyHky, CaMOOKYMHOCTI i camo-
iHaHCyBaHHA Ta Ma€ NpaBoO Bif CBOroO iMeHi BO-
NoAiTV, KOPUCTYBATUCh Ta po3nopaaXKaTncsa Bnac-
HUM MalHOM, BifMOBIAHO [0 MOro MpPU3HaYeHHs,
MeTU | NpeaMeTy LiANbHOCTI YCTaHOBM, @ TakoX
yKknagatu yronu, HabysaTu, opeHyBaTu i Biguyy-

KyBaTW MaliHo, OyTu No3nBayem Ta BiLNOBiga4eM
y Cyflax, FoCnofapCbKOMY Ta TPeTeNCbKOMY Cyfax.

1.6. YcTaHOBa Ma€ MpaBO CaMOCTIMHO 34iM-
CHIOBATW MiXKHapOLHY LifANbHICTb.

1.7. YcTaHoBa Ma€ npaBO CTBOPIOBATU Ha Te-
puTopii YKpaiHu Ta 3a ii Mexxamu ¢inii, npeacras-
HUUTBA, iHWI CTPYKTYPHI NIAPO3AINY, @ TaKoX LO-
YipHi, CNifbHI Ta iHWI NigANPUEMCTBA BIAMNOBIAHO
0O YMHHOro 3aKOHOLAaBCTBa YKpaiHW. YCTaHo-
Ba Ma€ NMpaBo BCTynaTu Ao 0b’€fHaHb YyCTaHOB B
YKpaiHi Ta 3a ii KopfgoHamu.

1.8. NoBHe HaMeHyBaHHA YCTaHOBM:

1.8.1. yKpaiHCbKOIO MOBOIO: YCTaHOBa , AreH-
LA MiCLLeBOrO pO3BUTKY
panoHy”;

1.8.2. pociiicbkoto ~ MOBOO:  YupexnaeHue
AreHTCTBO MeCTHOro pas3Butuma ____ _
panoHa";

1.8.3. aHrnincopkoto MOBOIO: ,Local

DevelopmentAgencyof
rayon”;
1.9. CkopoyeHe HaiMeHyBaHHA YCTaHOBM:

1.9.1. yKpaiHCcbKOtO MOBOIO: YcTaHoBa
«AMP_p»;

1.9.2. pociicbkoto ~ MOBOtO:  YupexheHue
«AMP_p»;

1.9.3. aHrNiNncbKow MOBOIO: «LDA_r»

Establishment.
1.10. Micue3HaxoOxXeHHA YCTaHOBW:

2. META | BABJAHHA YCTAHOBA

2.1. MeTol0 YCTaHOBW € CNPUAHHA Ta opra-
Hi3aLid MicL,eBOro po3BUTKY, PO3BUTKY TEPUTO-
pii panoHy, rpomag Ta ix iHppacTpyKTypw, i Big-
noBifgHOro o6’elHaHHA ANs8 LbOro opraHisauin-
HUX Ta piHAHCOBWX pecypciB, O NOXOAATb AK 3
TepuTopii parioHy, Tak i 3 no3a ii Mex, cnpuaH-
HA 3aNyYyeHHIo IHBEeCTUUIn, dopMyBaHHA MO3K-
TVMBHOIO IMiXY perioHy, HafaHHA KOHCYNbTaTuB-
HUX MOCAYr, MOKPAaLLEHHA IHBECTULIAHOMO KiiMa-
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Ty y perioHi, 36ip Ta po3noBCOAXEHHSA iHDOPMa-
Lii. YCTaHOBa He Ma€ Ha MeTi ofep>KaHHA | po3no-
Lin NpuoyTKy.

2.2. OCHOBHMMW 3aBAaHHAMM YCTaHOBU €:

2.2.1. KOHCONiAyBaTVW KOLWTN [Oep>XXaBHOro,
obnacHoro, MicueBux OlOOXeTIB, a TaKoX KO-
LTV Mi>KHAPOAHMX OpraHisalin Ta NpoekTiB, KO-
WTW NIZNPUEMCTB YCTAaHOB, OpraHisadin, rpoma-
OAH YKpaiHu;

2.2.2. opraHisyBaTu edeKTVBHWMIA NpoLec 360-
py, OLiHKWM Ta BMKOHAHHA MPOEKTIB Ta Nporpam
MIiCL,EBOrO, i WO HaNroNoBHiWE — JIOKaNbHOro,
FPOMAaACbKOro PiBHSA;

2.2.3. CTBOPUTK Ta 3anyCcTUTU PO3BUTOK iHMD-
pPacTpyKTyp NOKanbHUX rpomMag Ta NpoeKkTiB po3-
BUTKY TepuTOpIN;

2.2.4. KoHconigyBaTM AOCTYMHi i opraHisa-
LirHI 3ycunna i iHaHCOBI pecypcn Ha piBHI Cinb-
CbKMX, CEANLLHMX, MICbKMUX TepUTOopiasbHUX rpo-
Maj, Ta BiANoBiAHWX NOKaNbHUX FPOMAaACbKUX Op-
raHisauin;

2.2.5. cTBOptOBATM YMOBM ANA IHCTUTYLiIAHOMO
Ta iHPPaACTPYKTYPHOrO PO3BUTKY BiAMOBIAHUX Te-
pUTOPIN.

2.3. Ina BUKOHaAHHA CBOEI MeTU i BiAMNOBIAHO
[0 YMHHOrO 3aKOHOLABCTBa YCTaHOBa:

2.3.1. NnpefCTaBNsAE iHTepecu i 3axmLlae Bnac-
Hi MpaBa B OpraHax Aep>XaBHOro yMNpaBiHHA i
MiCLLeBOro CaMOBPALYBaHHA, a TakoX nepepg iH-
WIMKN PIBUYHUMU | FOPUEUYHUMIN 0coBamu;

2.3.2. B3aEMOJi€ 3 OpraHamu [ep>aBHOro
ynpaBiHHA | MiCLLEBOrO CaMOBpPALYBaHHA, iHWN-
MU PIBUYHUMY | IOPUANYHUMKU O0cobamMKn And BU-
KOHaHHA CBOEI MeTU Ta [OCATHEHHA NOCTaBAEHNX
3aBAaHb;

2.3.3. BCTAHOBJIIOE | PO3BMBAE 3B'A3KM B YKpa-
THi Ta IHWWX KpaiHax;

2.3.4. nowunptoe iHopMalito i mponarye cBoto
MeTy, 3aBAaHHA, HaNMeHYBaHHA | CUMBOJIKY;

2.3.5. yknagae yrogn Ta iHWIi NpaBOYMHN 3
IOPUANYHUMUK 0cobamK | rpomMagAaHamMm, opraHa-
MW [ep>KaBHOI BNajm i MiCLLeBOro camMoBpsAyBaH-
HA 01A BUKOHAHHA CBOEI METU Ta AOCATHEHHA No-
CTaBNeHWX 3aBAaHb;

2.3.6. OpraHi3oByeE 3a1y4yeHHA Ta BUKOPUCTaH-
HA BHeCKiB y rPOLUOBIA i MalHOBIA dopmax Bif
pe3naeHTIB YKpaiHu Ta Hepe3naeHTiB y BiANOBIA-
HOCTI [0 YMHHOrO 3aKOHOAABYa Ta MpaBus i Npo-
Lenyp, NPUAHATKX YCTaHOBOI;

2.3.7. 6epe y4acTb B oOpraHi3auii i diHaHcy-
BaHHI MiXHApOAHMX i HalLioHanbHUX KOHgepeH-
Ui, ceMiHapiB Ta iHLWWX OCBITHIX | MPOCBITHULb-
KWX 3ax0fiB, MporpamM Ta MpPOeKTiB, MOB'A3aHNX 3
LinAMK Ta 3aBAaHHAMM YCTaHOBY;

2.3.8. € y4acHWKoM acouialiin, cninok Ta iH-

LWnx 06'efHaHb, WO CPUAIOTL JOCATHEHHIO METK
YcTaHoBY;

2.3.9. 0OMiHI0€eTbCA iH(OpMaLliEto, pe3ynbTa-
Tamu Nocayr, cnewianictamu i BONOHTepamm 3 op-
raHizauiaMu B YKpaiHi Ta iHWNX gepxxaBax;

2.3.10. BU3Ha4ae gopmu, 06'ekTn Ta obcaru
CBOEI [iANbHOCTI, 3aTBEPAKYE NOPALKM, NPaBuUna,
npouegypu, NporpamMu Ta NpoeKkTu;

2.3.11. 3acHoBye ¢inii i npefcTaBHMUTBA B
YKpaiHi Ta B iHWWX fep>aBax, MiANPUEMCTBA,
yCTaHOBW Ta opraHisauii, HeobxigHi ANA CTaTyTHOI

LiANbHOCTI, CNpUAE BUOABHMYIN AiANbHOCTI i € Ti

cy6'eKTOM, CTBOPIOE Ta YTPUMYE OCBITHI Ta iHLWI
obcnyroBytoyi 3aknagu BiAMNOBIAHO A0 3aKOHO-
[aBCTBa;

2.3.12. € y4acHMKOM 0OnarofifHUx opraisa-
Ui i MixkHapofHoT 6narofinHoi AisnbHOCTI;

2.3.13. opraHi3oBye KOHKypcu, 300pW, iHLWI
nyOniyHi 3axoAn B YyCTAHOBNEHOMY 3aKOHOM MO-
PALKY.

2.4.YcTaHoBa 3[iMICHIOE BUAW LiANbHOCTI Ta
HaJa€e Nocayru, Wo nignaraoTb cepTudikauii ym
nilyeH3yBaHHIO, nicna Takoi cepTudikauii yu ni-
LleH3yBaHHA B YCTAaHOBNEHOMY 3aKOHO[ABCTBOM
nopAaAKy, AKWO Takui MOpPAROK BCTAHOBNEHWUN
4NA HeENPUOYTKOBUX YCTaHOB.

3. HATTIAO0OBA PAOA YCTAHOBW.

3.1. AnA 3[iNCHEeHHA YCTaHOBYMX Ta KOHTP-
ONbHUX  (PYHKUiA LWOJO AiANBHOCTI  YCTaHOBM,
ynpaBiHHA NepefaHUMM KOWTamMn Ta MarHOM
YCTaHOBM, [OOTPUMAHHA MeTU i CTBOPEHHA B
YcTaHoBI cTBOptOETbCA Harnsgosa Pana.

3.2. HarnapoBa Papja cknapgaeTbca 3 AeB'ATU
YNleHiB, Meplwmnin cknag Akoi NMpu3HavaeTbcA 3a-
CHOBHMKaMW 3a NOAaHHAMMN:

3.2.1. paioHHoI/Micbkoi pagn — 2 ocobu;

3.2.2. pahgep>xagMiHicTpauii — 2 ocobu;

3.2.3. 00'egHaHHA rpoMafCbKMX OpraHizaLin
panoHy — 2 ocobu;

3.2.4. nigNpUEMHNLbBKOrO 0O’€AHaHHA paito-
Hy — 1 ocobu;

3.2.5. paiy Mi>XXHapOAHMX OpraHisaLin Ta iHo-
3eMHUX iHBEeCTOpIB panoHy — 1 ocobu;

3.2.6. 00'egHaHHA HaBYaNbHUX 3aKNagiB pa-
noHy — 1 ocoba;

3.3. Y nofanblioMy npu3HayeHHsa YneHis Ha-
rnanoBoi Pagn BigOyBaeTbCA BKa3aHMMW opraHa-
MW, OpraHizauigsMn 4um ix MpaBOHACTyMHWKaMW,
abo yNoBHOBaXXEHUMU HUMU IHLUIMMW OpraHamu,
opraHizauisMu 4m ocobamu Yepes KOXHi HacTymHi
TPW POKM 3 AaTN CTBOPEHHA YCTaHOBM.

3.4. YneHamu HarnspgoBoi Pagm MoxyTb ByTu Ak
pe3naeHTV YKpaiHu, Tak i Hepe3uaeHTu, KpiM npa-
LiBHUKIB YCTaHOBW. YneHu MNpaBRiHHA Ta 3anpoLUeHi
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HarnapnoBoto pafoto 0cobu MoXyTb 6paTi yy4acTb y
il 3aCifaHHAX 3 MPaBOM AOPaAYOro roaocy.

3.5. YneHwn Harnagosoi Pagn BMKOHYOTbL CBOI
000B'A3KM 10 NPUAHATTS opraHamm abo opraHi-
3aliAMK, 3a NOAAHHAM sKWUX OYyNno npu3HavyeHo
TaKWX YN€eHIiB, pilleHb Npo iX 3aMiHy 4K BifgCTO-
POHEHHS, B TOMY 4YMCAi TMMYacoBe, Yepe3 BTpa-
Ty 3AaTHOCTI abo HebaxkaHHA BWKOHYyBaTWU CBOI
000B'A3kM, ab0 NPUINHATTA PilUEHHA CyLOM MNpo
BM3HAHHA X BUHHUMUM B CKOEHHI 3/T04UHY, Nepes-
bayeHoro KpumiHanbHUM KOZEKCOM YKpaiHu.

3.6. Y pa3si 3BifIbHEHHs 3a BJlaCHUM BakaHHAM
4yneH Harnsgosoi Paan noBMHEH MMCbMOBO MOBI-
JOMUTU NMpo Le opraH abo opraHisauito, 3a no-
JaHHAM AKWX oro Oyno npu3HayeHo. Y Bunapg-
Ky MPUAHATTA PiLUEHHA NPO MOro 3amiHy 4u Bij-
CTOPOHEHHSA, B TOMY YMCAi TMMYacoBe, Taki opra-
HU abo opraHi3alii MOBUHHI OQHOYACHO MPUAHA-
TV pilleHHA NPO MPU3HAYeHHA HOBUX 4feHiB Ha-
rnAagoBoi Pagu Ta noBigoMuTX Npo ue MpaBniHHA
YCTaHOBW, HaficnaBLWW BignoBigHe NMCbMOBE MO-
BiJOMJIEHHA, 3aBipeHe CBOEKD MevaTKolo.

3.7. [Jo 3aBepLUeHHA TPUPIYHOrO TePMiHy BU-
KOHaHHA 000B'A3KiB 4neHoM Harnsgosoi Panw,
opraH abo opraHi3auis, 3a NogaHHAM AKUX AOro
Oyno npu3HayeHo, MOBWHHI MNPUAHATU pilLeH-
HA abo MpPO MPOJOBXEHHS TepMiHy BUKOHAHHA
HVMM 000B’A3KIB YneHa Harnagosoi Pagu, abo npo
NpW3HaYeHHA iHWOT 0cobu Ta MUCbMOBO MOBILO-
MUTU NPO Le pilieHHA MNMpaBaiHHA YCcTaHOBN.

3.8. HenmpuHATTA pilleHHA NpO NPOLOBXEH-
HA TepMiHy BUMKOHAaHHA 000B'A3KIB 4NieHa Harns-
noBoi Pagu, abo npo npu3HayeHHs iHWoi ocobu
4yneHoMm Harnagosoi Pagu, opraHoM abo opraHi-
3ali€to, 3a NOAAHHAM SIKUX Moro 6yno npusHave-
HO, Befe 4O BTPATX MOBHOBAXEHb TakMM YJ1EHOM
Harnagosoi Pagu 3 oHA 3akiH4YeHHA nepiogy AnA
NPUAHATTA TaKoro pilleHHSA.

3.9. Harnagosa Paja camocCTinHO npu3Havae
HOBMX 4neHiB Harnaposoi Pagu, AKWO Take pi-
LUEeHHA He Oyae Ofep>KaHO MPOTAroM TPbOX Mi-
CAUIB 3 AHA BTPATV NMOBHOBAXEHb TakMM YJIEHOM
Harnagosoi Pagu.

3.10. o komneTeHuii Harnsgosoi Pagn Bia-
HOCUTbBCA:

3.10.1. KOHTPONb 3a AiIANbHICTIO YCTaHOBY,
BiANOBIAHICTIO TI METi, YAHHOMY 3aKOHO[OABCTBY |
YcTaHoBYOMY AKTY, @ TakOX 3a LiIbOBUM BUKO-
PUCTaHHSAM KOLITIB | MaHa YCTaHoOBY;

3.10.2. y3rogXeHHA 3MiH [0 YCTaHOBYO-
ro akTa YCTaHOBM [0 3aTBEPLKEHHA TakMX 3MiH
MpaBniHHAM;

3.10.3. 3aTBEPAXEHHA OCHOBHMX HaMNpPAMKIB
LiANbHOCTI YCTaHOBW, ii MAaHiB i 3BIiTiB NpoO iX BU-
KOHaHHHA;

3.10.4. 3aTBepaxXeHHA NMONOXEHHA LWOA0 No-
pagaky Havmy [lMpasniHHA, Fonosw [MpaBniHHA i
npauiBHWKIB YCTaHOBY;

3.10.5. 3aTtBepaXeHHA  [TONOXeHHA  Wodo
YMOB OMiaTh npawli Ta npemitoBaHHA MNpaBRiHHA,
[onosw MpaBniHHA | NPaLiBHAUKIB YCTaHOBY;

3.10.6. 3aTBEPAXKEHHSA pilleHb LOLO NPU3Ha-
YeHHA 41 3aMilleHHA MpasniHHA Ta Fonoswu Mpas-
NiHHA;

3.10.7. 3aTBepAXKeHHA pidHMx GanaHcis, di-
HaHCOBMX 3BITIB Ta pe3ynbTaTiB LiANbHOCTI YCTa-
HOBY;

3.10.8. BU3Ha4YeHHA ayguTopa YCTaHOBM Ta
3aTBepPOXXEHHA YMOB [LOroBOpYy, WO YKIaLaeTbCA
3 HWUM; iHiLitOBaHHA MPOBELEHHA MO3a4eproBumx
peBi3ii Ta ayAUTOPCbKUX MepeBipok iHAHCOBO-
rocnofapcbKoi AiAnbHOCTI YCTaHOBY;

3.10.9. 3aTBEPAXKEHHSA pillleHb NMPO CTBOPEH-
HA | NPUNUHEHHS NOCTIMHMX | TUMYacOBUX [OMO-
Mi>XKHUX OpraHiB, a TakoX npefcTaBHUUTB i dinin
YcTaHoBWY;

3.10.10. 3aTBEpPAKEHHA PilUEeHHA WOoAo npu-
NMUHEHHA YCTaHOBW.

3.11. Tonosa Harnspgosoi Pagn obupaeTbcs Ha
no4aTKy KOXHOro 4eproBoro 3acifaHHa Harnago-
BOI Pagu i BUKOHY€e 060OB’'sI3KM [0ONOBM [0 HAcTyn-
HOro YeproBOro 3acifgaHHaA. 3acigaHHA Harnsgo-
BOI Pafgn cKnvKaloTbCA MPUHAVMMHI 4OTUPW pa3n
Ha pik. Ha Bumory lMpaBniHHA 4yn 4yneHa Harnago-
BOI Papu F'onoBa ckiMKae nosavyeprose 3acifjaHHnA
Harnaposoi Pagu npotarom 10 gHiB. 3acigaHHA
Harnspgosoi Pagn MOXyTb BifOyBaTUCA LUNAXOM
0COBWCTOI NPUCYTHOCTI, OAHOYACHOIO rOM0CYBaH-
HA Yepe3 3acobu 3B'A3Ky abo MUCbMOBOI 3rogu,
AKY BUCNIOBUAN BCi 4neHu Harnagosoi Pagu.

3.12. HarnagoBa Paja npaBoMOYHa 3a HasAB-
HOCTI Ha ii 3acigaHHi @ ronocie YneHiB Harnagosoi
Paou. HarnapoBa Paga npuiimMae pilleHHs Ginb-
wicTio y B ronocie yneHis Harnagosoi Pagu, npu-
CYTHIX Ha 3acigaHHi.

4. NMPABJTIHHA YCTAHOBW

4.1. MpaBNiHHA € MNOCTINHO [AitoYNUM KepiB-
HUM BMKOHaBYMM OpraHoM YcTaHosu. [Jo cknagy
MpaBniHHA BXOAUTb TPWU YjeHa, BkJtovatouu lo-
nosy [NpaBniHHA Ta ABOX MOro 3acTymnHWKIB, AKi
OiHOYACHO € NMOCafoBUMN 0cObamMu YCTaHOBM.

4.2. Mepwnin cknap npaBliHHA NPU3HAYAETb-
CA 3aCHOBHMKaMWN TePMIHOM Ha [iBa POKM 3a Mo-
OaHHAMU:

4.2.1. obnacHoi pagn — 1 0coba;

4.2.2. acoujau,ii opraHiB caMoBpsAfyBaHHA pa-
noHy — 1 ocoba;

4.2.3. 06’egHaHHA TPOMAaACbKUX OpraHi3adin
parioHy — 1 ocoba;
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4.3.Y nopanbliOMy MpPU3HAYEHHA YNeHiB
MpaBniHHA BigbyBaeTbcA HarnagoBolo pagoto 3a
NofaHHAM BKa3aHWX OpraHiB, opraHisauin abo
iXHIX MpaBOHACTYMHWKIB, abo YyNOBHOBaXeHMX
HUMW iHLWKX OpraHiB abo opraHizauin. Jo Mpas-
NIHHA MOXYTb BXOAMTU AK YKPAaiHCbKi, TaK i iHO-
3eMHi rpoOMagAHN 3 [OTPUMAaHHAM HOPM YMHHOTO
TPYLOBOro 3aKOHOAABCTBaA.

4.4, YneHun MpaBRiHHA BUKOHYIOTb 0O0B'A3KM
NPOTAroM [BOX PokiB abo A0 MPUIAHATTA opra-
HaMy abo opraHizauigmmu, 3a nodaHHAM AKNX
Oyno Mpu3Ha4yeHO Takux 4neHiB [MpaBRiHHA, pi-
LWEHHA MPO X 3aMiHy Y1 BIACTOPOHEHHSA, B TOMY
4yuchi TUMYacoBe, Yepe3 BTPaTy HUMW 34aTHOCTI
abo HebaXkaHHs BUKOHYBaTW CBOi 060B's3kM, abo
NPUAHATTA PiLUEHHA CyAOM MPO BW3HAHHA iX BU-
HHUMW B CKOEHHI 3N104KHY, nepegbaveHoro Kpu-
MiHabHUM KOLEKCOM YKpaiHu.

4.5.Y pasi 3BilbHEHHS 3a BflacHUM baxkaH-
HAM 4neH [paBniHHA MOBWHEH MWCbMOBO MOBI-
JOMUTK Npo Le opraH abo opraHisauito, 3a no-
JaHHAM AKUX Moro ByNno nNpusHaveHo. Y BUNaLKy
NPUAHATTA PILLEHHA NPO 3aMiHy YU BiLCTOPOHEH-
HA 4neHiB lNpaBniHHA, B TOMY YMCi TMMYacoBe,
Taki opraHu abo opraHisauii NOBUHHI 0gHOYaCHO
NPUIHATK PiLLEHHA NPO NPU3HAYeHHA HOBUX Ye-
HiB MpaBniHHA Ta NOBIZOMUTK NPO Le lNpaBniHHA
YCTaHOBMW, HadicnaBLUN MMCbMOBE MOBIAOMEHHS,
3aBipeHe CBOEK NeyaTkolo.

4.6. Micns 3aBeplleHHs ABOPIYHOrO TEPMiHY
BMKOHaHHA 000B'A3KIB 4YneHoM [lpaBniHHA op-
raH abo opraHisauifa, 3a MOfJaHHAM AKWX Oro
Oyno npw3HayeHo, MOBUHHI MPUAHATA PiLLEHHA
abo Npo NPOAOBXKEHHA TEPMiHY BUKOHAHHA HUM
000B's3KiB YneHa [paBniHHA, abo Npo npu3sHa-
YeHHs iHWoi 0cobu Ta MMCbMOBO MNOBIAOMUTY NMPO
e pileHHa MpaBniHHA YCcTaHOBN.

4.7. HenpuiHATTA pilLEHHA MPO MPOAOBXKEH-
HA TepMiHy BMKOHaHHA 000B'A3KIB YneHoM [lpas-
NiHHA, ab0 NPO NPM3HaYeHHS IHLWOT 0CobKN YneHOoM
MpaBniHHsA, opraHom abo opraHisali€to, 3a nofaH-
HAM AKWX KOoro Byno mpusHayeHo, Befe A0 BTpaTu
MOBHOBaX€eHb TakMM YneHoM [paBAiHHA 3 AHA 3a-
KiHYeHHA nepiofy ANA NPUNHATTA Takoro pilleHHA.

4.8. o komneTeHUu,ii [MpaBniHHA BiZHOCUTHCA:

4.8.1. NPUAHATTA pilleHb B MeXax BW3Haye-
Hol Harnsposoto Pagoto KomneTeHuii wono no-
TOYHOI AiANbHOCTI YCTaHOBM B Mepiog MixX 3aci-
naHHAaMK Harnagosoi Pagu;

4.8.2. BU3HaYeHHS NopAaky, Npasui i npoue-
Lyp LWOAO 3any4eHHA Ta BUKOPUCTaHHA KOLUTIB i
MalHa YCTaHOBWU;

4.8.3. KOHTPOJIb 3@ BUKOPUCTAHHAM KOLUTIB i
MaliHa YCTaHOBU Ta MNOAAHHA BiAMOBIAHMX 3BIiTiB
Harnaposin Pafji;

4.8.4. NPUAHATTA pilleHb NPOo y4acTb YCTaHo-
BM B acoliallisix, Cnifikax Ta iHWWX 00’'eqHaHHSAX;

4.8.5. 3aTBep>KEHHA MpaBun, npouenyp |
IHWKX OOKYMeHTIB YcTaHoBW, i opraHisauin-
HOI CTPYKTYypW, WTATHOTO po3Kiagdy, BWU3HaYeH-
HA YMOB OMnnaTh npaLi NocafgoBmx ocid YcTaHoBH,
KpiM YneHiB MpaBniHHSA,

4.8.6. 3aTBEPAXKEHHSA MPOEKTIB yrof Ta Aoro-
BOPIB Ha Cymy, Lo nepesuLlye 25 % GanaHcoBoi
BapTOCTi akTUBIB YCTaHOBY;

4.8.7. 3aTBEPLKEHHA 3pa3kiB NeyaTku, WTaMm-
nis, 6GnaHKiB, CUMBONIKW YCTaHOBU;

4.8.8. NPUAHATTA PpilleHb MNPO CTBOPEHHA |
APUMUHEHHA MOCTIMHUX | TUMYaCOBUX LOMOMIX-
HMX OpraHiB, a TaKOX NpeAcTaBHULUTB i inii
YCTaHOBW, 3aTBepAKEHHA CTaTyTiB | MOMOXeHb
npo HKX 3a 3rofoto Harnagosoi Pagu;

4.8.9. BM3Ha4eHHA nepeniky iHGopMauii, wo
€ KOHifeHUinHOo, NopsaaKy Ta cnocobiB HagdaH-
HA iHdopMaLii npauiBHMKaMy YCTaHOBK YneHaMm
MNpaBniHHA Ta Harnagosoi Paau;

4.8.10. 30iCHEHHA IHWWX i, WO BUMNIMBaA-
t0Tb 3 YCTAHOBYOro AKTY, IHLIMX BHYTPILLUHIX HOP-
MaTUBHUX LOKYMEHTIB YCTaHOBU, pileHb pas-
NiHHA Ta Harnsposoi Pagu;

4.8.11. BHECEHHSA 3MiH [0 YcTaHOBYOro AkTa
YcTaHoBM 3a 3rogoto Harnsgosoi Pagn;

4.9. MpasniHHa obupae lonosy [MpaBniHHA 3
4neHiB MpaBniHHA Ha ABa poku. [onoBa BiAMNOBI-
[la€ 3a NiAroTOBKY i MpoBefeHHA 3acifaHb lpas-
NiHHA Ta Harnaposoi Pagn, 36epiraHHs npoToOKo-
niB Ta iHWOI gokyMmeHTauii MpasniHHA Ta Harna-
nosoi Pagu.

4.10. MNpaBniHHA NpaBOMOYHe NPUAMAaTL piLLleH-
HA 3a YMOBW MPUCYTHOCTI Ha 3acifaHHi BCiX 1Oro
YneHiB i NPUIAMAE piLLieHHA GiNbLIICTIO ronocis.

4.11. 3a BigcyTHOCTi Fonosu lMpaBniHHA MOro
000B'A3KM BWKOHYE OLMH i3 3aCTyMHWUKIB, MNpw-
3HayeHuI Fonosoto MNpaBniHHA abo 3a BiACyTHOC-
Ti Takoro npusHayeHHa npotarom 10 gHiB — Ha-
rnanoBoto Pagoto YcTaHOBM.

4.12. YcTaHOBa Crniavye BUHAropogu 4ne-
HaMm [paBniHHA 3a AiANbHICTL Ha LMX Mocafax, B
TOMY YMCJi KOMMEHCaLiHi Ta npeMianbHi BUnna-
TV, NPAMO MOB'A3aHi 3 IXHbOIO y4acTo B yCMiLLHO-
My AOCATHeHHI uinen Ta 3aBAaHb YCTaHOBW, BU-
3Ha4eHMX 3aCHOBHMKaMW, YCTaHOBYMM AKTOM Ta
Harnagosoto Papoto.

5. TOJTOBA MPABJTIHHA
YCTAHOBW/

5.8. Tonosa [lpaBniHHA OpraHi3oBye Ta 3a-
be3neyye MOTOYHY AiANbHICTL YCTAaHOBW BiAMo-
BIAHO A0 3aKOHOAABCTBa, YCTaHOBYOro AkTa Ta
piweHb lNpaBniHHA Ta Harnaposoi Pagn YcraHo-
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BW. [onosa [NpaBniHHA BUPILLYE yCi NUTaHHA [Oi-
ANBbHOCTI YCTaHOBM, KpiM TUX, WO HanexaTb L0
KomMmneTeHLii MpasniHHA Ta Harnagosoi Pagu. To-
no.a [lNpaBniHHA € Nig3BiTHUM MpaBniHHIO Ta Ha-
rNAnoBiM Pafi YCTaHOBM Ta OpraHi3oBY€ BUKOHaH-
HA iX pilleHb.

5.9. [lo komneTeHUuii fonoBu MpaBniHHA Hane-
KUTb:

5.9.1. BUMHEHHA fi Big iMeHi YcTaHoBu 6e3
[IOBIPEHOCTI Yy MexXax MOBHOBaXeHb, BU3HAYEHUX
YCTaHOBYMM aKTOM, PpileHHAMK [1paBniHHA Ta
Harnagosoi Pagu;

5.9.2. npefcTaBneHHA YCTaHOBW y cygax Ta y
BILHOCMHAX 3 OpraHamu fep>kaBHoi BNagun Ta mic-
LeBOro caMoBpAfyBaHHA, Pi3U4HUMY Ta topuany-
HUMW ocobamu;

5.9.3. yknaflaHHa OOroBOpIB Ta iHWKUX NpaBo-
YWHIB Bif, IMEHI YCTaHOBW B MexXaX, BU3HAYEHUX
YCTaHOBYMM aKTOM, PilleHHAMMW [1paBRiHHA Ta
Harnagosoi Pagn;

5.9.4. ynpaBniHHA Ta pPO3MNOPAAXKEHHA KO-
WTamMun i MalnHOM YCTaHOBM B MeXax, BU3Haye-
HWX YCTaHOBYMM aKTOM, pilleHHAMN [1paBniHHA
Ta Harnagosoi Pagu;

5.9.5. BigkpuTTA i 3aKpnTTA BaHKIBCbKUX pa-
XYHKIB YCTaHOBM, 3a pilleHHAM MpaBniHHA;

5.9.6. opraHi3auis po3pobKku LWTaTHOro po3-
Knagy Ta NOMOXeHb LWOAO NOopAAKy Halimy npa-
LiBHWKIB Ta iX NofaHHA AnA 3aTBepaKeHHA lMpas-
NIHHAM;

5.9.7. NpUAHATTA Ha poOOTy Ta 3BiSlbHEHHA
npauiBHUKIB YCTaHOBK 3riflHO 3 3aKOHOJABCTBOM,
LWTaTHMM PO3MUCOM Ta MONOXEHHAMN YCTaHOBY;

5.9.8. opraHizauis  po3pobku onepaTuBHUX
nnaHiB AiANbHOCTI YCTaHOBM i 3BITIB NPO iX BUKO-
HaHHA Ta NOfaHHA iX Ha 3aTBepAXeHHA MNpaBniH-
Hto Ta Harnagosin Pagi;

5.9.9. opraHi3auis po3pobkn Ta MOLAHHA Ha
3aTBepaXKeHHA [1paBRiHHA NPOEKTIB LWOPIYHMX
KOLUTOPWUCIB i 3BiTYBaHHA NPO Xif iX BUKOHAHHSA;

5.9.10. opraHi3aljis po3pobku Ta NoaaHHA Ha
3aTBepAkeHHA [1paBRiHHA MopAgkis, npasun i
npouenyp WoAOo 3ay4eHHA Ta BUKOPUCTAHHA KO-
WTiB i ManHa YCTaHOBMU;

5.9.11. nigrotoBka KBapTalbHUX, PIYHUX Ta
iHW KX 3BiTiIB Ha BUMOry Harnagosoi Pagu npo pe-
3ynbTaTu AiSAbHOCTI YCTaHOBM Ta MOAAHHA iX Ha
3aTBepa>KeHHA HarnAanosoi pagu;

5.9.12. BUAAHHA Haka3iB Ta iHLWWX BHYTPILLHIX aK-
TiB, KOHTPOSb 3a AIANBHICTIO NPALBHUKIB YCTaHOBY;

5.9.13. BMKOHaHHA aAMiHICTPaTUBHUX OOOB'A3KiB
[ONA BMKOHaHHA pileHb lMpasniHHA i Harnaposoi
Paan;

5.9.14. opraHi3zauia BefeHHA Oyxrantepcbko-
ro obniky Ta 3BITHOCTI YcCTaHOBW, oOpraHisauis

NPOBEMEHHS LLOPIYHOro ayauTy YCTaHOBM, Ha-
[aHHA piYHOro 3BiTy Ta GanaHcy YCTaHOBM Ha 3a-
TBepAXeHHA Harnagosin Pani;

5.9.15. 30iiCHEHHA IHWNX MOBHOBaXeHb, ne-
penbayeHrx YCTaHOBYMM aKTOM Ta pilleHHAMMU
MpaBniHHA | Harnagosoi Pagu.

6. BNACHICTb, MAHO
| KOLUTN YCTAHOBMA

6.1. YcTaHOBa MOXe BONOLITK, po3nopagxa-
TUCA | KOPUCTYBATUCA OYyAb-AKUM PYXOMUM i He-
PYXOMUM MaMHOM, BKJIlOYalOYM MNPUMILLEeHHA,
TPaHCNOPTHI 3acobKn, KOWTW B HaliOHaNbHIA Ta
IHO3eMHIN BantoTi, LiHHI nanepu, HemMaTepianbHi
aKTUBW, 3eMeSbHI AiNAHKW Ta iHWe ManHo, He-
obxigHe ans ii JianbHOCTI, BU3HAYeHO! YCTaHOB-
YnuM AKTOM.

6.2. 3aCHOBHMKN 3000B'A3YIOTbCA  BULINUTY
i nepepaTn y BRAcHICTb Ta Ha GanaHc YcTaHOBU
MarHO Ta KOWTW ONA LOCATHEHHA 1i MeTu Ta 3a-
BIaHb:

6.2.1.y dopmi HepyxoMOro mariHa 3arasb-
HOtO noLleto He MeHLwe 100 KBafZpaTHUX MeTpIB,
0e3 npaBa MOro MofanbLIOro BifyyXXeHHs YcTa-
HOBOIO;

6.2.2. y popmi rpoioBmx KowTiB Ha cymy 300
000 rpuBeHb, NPOTArOM LecATN poOoYNX AHIB Mic-
1A BiAKPUTTA BaHKIBCbKOrO paxyHKy YCTaHOBM;

6.3. Kpim TOro, 3acHoBHWKM 3abe3nevyioTb
YcTaHOBI MpaBO KOPWUCTYBAHHA afMiHICTpaTuB-
HUM MPUMILLIEHHSAM Molleto He MeHwe 20 KBa-
LpaTHUX METPIB ONA BRacHUX noTpebd YcTaHo-
BN Ta 3[iICHEHHS HEel LiANbHOCTI, BU3HAYEHOI B
YcTtaHoBYOMY AKTI.

6.4. >xepenammn hopmMyBaHHA KOLWITIB i Maii-
Ha YCTaHOBM MOXYTb OyTU:

6.4.1. KOWTN i MalHO, ofep>KaHi Ak 6e3noBo-
poTHa ciHaHCcOBa gornomora, JoOpOoBifibHI BHECKN
Ta NOXepPTBU 3aCHOBHWKIB YCTaHOBM Ta iHLINX pe-
31MAEeHTIB YKpaiHu;

6.4.2. KOWTN i MaHO, oflep>KaHi AK bnarofin-
Ha LONOMOra Bif, Hepe3nLEeHTIB, BKIIOYAOYM MixX-
HapOAHY TEXHIYHY | ryMaHiTapHy LOMOMOryY, Bif-
MOBIAHO [0 YNHHOIO 3aKOHOMABCTBA;

6.4.3. TpaHcdepn, cybseHLii, KowTn BrogxeT-
HUX MpU3HayeHb, AoTauii i cybcnaii 3 fgepxaBHO-
ro i MicueBunx GaXeTIB, cnevliaibHUX Aep>XKaBHUX
AreHLui BignoBiAHO 4O YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA;

6.4.4. nacMBHiI gOXOAMN BiAMOBIAHO A0 YUHHO-
ro 3aKOHO4ABCTBa YKpaiHu;

6.4.5. iHWIi goxoawn, HabyTi Ha nigcTaBax, Lo
He 3a00pOHEHi 3aKOHOM;

6.4.6. poxoan Bif OCHOBHOI HiANbHOCTI YcTa-
HOBM 3TiHO 3 3aKOHOAABCTBOM Ta YCTaHOBYMM
aKTOM.
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7. OBJIIK | 3BITHICTb

7.1.YcTaHoBa Befe onepaTuBHWUIA | Oyxran-
Tepcbknin 0BNIK, CTaTUCTUYHY Ta iHLY 3BITHICTb B
yCTaHOBIEHOMY MOPALKY. YCTaHOBa MOAAE 3BiTW
Npo CBOIO AiANbHICTb [ep>XXaBHWM opraHam Bif-
NOBIAHO 10 3aKOHOAABCTBA. 3BIiTHUIN PiK BCTAHOB-
noeTbed 3 1 civHA no 31 rpyaHa.

7.2.YcTaHOBa 3BiTye 3a BMKOpUCTaHHA Oto-
IKETHUX KOWTIB, FPaHTIB, LiSIbOBUX BHECKIB i MO-
XepTB. YCTaHOBa 3BITY€ 3a BUKOPUCTAHHA iHLINX
BHECKIB Ha NifACTaBi 3anuTiB. YCTaHOBa Ma€ NpaBo
BMMaraTti Bif HabyBayiB HafaHOi Helo LOMOMOru
3BITIB NPO BUKOPUCTaHHA Takoi 4ONOMOrMK.

7.3. PiyHi GanaHcu Ta diHaHCOBI 3BiTU YCTa-
HOBW MigNAraloTb ayanTy 4O MOMEHTY iX 3aTBep-
KeHHA Harnaposoto Pagoto.

7.4. YcTaHOBa OMPUIIIOLHIOE MAaHW Ta 3BiTK
NpO HaAXOAXEHHA KOLWTIB i MallHa Ta Npo Hanps-
MW X BUKOPWUCTAHHA BIAMOBIAHO OO 3aKOHOOAaB-
cTBa YKpaiHu, NpuHanMHi OANH pa3 Ha pik.

8. 3MIHI 10 YCTAHOBYOIO
AKTA YCTAHOBW

8.1. 3MiHM A0 YCTaHOBYOro akTa 3aTBepmaXy-
I0TbCA pilleHHsAM lMpaBniHHA Ta Harnaposoi Paguy,
AKLLO IHLWNIN NOPAROK HE BCTAHOBJIEHO PILLIEHHAM
cypy BiANOBIAHO [0 3aKOHOMAABCTBA YKpPAiHU.

8.2. YcTaHOBa MOBILOMAE OpraH Aep>aBHOI
peecTpalii Npo 3MiHM A0 YcTaHoBYOro AkTa npo-
TArOM CTPOKY, BCTAHOBMEHOrO 3aKOHOLABCTBOM
YKpainn. byab-Aki 3MiHW po YcTaHoB4oro AkTa
HabuVpatoTb YNHHOCTI LOA0 ByAb-AKMX TPETiX OCiO
3 MOMEHTY [ep>KaBHOi peecTpaLlii Takmx 3MiH.

9. MPUTIMHEHHA YCTAHOBA

9.1. MpaBniHHA NpUIAMaE pileHHA Npo npu-
NUHEHHA YCTaHOBM B pe3ynbTaTi peopraHisauii
abo nikBigauii 3a 3rogoto Harnagosoi Pagu.

9.2. MpaBniHHA 3a 3rofoto Harnanosoi Pagn
npu3Havae ana nikeigauii YctaHoBwW niksigauiiHy
KOMICIilO Ta BM3Ha4a€e NOPALOK i CTpokyM NikBigauil
YCcTaHOBM BiAMNOBIAHO 0O 3akKOHOAABCTBA. JIiKBi-
JauiiHa KoMicia Kepye cnpaBaMu, BUCTYNae B CyAi
Ta BMKOHYE iHWI AiT Bif iMeHi YCTaHOBU, Aka nNpwu-
NMUHAETHCS.

9.3. JlikBifauiiHa KOMiICiAa 3aTBepAXYE BiANO-
BifHi GanaHcK i nepefae MaHO i MaliHOBI npa-
Ba YCTaHOBMW, LLO 3anUWKNANCA NicNA 3a40BONEH-
HA BUMOT KPeaMTOpiB, OAHIN YN KiNIlbKOM 3apee-
CTPOBaHWM B YKpaiHi HenpnbyTKOBMM OpraHisali-
AM, AKi BU3Ha4atoTbCA TpaBiHHAM i MatoTb Lini,
nofibHi Ao uinen YctaHoBK. lpaBOHACTYMHUKA-
MW YCTaHOBM He MOXYTb OyTW cyb’'ekTw nmignpu-
EMHULbKOT AiANbHOCTI.

9.4. YcTaHoBa € Takoto, WO NpunuHunaca, 3
ATy BHECEHHA BiLMNOBIAHOrO 3anmcy o €4MHOro
[ep>XaBHOro peecTpy.

10. BACHOBHWKW YCTAHOBW:

AIAMNCHA:




